s/ DIARIO/OFICIAL ELETRON|

Estado de Mato Grosso do Sul

TRIBUNAL DE CONTAS  ANO il ¢ N° 3943¢ EdigaoExtra] Campo GrandeMs | quarta-feifa, 08de Jaeirode 20255142 paginas. 2" & g

CCORFO DELIBERATIVO

Presidente Conselheiro Jerson Domingos
Vice-Presidente e Ouvidor Conselheiro Flavio Esgaib Kayatt
Corregedor-GeralInterino e Diretor-Geral da Escola Superior de Controle Externo Conselheirdvarcio Campos Monteiro
Conselheiro Iran Coelho das Neves
Conselheiro Waldir Neves Barbosa
Conselheiro Ronaldo Chadid
Conselheiro Osmar Domingues Jeronymo
12 CAMARA
Conselheiro Ronaldo Chadid
Conselheiro Osmar Domingues Jeronymo
Conselheiro Flavio Esgaib Kayatt

22 CAMARA
Conselheiro Iran Coelho das Neves
Conselheiro Waldir Neves Barbosa
Conselheiro Marcio Campos Monteiro

Conselheiros Substitutos

Coordenador Conselheiro Substituto Leandro Lobo Ribeiro Pimentel
Subcoordenadom Conselheira SubstitutaPatricia Sarmento dos Santos
Conselheiro Substituto Célio Lima de Oliveira

MINISTERIO PUBLICO DE CONTAS

Este documento é copia do original assinado digitalmente por: JORGE EDUARDO CELERI - 08/01/25 11:49

Procurador-Geral de Contas Jodo Antdnio de Oliveira Martins Janior

Procurador-Geral Adjunto Matheus Henrique Pleutim de Miranda

Corregedor-Geral Procurador de Contas Substituto Joder Bessa e Silva

Corregedor-Geral Substituto Procurador de Contas Substituto Bryan Lucas Reichert Palmeira

SUMARIO

ATOS NORMATIVOS. ..ottt eeeiiiiies teeeteiiiia e e e e ee ittt e e eettess  aeeeeeesssnseeeeessnsnaaaaee  teessnnseseeesssnsaeeeeeessnnnes  teeeesssnnseeeeennsnnens 2

ATOS DO PRESIDENTE. .. ..ottt ittt etiiiaeeee et iseeeeeattaaaes teeeessussaseeesssnnnaaaesessnns  seeeeesssssnsseeeessnsnsseeeees  sasnseesesssssnnnns 42
LEGISLACAO

Lei Organica dOTCEMS........ooiiiiiiii et e et e e e e e e e Lei Comgementar n° 160, de 2 de Janeiro de 2012

REGIMENTO INTEINO. ...ttt sb bttt e e ne e sttt esneessbeeennbnennine eeesbseesssneesseeens Resolucéo n® 98/2018

= Diario Oficial Eletrénico Diretoria de Comunicagéo Institucional
‘ Parque PoderesBloco 29 Telefone (67) 331-1536
Campo /M% Brasil -mail:doe@tce.ms.qgov.br

TRIBUNAL DE CONTAS CEP 79 http://www.tce.ms.gov.br

Estado de Mato Grosso do Sul

4


mailto:doe@tce.ms.gov.br
http://www.tce.ms.gov.br/
http://aacpdappls.net.ms.gov.br/appls/legislacao/secoge/govato.nsf/66ecc3cfb53d53ff04256b140049444b/4a3fd4c5e30f3b1a0425797a0045504e?OpenDocument
http://www.tce.ms.gov.br/portal-services/files/arquivo/nome/12225/0e3d4b4aa25451d5ab47130911aba009.pdf

T G CouTs Quata-feira, 08 de janeirode 2025

("s>) | Diario Oficial Eletrénico | N°3943¢ EdicacExtra ( ( Pag2

ATOS NORMATIVOS

Conselheiros

Instrucdo Norm ativa

INSTRUGCAO NORMATIVA -MEN°43, DEO7 DEJANEIRDE 203

Disp08e sobre olého de Logistica Sustentavel diblinal de Contas do Estado de Mato Grosso do Sul e
da outras providéncias.

O PRESIDENTE DO TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE MATO GROSS@s®@aSWltribuicdes que lhe
sdo conferidas pelo art. 74, Ill, § 18,do Regimento Interno, aprovado peResolucdo n. 98, de 5 de dezembro de
2018;

Considerand@ necessidadele regulamentacdo @ormatizacdo do lano de Logistica Sustentaved ambito do
Tribunal de Contas do Estado de Mato Grosso doeStdbelecendo préticas de sustentabilidade e radinagéo
dos gastos e procedimentos na Administracdo Publica;

Considerandos propésitosie adequar o modelo de gestao do Tribunal de Contas do Estado de Mato Grosso do St
aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (Q2genda 2030;

Considerandgue a Lei n. 14.133/21 (Licitacdes e Contratos) estabelece que o PLS devera nortear a elaboracao
planos de contratacdo anual, dos estudos técnicos preliminares, anteprojetos, projetos basicos ou termos
referéncia das contratagdes realdas pela administracdo publica;

Consideranda@jue o Plano de Logistica Sustentavel é instrumento de promocao da cultura de sustentabilidade
incentivando comportamentos éticos que contribuam para o desenvolvimento ambiental, social, cultural e
econdmico;

Considerandgue o PLS é uma ferramenta estratégica indispensavel para a Gestéo Publica.

3
RESOLVE: 9
Art. 1° Aprova o Hano de Logistica Sustentaw Tribunal de Contas do Estado de Mato Grosso do Sul, conformg
0 Anexo I. x
L
o
O

Art. 2° Este Rano sera revéado periodicamentepela Comssdo Gestora e Executiva da Agenda Ambiental nag
Administracdo PubliceA3P do TCEIS,sempre que for necessario, e submetido a Presidéncia do Tribunal de Conta@E

I NI@aoh LyadNHzen2 b2NXYIF o @FLIBRYIGNDI &2 @A I2N yI RIFGI
Campo Grandd)7 de janeirode 205.

ConselheiraJerson Domingos
Presidente
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APRESENTACAO

Adequar o modelo de gestdo do Tribunal de Contas do Estado de Mato Grosso do Sul com os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel - Agenda 2030, € uma obrigacdo que esta Corte se
propde cumprir com a implementacdo do presente Plano de Logistica Sustentavel — PLS. Em
esséncia, o PLS estabeleceu critérios de sustentabilidade e racionalizagdo de gastos institucionais
para aperfeicoar os procedimentos administrativos do TCE-MS. O que se pretende € uma
revolugcdo comportamental, com a internaliza¢cdo de novos conceitos como forma de produzir

uma mudanc¢a cultural.

Para tanto, sabe-se que o processo de tomada de decisdes dos gestores puUblicos se mostra mais
assertivo quando estd associado a um profundo conhecimento da sua organizagdo. Essas
informacdes sdo importantes para direcionar as politicas institucionais e ofimizar a alocacdo dos
recursos. Assim, a proposta do PLS do TCE-MS é requalificar a instituicdo para atender aos seus
objetivos. Os tribunais sGo organismos, em continuo processo de fransformacdo, adaptar-se as

novas realidades, de acordo com as necessidades e desejos dos cidaddos.

ESCOLHA FAZER A LEITURA DESTE TRABALHO EM MIDIA DIGITAL

Este trabalho priorizou a ado¢do da fonte Century Gothic, famanho 10, por ser uma opcdo que
reduz significativamente o consumo de tinta em uma eventual impressdo.
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LISTA DE SIGLAS

A3P — AGENDA AMBIENTAL NA ADMINISTRACAO PUBLICA

ABNT — ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS

CESP — COORDENADORIA DE ENGENHARIA, SERVICOS E PATRIMONIO

CO2 - DIOXIDO DE CARBONO

FLEX — FLEXIBLE-FUEL — SIGLA EM INGLES — VEICULO DE COMBUSTIVEL DUPLO
IRB — INSTITUTO RUI BARBOSA

IST — INFECCOES SEXUALMENTE TRANSMISSIVEL

KG — QUILOGRAMA

KW - QUILOMETRO

LED - LIGHT EMITTING DIODE (DIODO EMISSOR DE LUZ, EM PORTUGUES)
MMA — MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE

NBR 9050 — NORMA TECNICA QUE TRATA SOBRE ACESSIBILIDADE A EDIFICACOES, MOBILIARIO
ODS — OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

ONG — OGANIZACAO NAO GOVERNAMENTAL

ONU — ORGANIZACAO DAS NACOES UNIDAS

PEV — PONTO DE ENTREGA VOLUNTARIA

PGRS — PLANO GERENCIAMENTO DE RESIDUOS SOLIDOS

PLS — PLANO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL

PQV — PROGRAMA QUALIDADE DE VIDA

SMART — SPECIFIC (ESPECIFICO), MEASUABLE (MENSURAVEL), ACHIEVABLE (ATINGIVEL), REALISTIC
(REALISTA) E TIME-BOUND (TEMPORAL) — SIGLAS EM INGLES QUE CONSISTEM EM METAS.

STSE — SECRETARIA TECNICA DE SERVICOES ESPECIAIS
TCE - MS - TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL
TCE - PI - TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO PIAUI
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1. INTRODUGAO

O foco na sustentabilidade se tornou questdo essencial na agenda de politicas publicas,
ganhando novo impulso com o compromisso assumido pelo Brasil em relacdo a Agenda 2030,
proposta pela Organizagdo das Nacodes Unidas em 2015. Composta por 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel (ODS), apresentados no quadro 1, essa agenda visa integrar
esforcos para enfrentar os grandes desafios da humanidade, promovendo o desenvolvimento
sem comprometer os recursos naturais para as geracoes futuras.

Quadro 1 - Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel - ODS previstos na Agenda 2030.

ERRADICACAD SAUDEE EDUCACAQDE IGUALDADE AGUAPOTAVEL
DAPOBREZA = RICULTURA BEM-ESTAR QUALIDADE DEGENERD ESANEAMENTOD

TRABALHO DECENTE INDOSTRIA INDVAGAD REDUGADDAS CIDADESE CONSUMDE
8 ECRESCIMENTO 9 EINFRAESTRUTURA 10 DESIGUALDADES 1 COMUNIDADES 1 PRODUCAD
ECONOMICO SUSTENTAVEIS RESPONSAVEIS

i

i PAZ JUSTICAE SEMEIDS .

19 s A W15 [ 165EE 17,
8- ; OBJETIV.:S
1 DE DESENVOLVIMENTO
—_— SUSTENTAVEL

Essa diretriz internacional € complementada pela Agenda Ambiental na Administracdo Publica
(A3P), iniciativa do Ministério do Meio Ambiente e Mudanca do Clima (MMA), que visa promover
a responsabilidade socioambiental nas atividades administrativas e operacionais dos érgdos
publicos. Para alcancar esse objetivo, a A3P estd estruturada em seis eixos temdaticos principais:
uso racional dos recursos naturais e bens publicos, gestdo adequada dos residuos gerados,
qualidade de vida no ambiente de frabalho, sensibilizacdo e capacitagdo dos servidores,
compras publicas sustentdaveis e construcoes sustentaveis.

O TCE-MS, que aderiu a A3P em fevereiro de 2022, j& desenvolve diversas acdes voltadas a
sustentabilidade e & qualidade de vida no ambiente de trabalho, como o gerenciamento
adequado de residuos sdélidos, a instalagcdo de uma usina fotovoltaica, a substituicGo da
iluminac@o por LED, a digitalizacdo de processos para reduzir o consumo de papel e a
ofimizac@o do uso da agua, detalhadas na Tabela 1, Apéndice II. Ainda assim, o TCE-MS busca
ir além, estabelecendo novos desafios e metas para consolidar seu compromisso com a
sustentabilidade e a eficiéncia na gestdo publica.

Nesse contexto, o PLS 2025-2028 do Tribunal de Contas do Estado de Mato Grosso do Sul reflete
os compromissos assumidos com as Agendas 2030 e A3P, configurando-se como uma
feramenta estratégica para minimizar impactos socioambientais e promover praticas
sustentdveis. Alinhado as politicas de preservacdo ambiental, o PLS reforca o papel do TCE-MS
como referéncia institucional, otimizando operacdes e contribuindo diretamente para os ODS
no contexto local e global.

O PLS considera também as transformacdes no modelo de trabalho, incluindo a ampliacdo do
teletrabalho j& instituido no Tribunal como uma estratégia de modernizacdo administrativa e
reducdo de impactos ambientais. Essa modalidade conftribui diretamente para a reducdo de
custos operacionais, como deslocamentos € consumo de recursos materiais, além de fortalecer
a sustentabilidade institucional ao incentivar o uso de tecnologias digitais.
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2. METODOLOGIA

A elaborag¢do deste PLS do Tribunal de Contas do Estado de Mato Grosso do Sul (TCE-MS) seguiu
metodologia estruturada, fundamentada nas direfrizes da Agenda Ambiental na Administragcdo
Publica (A3P) e em modelos de referéncia.

Utilizou-se como base o Modelo do Plano de Gestdo Socioambiental da A3P'e o Manual para
Elaboracdo e Implementacdo dos Planos de Logistica Sustentdvel dos Tribunais de Contas?,
desenvolvido pelo Tribunal de Contas do Estado do Piaui (TCE-PI) em parceria com o Instituto Rui
Barbosa (IRB). Esses documentos forneceram diretrizes fundamentais para a criagcdo de um plano
adequado ao contexto institucional e alinhado com os objetivos de sustentabilidade do TCE-MS.

A metodologia compreendeu as seguintes etapas:

ETAPA 01: FORMAGAO DA COMISSAO GESTORA DA A3P

Foram instituidas, no @mbito do TCE-MS, as Comissdes Gestora e Executiva da A3P (Portaria
TCE MS N2 112/2022), envolvendo servidores de diversas dreas do Tribunal, responsaveis pela
elaboracdo, monitoramento, avaliacdo e a revisdo do PLS, com o apoio das unidades
responsdveis em propor a insercdo de critérios socioambientais na gestGo dos servicos
publicos e coordenar a implementacdo no TCE-MS.

Foi redlizado um diagnéstico situacional para avaliar o estado atual das praticas de
sustentabilidade do Tribunal. Foram analisados dados de consumo de papel, energia, dgua,
a gestdo de residuos, as praticas de compras publicas, acdes relacionadas a qualidade de
vida no ambiente de trabalho e a mobilidade institucional. O diagndstico incluiu a andlise de
documentos administrativos, contratos de servicos, faturas de consumo e entrevistas com
gestores e servidores.

ETAPA 03: DEFINICAO E ELABORAGAO DA ESTRUTURA DO PLS

Foram realizadas diversas reunides entre os infegrantes das Comissdes Gestora e Executiva
da A3P e, com base nos resultados do diagndstico, foram estabelecidos os objetivos e metas
do PLS. Esses objetivos foram formulados para promover a efici€ncia no uso de recursos € a
sustentabilidade nas operacoes do Tribunal. As metas foram definidas utilizando o critério
SMART (especificas, mensurdveis, atingiveis, relevantes e temporais) e orientadas pelos
referenciais do Modelo de Plano de Gestdo Socioambiental da A3P e do Manual do TCE-PI
e IRB, além da consulta de PLS de diversos outros érgdos publicos, até a determinacdo da
formatacdo final do documento.

ETAPA 04: ELABORACAO DO PLANO DE ACAO

O Plano de Acdo detalha as medidas a serem adotadas para atingir os objetivos € metas
estabelecidos. Foram descritas cada acgdo, definidos os prazos, os responsdaveis pela
execucdo e os indicadores de desempenho para o monitoramento.

ETAPA 05: SENSIBILIZAGAO E CAPACITACAO

As iniciativas de sensibilizacdo e capacitacdo previstas no Plano de Acdo serdo
implementadas por meio de campanhas de conscientizacdo, treinamentos especificos e
uma comunicacgdo continua e integrada, buscando engaijar os servidores no compromisso
com prdticas sustentaveis € na adoc¢cdo de hdbitos alinhados aos objetivos do PLS.

ETAPA 046: MONITORAMENTO E AVALIAGAO

Monitoramento dos Indicadores, Metas e Agcoes, Avaliacdo e Revisdo do PLS e Divulgacdo
dos Resultados.

* http://a3p.mma.gov.br/passo-a-passo-para-implantar-a-a3p/tab-3-Plano-de-Gestao-Socioambiental.doc

2 Piaui (Brasil). Tribunal de Contas Manual para elaboracéo e implementagdo dos planos de logistica sustentavel dos Tribunais de Contas. — Teresina,
2017. 96 p.il. — (TC Sustentavel)
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3. DIAGNOSTICO SITUACIONAL

O diagndstico institucional, conforme definido na etapa 2 do método utilizado, permitiu a coleta
das informagodes essenciais que fundamentam o PLS-TCE-MS. Este diagndstico serviu de base
para a definicGo dos objetivos, a estruturagcdo das acdes estratégicas e a elaboracdo de
indicadores que permitirdo o monitoramento e a avaliagdo dos resultados das iniciativas

estabelecidas no plano, apresentados nos capitulos subsequentes.

Os dados andlisados foram obtidos a partir de registros administrativos, relatérios internos e
informacdes contidas no Relatério do RESSOA da A3P, referente ao ano de 2023, detalhados na
Tabela 2, no Apéndice lll. Este levantamento foi complementado por entrevistas realizadas junto
aos servidores do Tribunal, que trouxeram percepcoes relevantes sobre as praticas atuais e as

condi¢des operacionais, além de apontarem oportunidades de melhoria.

Com base nessas informacdes, o diagndstico institucional destacou os principais desafios e
oportunidades relacionados a gestd@o sustentdavel, incluindo a ofimizagcdo no consumo de
recursos, a atualizacdo do Plano de Gestdo de Residuos Sdlidos (PGRS) e o fortalecimento da
cultura organizacional orientada a sustentabilidade. Esses elementos nortearam a formulacdo
de acoes estratégicas, alinhadas as diretrizes da A3P e aos Objetivos de Desenvolvimento

Sustentavel (ODS).

O diagndstico inicial, fundamentado em dados quantitativos e qualitativos, assegura a

consisténcia do PLS-TCE-MS, promovendo acdes integradas, mensuraveis e orientadas para

resultados concretos.
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4. OBIJETIVOS

4.1. Objetivo Geral

O PLS-TCE-MS foi criado objetivando consolidar, organizar, aprimorar e sistematizar as boas
praticas de sustentabilidade, como as que ja se encontram em andamento na instituicdo, além
de fornecer diretrizes para novas acoes, visando reduzir os impactos ambientais, otimizar o uso

de recursos € promover uma cultura de sustentabilidade na instituicdo.
4.2. Objetivos Especificos

1. Aperfeicoar o uso dos recursos naturais e financeiros, por meio da adequacdo entre os

meios administrativos e os fins organizacionais;

2. Adaptar as instalacdes e as edificagcdes para melhor ufilizacdo e aproveitamento dos

recursos naturais;

3. Sensibilizar e promover a capacitacdo do quadro de pessoal (servidores efetivos,
comissionados, terceirizados e estagidrios) em temas que favorecam a criacdo de uma
cultura organizacional consciente e engajada nas praticas de sustentabilidade ambiental

e de gestdo responsavel;
4. Promover a qualidade de vida no ambiente do frabalho;
5. Mitigar o impacto ambiental decorrente das atividades do TCE-MS;

6. Aprimorar os processos de compras e contratagdes, promovendo a insercdo de critérios

socioambientais nos contratos, sempre que possivel;

7. Estabelecer parcerias, visando a reciclagem de residuos ou a destinagcdo ambientalmente

correta;

8. Promover acdes socioambientais junto ao publico interno e externo, possibilitando a

atuacdo do TCE-MS em acodes de sustentabilidade.

9. Aprimorar a comunicacdo institucional, interna e externa, sobre as medidas socioambientais
adotadas pelo TCE-MS.

Pagll

=)

TRIBUNAL DE CON:‘AS

Estado de Mato Grosso do

www.tce.ms.gov.br

Este documento é copia do original assinado digitalmente por: JORGE EDUARDO CELERI - 08/01/25 11:49



<>,

ThaRoms

Diario Oficial Eletronico | N°3943 ¢ EdigaoExtra (
Quata-feira, 08 de janeirode 2025

5. IMPLEMENTACAO E AVALIACAO

Cabe as Comissdes Gestora e Executiva da A3P do TCE-MS, constituida pela Portaria TCE MS  n°
112/2022, responsdveis pela elaboracdo deste PLS-TCE-MS, o monitoramento da implementacdo
do conjunto de iniciativas, vinculadas a cada acdo proposta, a avaliagdo continua de seus

resultados e a revisdo periddica de seu conteldo.

O PLS deverd ser avaliado e revisado anualmente e submetido & apreciacdo da Alta

Administracdo desta Corte de Contas.

O PLS devera ser publicado no sitio eletrénico do TCE — MS3, disponivel para toda a sociedade,
compreendendo ndo sé todo o seu conteldo, mas também os resultados obtidos com as agdes

implementadas.

6. ACOES E METAS

Para atingir os objetivos do PLS do Tribunal de Contas do Estado de Mato Grosso do Sul, foram
definidas acodes para cada um dos eixos tematicos prioritarios — como gestdo de residuos, uso
racional de dgua e energia, compras € contratagoes sustentaveis, mobilidade e qualidade de
vida no trabalho - visando & reducdo dos impactos ambientais e G otimizacdo do uso de

recursos. Cada acdo inclui crientacoes para sua execucdo e as metas a serem alcancadas.

Para monitorar o cumprimento das metas, foram estabelecidos indicadores de desempenho
especificos para cada eixo, detalhados no capitulo 7, reforcando o compromisso com a
sustentabilidade e garantindo a eficdcia do PLS. Esses indicadores possibilitam uma avaliacdo
continua dos avancos € a identificacdo de oportunidades para aprimorar praticas sustentaveis

no Tribunal de Contas.

3

www.tcems.gov.br
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Objetivo

e Reduzir o consumo de energia elétrica do edificio por meio de tecnologias eficientes e

praticas sustentaveis, visando a economia e ao menor impacto ambiental.

Iniciativas

e Dar preferéncia, quando da substituicdo, a equipamentos mais modermos e eficientes,
visando reduzir o consumo de energia.

e Garantir a operacdo adequada do Sistema de Energia Solar Fotovoltaica.

e  Manter iluminacdo com IGmpadas de Led.

e Redlizar Manutencdo Preventiva no sistema de climatizacdo e no elevador.

e [Estudar a viabilidade da modernizacdo do sistema de ar condicionado.

e Revisar o contrato com a ENERGISA visando aracionalizagcdo em razdo da real demanda
de energia elétrica do TCE-MS.

e Promover campanhas de conscientizacdo.

Meta Geral

e Reduzirem 5% o consumo de energia elétrica, até o final da vigéncia deste PLS, fomando

como base os dados de consumo do ano de 2023.

Identificacdo de Riscos

e Resisténcia d mudanca.
e Falta de recursos financeiros, em funcdo de contingenciamentos.

e Ampliacdo das instalacdes fisicas e ocupacional.

ODS RELACIONADOS:

CONSUMO E ACAO CONTRA A
PRODUGAD MUDANCA GLOBAL
RESPONSAVEIS DO CLIMA

CO &
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'I} 6.2 - ACAO - USO RACIONAL DA AGUA

Objetivo

e Reduzir o desperdicio e promover o uso racional da agua.

Iniciativas
¢ Manutencdo Preventiva das Instalacoes hidraulicas.
o Aperfeicoar medidas para evitar o desperdicio de agua.
e Concluir a substituicdo das valvulas sanitarias com duplo acionamento.
e FEstudar a viabilidade técnico-econdmica de instalacdo de poco para uso na irigacdo
dos jardins do TCE-MS.

e Redlizar campanhas de conscientizacdo interna sobre o uso racional da dgua.

Meta Geral

e Reduzirem 5% o consumo de agua, até o final da vigéncia deste PLS, fomando como base

os dados de consumo do ano de 2023.

Identificacdo de Riscos

e Resisténcia d mudanca.
e Falta de recursos financeiros, em funcdo de contingenciamentos.

¢  Ampliacdo das instalagdes fisicas e ocupacional.

ODS RELACIONADOS:

AGUA POTAVEL CONSUMO E VIDA NA
E SANEAMENTO PRODUCAD AGUA
RESPONSAVEIS

O e
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6.3 - AGAO - GESTAO DE RESiDUOS SOLIDOS

Objetivo

e Promover a coleta seletiva, reduzir a geracdo de residuos e implementar prdaticas de
reciclagem.

Iniciativas

e Atuadlizar, implementar e monitorar as diretrizes e praticas do PGRS.

e Reduzir o consumo de pldsticos de uso Unico.

e Aperfeicoar o Programa de incentivo a reducdo da geragdo de residuos de papel para
impressao.

e Aperfeicoar o sistema de coleta seletfiva, incluindo as estruturas de armazenamento
tempordrio.

e Redlizar campanhas de sensibilizacdo para reforcar a importGnecia da reducdo e
segregacdo correta dos residuos.

e Aperfeicoar a pratica da compostagem da borra de café das copas.

e Realizar freinamento do pessoal responsdvel pela limpeza e conservagdo das instalagoes
prediais do Tribunal.

¢ Incentivar o uso do ecoponto para descarte de equipamentos eletronicos, pilhas e
baterias em desuso.

¢ Contratar empresa de gestdo de residuos que atendam aos critérios de sustentabilidade
e as legislacoes ambientais vigentes

e FEstudar a viabiidade de estabelecer parcerias com associacdes, ONG, empresas
relacionadas a gest@o de residuos.

o Desfazer-se de materiais e/ou equipamentos que ndo possam ser reaproveitados
(inserviveis) no TCE-MS.

Meta Geral

o Implementar 100% das praticas de gestdo de residuos previstas no PGRS, até o final da
vigéncia deste PLS.

Identificacdo de Riscos

e Resisténcia d mudanca.
¢ Falta de recursos financeiros, em funcdo de contingenciamentos.
¢ Ampliacdo das instalacoes fisicas e ocupacional.

ODS RELACIONADOS:

AGUA POTAVEL CIDADES E CONSUMO E ACAD CONTRA A
£ SANEAMENTO COMUNIDADES PRODUCAD MUDANCA GLOBAL
SUSTENTAVEIS

RESPONSAVEIS DO CLIMA

sile CO W
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Objetivo

e Inserir critérios de sustentabilidade nos processos de compras € contfratacoes.

Iniciativas

e Estabelecer critérios de sustentabilidade para aquisicdo de produtos, servicos e obras
pelo tfribunal.

e Capacitarservidores responsaveis pelas contratacdes de produtos, servicos € obras com
critérios sustentaveis.

e Especificar nos termos de referéncia, itens com critérios de sustentabilidade, sempre que
possivel, em observancia as diretrizes deste PLS-TCE-MS.

e Inserir critérios de sustentabilidade, em no minimo 70% das aquisicoes de pldsticos de uso
Unico (copos e garrafas) e papel (sulfite e toalha) do TCE-MS, até o final da vigéncia
deste PLS.

Estabelecimento de cldusulas de sustentabilidade em contratos de bens e servicos.

o |dentificar e distribuir materiais/equipamentos ociosos para reaproveitamento nos setores
que deles necessitem.

e Priorizar a redlizacdo de compras compartihadas com outros érgéos publicos.

Meta Geral

e Garantir que 70% dos editais de compras e contratacdes apresentem pelo menos um
critério de sustentabilidade, até o final da vigéncia deste PLS.

Identificacdo de Riscos

e Falta de recursos financeiros, em funcdo de contingenciamentos.

e Faltade opcdes no mercado de materiais que atendam aos critérios de sustentabilidade.
e Custo de materiais sustentdveis geralmente maiores em relacdo aos demais.

e Resisténcia a mudanca.

ODS RELACIONADOS:

CONSUMO E B ACAO CONTRA A PAZ, JUSTICA E
PRODUCAD MUDANCA GLOBAL INSTITUICOES

RESPONSAVEIS DO CLIMA EFICAZES
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' s 6.5-ACAO - CONSUMO RESPONSAVEL DE PLASTICOS DE USO
W UNICO (COPOS E GARRAFAS)

Objetivo

e Reduzir o uso de pldsticos de uso Unico.

Iniciativas

¢ Campanhas de conscientizagdo para mudancas no comportamento e cultura de
consumo.

e Estudo de viabilidade para instalacdo de filtros purificadores de dgua.

e Fortalecer campanhas para adogdo de canecas/xicaras e garrafas de dgua reutilizGveis
(individual por servidor).

e Estabelecer critérios restritivos para o consumo de plasticos de uso Unico.

Meta Geral

e Reduzir o uso de plasticos de uso Unico (copos e garrafas) descartaveis em 50%, até o

final da vigéncia deste PLS, fomando como base os dados de consumo do ano de 2023.

Identificacdo de Riscos

e Resisténcia a mudanca.

e Ocorréncia de eventos com participacdo de publico externo.

ODS RELACIONADOS:

CONSUMO E ACAD CONTRA A
PRODUCAD MUDANCA GLOBAL
RESPONSAVEIS DO CLIMA

CO &
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% 6.6 - ACAO - CONSUMO DE PAPEL

Pagl8

Objetivo

e Promover mudangcas no comportamento € na cultura de consumo de papel entre os

servidores, visando praticas mais sustentaveis.

Iniciativas

e Redlizar campanhas de conscientizacdo e sensibilizacdo para o consumo consciente
de papel.

e Implementar a impressdo responsavel, por exemplo: configurar impressoras para padrdo
frente e verso; adotar a fonte Century Gothic, famanho 10, para economizar tinta.

e Ofimizar o uso de papel, reduzindo impressdes desnecessarias e reutilizando folhas usadas
sempre que possivel.

e Priorizar o consumo digital de publicacdes e documentos, incentivando a leitura e o
compartiihamento de arquivos em formato eletronico (exemplo: "Escolha fazer a leitura
deste trabalho em midia digital").

e [Estudar a viabilidade de substituir o papel toalha nas toaletes por alternativas mais
sustentaveis.

e Monitorar os dados de consumo de papel (sulfite e papel toalha).

Meta Geral

e Reduzir o consumo de papel em 10%, até o final da vigéncia deste PLS, tomando como

base os dados de consumo do ano de 2023.

Identificacdo de Riscos

e Resisténcia a mudanca.

e Falta de recursos financeiros, em fun¢cdo de contingenciamentos.

ODS RELACIONADOS:

ACAD CONTRA A
MUDANCA GLOBAL

DO CLIMA

CO & "
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E 6.7 - ACAO - IMPRESSAO DE DOCUMENTOS

Objetivo

Reduzir a quantidade de equipamentos e insumos utilizados, promovendo praticas de

impressdo mais sustentaveis

Iniciativas

e Incentivar o uso predominante de impressdo em preto e branco.

e Configurar os computadores para impressdo padrao frente e verso e em modo
econdmico (rascunho);

e Avdliar ainclusGo de mensagens de sensibilizacdo a praticas sustentaveis e/ou consumo
consciente nas assinaturas digitais dos servidores, como: "Antes de imprimir, pense em
sua responsabilidade e compromisso com o meio ambiente” e “Pense bem antes de
imprimir”, entre outras, considerando a adocdo de mensagens que sejam orientativas,

evitando o fom imperativo.

Meta Geral

e Reduzir em 10% a quantidade de impressoes, até o final da vigéncia deste PLS, fomando
como base os dados de consumo do ano de 2023.

Identificacdo de Riscos

e Resisténcia a mudanca.
e Baixo engajamento dos usudrios na adocdo de praticas de impressdo econémica.

e Limitacdes orcamentdrias que possam afetar a implementacdo das iniciativas.

ODS RELACIONADOS:

CONSUMO E 13 AGAO CONTRA A ﬁ VIDA
PRODUGAO MUDANCA GLOBAL TERRESTRE
RESPONSAVEIS DO CLIMA

0 & &
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3¢5 6.8- AGAO - OBRAS SUSTENTAVEIS E MANUTENGAO PREDIAL

Objetivo

Realizar reformas e manutencoes prediais que promovam maior flexibilidade espacial,
conforto ambiental e reducdo do impacto ambiental.

Iniciativas

Prever no planejamento de obras a incorporacdo de critérios de edificacoes sustentaveis
e de acessibilidade previstos na NBR 9050 da ABNT.

Aperfeicoar as rotinas de manutencdo predial preventiva, com foco na reducdo de
custos e aumento de eficiéncia;

Sempre que possivel, utilizar em obras e reformas materiais durdveis, certificados e
sustentdveis, preferencialmente reciclados e provenientes de recursos naturais
renovaveis.

Implementar medidas para reduzir o desperdicio de materiais na manutencdo predial e
nas obras.

Estudar a viabiidade de implementar fetos verdes nos edificios, utilizando
preferencialmente espécies nativas.

Priorizar a destinacdo dos residuos ndo perigosos de obras e reformas para reutilizacdo e
reciclagem.

Destinar os residuos perigosos a empresas especializadas, com apresentacdo de
comprovante de destinacdo final adequada.

Meta Geral

Garantir que, até o final da vigéncia deste PLS, 100% das atividades de manutencao
predial, obras e reformas estejam alinhadas d&s diretrizes de sustentabilidade,
contemplando metas de reducdo no consumo de dgua e energia elétrica, além da
efici&ncia na coleta seletiva.

Identificacdo de Riscos

Resisténcia a mudanca.

Decisoes de gestores priorizando custos mais baixos em detrimento dos critérios de
sustentabilidade.

RestricGo de recursos financeiros devido a contingenciamentos.

ODS RELACIONADOS:

aide QO

CONSUMO £

PRODUCAD
RESPONSAVEIS
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TRIBUNAL DE

Objetivo

e Reduzir os custos operacionais dos veiculos vinculados a logistica dos trabalhos
desenvolvidos pelo TCE-MS, alinhando-os a praticas de sustentabilidade.

Iniciativas

Aumentar em 20% a utilizacdo de etanol nos veiculos flex da frota existente.

Realizar estudos de viabilidade para substituicdo dos veiculos flex por veiculos hibridos;

e Incentivar o uso de bicicletas como meio de transporte entre o local de frabalho e as
residéncias dos servidores, disponibilizando infraestrutura adequada.

e Estudar a possibilidade de viabilizar sistema online interativo para carona soliddria entre
servidores e colaboradores do TCE-MS.

e Promover a prdatica da carona amiga, incentivando o compartihamento de veiculos
enfre servidores com rotas similares.

e Avdliar a viabilidade de ofimizar o uso coletivo de veiculos de servico, garantindo
eficiéncia e sustentabilidade nos deslocamentos.

Meta Geral

e Reduzir em 10% os custos operacionais dos deslocamentos vinculados & logistica dos
trabalhos desenvolvidos pelo TCE-MS, até o final da vigéncia deste PLS.

Identificagcdo de Riscos

e Resisténcia a mudanca.

e Diferentes locais e hordrios de saida dos servidores podem comprometer o fransporte
coletivo.

Insatisfacdo dos servidores com a utilizacdo coletiva dos veiculos de servigos.

Aumento do custo com a utilizacd@o de combustiveis menos poluentes.

Limitacdo de recursos financeiros por causa de contingenciamentos.

ODS RELACIONADOS:

Il CIDADES E CONSUMO E ACAO CONTRA A
PRODUCAD MUDANCA GLOBAL
RESPONSAVEIS DO CLIMA

nﬁéﬁ cm @
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000 -
.s‘ 6.10 - ACAO - QUALIDADE DE VIDA NO AMBIENTE DE TRABALHO

Objetivo

o Desenvolver acdes de bem-estar, promocdo e prevencdo da salude, voltadas as
necessidades dos colaboradores, bem como avaliar as infervencdes e seus impactos na
saude e qualidade de vida destes.

Iniciativas

Atividades e Projetos:

e Assisténcia a saude: Acompanhamento e suporte a saude fisica e mental dos servidores.

e Programa de preparacdo para a aposentadoria: Orientagdo e suporte aos
colaboradores em fase de fransicdo para a aposentadoria.

e Tecendo com Arte: Oficinas culturais para estimular a criafividade e promover o bem-
estar.
Coral TCE/MS: Incentivo & expressdo musical e infegracdo entre os servidores.
TCE & Familia: Fortalecimento dos lagos entre servidores e suas familias por meio de
eventos e atividades.

¢ Projeto Virando o Jogo: Iniciativas de incentivo a pratica esportiva e hdbitos sauddaveis.

e Hdbitos Posturais: Orientacdo para uma vida sauddvel no ambiente de trabalho, com
foco em ergonomia.

¢ Vencendo o Tabagismo: Suporte para cessagcdo do uso de tabaco.

¢ Aperfeicoamento em Oratéria e Comunicacdo: Desenvolvimento das habilidades de
comunicag¢do dos servidores.

e Desenvolvimento de Competéncias para Liderangas: Capacitacdo de gestores para
uma lideranca eficiente e humanizada.

e Olimpiadas dos Tribunais de Contas: Participacdo da delegacdo "Arara" em eventos
esportivos nacionais.

Campanhas:

¢ Exames Periddicos: Incentivo ao cuidado preventivo com a saude.

e Janeiro Branco: Conscientizagdo sobre saude mental.

e Fevereiro Laranja: Combate a leucemia e incentivo a doacdo de medula dssea.

e Marco - Dia Infernacional da Mulher: Valorizacdo e reconhecimento das mulheres.

e Abril Azul: Campanha anual de vacinagcdo contra a gripe.

¢ Maio Amarelo: Prevencdo e combate as Infeccodes Sexualmente Transmissiveis (IST).

¢ Junho Vermelho: Incentivo a doacdo de sangue com o projeto "Doe o Melhor de Vocé.
Doe Vida".

e Agosto Dourado: Conscientizagcdo sobre a importéncia do aleitamento materno.

e Setembro Amarelo: Prevencdo ao suicidio € promocdo de saude mental.

¢ Outubro Rosa: Prevencdo e combate ao cncer de mama.

¢ Novembro Azul: Prevencdo e combate ao cancer de prostata.
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Campanhas Solidarias:

e Dia das Criancas: Arecadacdo e doagdo de brinquedos.

¢ Campanha do Agasalho: Arrecadacgdo de roupas para enfrenfamento do inverno.

e Campanha Natal Soliddrio: Doacdes de alimentos e presentes para familias em
vulnerabilidade social.

Meta Geral

o Obter 80% de adesdo dos servidores/colaboradores ao Programa Qualidade de Vida -
Sua Saude é da Nossa Conta (PQV), até o final da vigéncia deste PLS.

Identificacdo de Riscos

e Baixa adesdo dos servidores € colaboradores aos programas.
e Restricdo de recursos financeiros em fungdo de contingenciamentos.

ODS RELACIONADO:

SAUDE E
BEM-ESTAR

4
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7. MONITORAMENTO E AVALIACAO DAS ACOES E METAS

7.1 Monitoramento de Indicadores, Metas e Agdes

O monitoramento desempenha um papel fundamental para assegurar que as acoes e metas
previstas no PLS sejam efetivamente implementadas, atendendo aos objetivos estabelecidos.
Essa etapa permite um acompanhamento continuo do desempenho das iniciativas,
identificando avancos, dificuldades e oportunidades de melhoria.

No dmbito do PLS-TCE-MS, cada meta definida estd vinculada a indicadores especificos, que
servem como ferramentas essenciais para mensurar € analisar o progresso e os resultados das
acgdes. No Quadro 2, no Apéndice |, estdo apresentados os indicadores destinados ao
monitoramento das acoes. Os dados acompanhados periodicamente para avaliacdo desses
indicadores serdo coletados pelas Comissdes Gestora e Executiva da A3P com os gestores das
dareas responsaveis pelo fornecimento das informacdes resultantes das medicdes. Os dados
serdo consolidados em relatérios anuais, proporcionando uma visdo abrangente do
desempenho do plano.

Essa metodologia oferece os seguintes beneficios:

e Identificagdo de desvios e corregdo em tempo hdbil: Permite a aplicacdo de ajustes
necessdrios para garantir o alcance das metas estabelecidas.

e Avadliagdo continua da eficdcia e relevancia das agdes: Facilita a andlise critica e o
aprimoramento das estratégias implementadas.

e Geracdo de relatdrios consistentes e fundamentados: Apoia a tomada de decisGo
estratégica e assegura a comunicacdo transparente dos resultados.

7.2 Avaliacdo e Revisdo

O PLS serd avaliado periodicamente pelas Comissdes Gestora e Executiva da A3P, e serdo
gerados relatdrios de controle, que serdo analisados em reunides técnicas com representantes
das unidades gestoras, a fim de avaliar o progresso das acdes e a efetividade dos objetivos
planejados para adocdo de prdaticas sustentaveis no TCE-MS. Com esse processo € possivel
identificar eventuais falhas, adotar medidas corretivas, racionalizar o uso de recursos, adaptar
prazos, adequar metas, revisar estratégias, propor recomendacdes aos responsdveis e
redirecionar as acoes sustentaveis.

O dalinhamento entre indicadores, metas e acdes transforma o PLS em um instrumento
estratégico robusto, que ndo apenas confribui para o cumprimento das obrigacoes
institucionais, mas também promove a consolidacdo de praticas sustentaveis e inovadoras no
dmbito do TCE-MS. Além disso, essa abordagem assegura que o PLS permaneca dindmico,
evoluindo com base em evidéncias e adaptando-se continuamente as demandas do Tribunal
e ao contexto institucional, garantindo uma gestdo sustentavel de forma consistente, eficaz e
alinhada as melhores praticas.
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APENDICE |

QUADRO 2 - INDICADORES PARA O MONITORAMENTO DAS ACOES DO PLS TCE-MS

SETOR SETOR
AGCAO : INDICADOR META GERAL AFERICAO
¢ RESPONSAVEL COLABORADOR ¢
Secretaria Técnica Reduzir em 5% o consumo
CESP de Servicos Especiais | Consumo da Energia elétrica (Kw) de energia elétrica, até o Semestral
(STSE) final da vigéncia deste PLS
m USO RACIONAL DA Secret.clno Tecnl(ch ) . Redu’zu em 5%: o consumo
AGUA CESP de Servigos Especiais Consumo de agua (m?) de aguaq, até o final da Semestral
] (STSE) vigéncia deste PLS
CESP/ Percentual de praticas

Comissao Secretaria Técnica implementadas Implementar 100% das
Gestora e de Servigos Especiais (NUmero de praticas praticas de gestdo de Semestral
Executiva da (STSE) implementadas / Total de praticas residuos previstas no PGRS
A3P previstas no PGRS) x 100)

GESTAO DE
RESIDUOS SOLIDOS

Percentual de editais com critérios compras e contratagdes

E
'g COMPRAS E Coord. Que 100% dos editais de
'é

CONTRA",\COES Hellogosse =iy de sustentabilidade apresentem critérios de Senesiral
SUSTENTAVEIS Contratos o
sustentabilidade
CONSUMO CESP/ Reduzir o uso de pldasticos
RESPONSAVEL DE Comiss@o 3 Percentual de reducao de uso Unico (copos e
- Todos servidores do s P
PLASTICOS DE USO Gestora e THBURGE no consumo de pldsticos de uso garrafas) descartaveis em Semestral
UNICO (COPOS E Executiva da Unico 50%, até o final da vigéncia
GARRAFAS) A3P deste PLS
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