@
e <) CONTROLE
(\‘) (ff\\J) INTERNO
@

L
TRIBUNAL DE CONTAS
Estado de Mato Grosso do Sul

e M

PLANO ANUAL DE
AUDITORIA INTERNA

2023




Corpo Deliberativo

Conselheiro Jerson Domingos - Presidente

Conselheiro Osmar Domingues Jeronymo — Corregedor-Geral
Conselheiro Flavio Esgaib Kayatt — Ouvidor

Conselheiro Marcio Campos Monteiro — Diretor da Escoex
Conselheiro Waldir Neves Barbosa

Conselheiro Iran Coelho das Neves

Conselheiro Ronaldo Chadid

Auditores Substitutos de Conselheiro

Célio Lima de Oliveira

Leandro Lobo Ribeiro Pimentel

Patricia Sarmento dos Santos

Ministério Publico de Contas

Procurador-Geral Adjunto - Jodo Ant6nio de Oliveira Martins Junior



Diretoria de Controle Interno

Diretora

Ana Lucia Mattos de Lima Ribeiro

Equipe de Auditores

Ana Carolina Médici Lemos
Ana Raquel Araujo Pecci

Ivana de Paula Narcizo Caitano

Leonardo Ferreira de Castro

Colaboragao
Thaiane Cristine Brito da Silva - Estagidria

Maria Luiza Pardo Corréa Vinha (Capa - Diretoria de Comunicagédo Institucional)

Tribunal de Contas do Estado de Mato Grosso do Sul
End. Av. Des. José Nunes da Cunha, s/n2 - Bloco 29
CEP: 79031-902 Campo Grande - MS - Brasil
Telefone: (67) 3317-1500

Diretoria de Controle Interno

E-mail: diretoriacontroleinterno@tce.ms.gov.br
Telefone: (67) 3317-1601



mailto:diretoriacontroleinterno@tce.ms.gov.br

SUMARIO

INTRODUGAO ..o

O ORGAO CENTRAL DO SISTEMA DE CONTROLE INTERNO ....covueviireinirireieisieeeneeennen,

Equipe da DCl ....ovvvveeiiieeeieee e,
AUDITORIA NO SETOR PUBLICO ..........
OBJETIVOS E ESCOPO .......cocveverieannne
Planejamento da Auditoria ..................

Comunicado de Auditoria ....................

Solicitagdao de Informagdes .................

Relatdrio Prévio ......ceeeeeeevveiviiieineeeeenn,

RelatOrio PrelimiNar coooeeeeeeeeeeeieeeee ettt e e e ettt e s e e et baee e e e seeaaaaaeeeeesaes

Andlise da Manifestacdo da Unidade Auditada .......cceeeeeeieiiiiiiiiiieiieeeceeceecccreeeee e,

Relatério Conclusivo para o Presidente do TCE/MS .......ooovieecveeeciee e e

Comunicado de Recomendacao ..........
Monitoramento ......ccccoeeeevmeiieeeeeeennnnn.

CONSIDERACOES FINAIS .......cveveeenne

ANEXO | = UNIDADES A SEREM AUDITADAS ...ttt

ANEXO Il = CRONOGRAMA DE AUDITORIA INTERNA PARA 2023 ...ccoeviieeiiieeeeieeene

ANEXO 11l — PROCESSO DE AUDITORIA

05
06
07
07
09
10
11
11
11
11
13
13
13
14
14
16
17
18



N

“Quando fazemos algo repetidamente, por um longo periodo, a agdo se
torna automdtica. Mudar alguns comportamentos exige esforco,

adaptacdo neural e erros involuntdrios. ” (Autor desconhecido)

INTRODUCAO

O Sistema de Controle Interno encontra-se disposto na Constitui¢cao Federal, nos
artigos 70 e 74, bem como nas normas de direito financeiro. No intuito de atender a norma
constitucional, o Tribunal de Contas de Mato Grosso do Sul, por meio da Resolugdo TCE/MS
n? 17, de 23.09.2015, instituiu o Sistema de Controle Interno, sendo, posteriormente,
reestruturado por meio da Resolucdo n? 61, de 14.12.2017.

O Plano Anual de Auditoria Interna é o instrumento por meio do qual sdo
planejadas as atividades de auditoria interna, cuja finalidade é promover a avaliacdo da
legalidade, eficiéncia, eficacia e economicidade dos atos administrativos praticados pelo
gestor publico.

Em consondncia com os normativos deste Tribunal de Contas (TCE/MS) -, que
regulamentam a atua¢dao da Diretoria de Controle Interno — e, também, com a Instrucao
Normativa n29/2018, da Controladoria Geral da Unido (CGU) - que dispGe sobre a elaboracao,
apresentacdo e o acompanhamento do Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) - visando ao
aperfeicoamento dos procedimentos internos administrativos, para a minimizacdo de riscos
inerentes aos controles internos, apresenta-se o Plano Anual de Auditoria Interna do TCE-MS
- 2023.



O ORGAO CENTRAL DO SISTEMA DE CONTROLE INTERNO

O Sistema de Controle Interno do TCE-MS tem como d6rgao central a Unidade
Técnica de Controle Interno, representada pela Diretoria de Controle Interno, que é
responsavel por assessorar diretamente o Conselheiro Presidente do TCE-M (Resolugdo n2
61/2017, art. 49, inciso 1), quanto aos assuntos relativos a gestdo orcamentdria, financeira,
patrimonial, de pessoal, contdbil e operacional do Tribunal.

A Diretoria tem, também, a responsabilidade pelo planejamento, gerenciamento
e desempenho das atividades de controle interno e pela coordenacdo, orientacdo, avaliacdo
e padronizacdo dos procedimentos e rotinas de trabalho para operacionalizacdo do Sistema
de Controle Interno.

Com a aprovagdo da Resolugdo TCE n? 115/2019, que dispde sobre a nova
organizacdo funcional, estrutura basica e as competéncias dos drgdos e unidades
organizacionais do Tribunal, a Diretoria de Controle Interno teve sua estrutura alterada,
conforme demonstrado a seguir:

De acordo com o art. 52 da Resolucdo, as competéncias das unidades
organizacionais subordinadas a Diretoria de Controle Interno, bem como o detalhamento e o
desdobramento das competéncias, serdo estabelecidas por ato normativo a ser aprovado
pelos membros do Corpo Deliberativo.



Equipe da DCI

A Diretoria de Controle Interno estd diretamente subordinada ao Presidente e é composta,
atualmente, por cinco Auditores Estaduais de Controle Externo, conforme apresentamos a
seguir:

Ana Lucia Mattos de Lima Ribeiro | Diretora de Controle Interno v Graduacdo em Direito.

v' Graduacdo em Tecnologia em
Fundamentos Juridicos.

v’ Pés-Graduacdo em Direito e
Processo do Trabalho e Direito
Previdenciario.

v Pés-Graduagdo em
Contabilidade Publica e
Responsabilidade Fiscal.

v MBA em Governanga e
Planejamento Estratégico.

Ana Carolina Médici Lemos Titular da Geréncia de Controle da | v Graduac3o em Direito.

Gestdo Interna v’ Pés-Graduacdo em Regime

Préprio de Previdéncia Social

Ana Raquel Araujo Pecci Titular da Geréncia de Atos de | v' Graduagdo em Direito e em

Controle Externo Administragdo de Empresas.

v’ Pés-Graduacdo em  Gestdo
Previdenciaria e Regimes
Préprios de Previdéncia (em

andamento.

Ivana de Paula Narciso Caitano Auditora Estadual de Controle | v' Graduagdo em Ciéncias
Externo Contdbeis.

v’ Pés-Graduacgido em

Contabilidade.

Leonardo Ferreira de Castro Titular da Unidade de Apoio | v' Graduacdo em Administracdo

Técnico-Operacional com Enfase em Marketing.

v' MBA em Compliance e Relag¢des
Governamentais.

v Pés-Graduacdo em Auditoria

Interna e Controle
Governamental (em
andamento.

AUDITORIA NO SETOR PUBLICO

A auditoria é um instrumento essencial para fornecer aos drgaos de fiscalizacdo,
aos responsaveis pela governanga e ao publico em geral, informacGes e avaliagdes sobre a
gestdo e o desempenho das politicas publicas, programas e opera¢des governamentais. Nesse



contexto, tem papel relevante no aprimoramento da administracdo publica, ao enfatizar os
principios de accountability, transparéncia, governanca e desempenho.

A International Organisation of Supreme Audit Institutions (INTOSAI), por meio da
ISSAI 100, define a auditoria no setor publico como um processo sistematico de obtencao e
avaliacdo objetivas de evidéncias para determinar se as informacdes ou condicdes reais
correspondem aos critérios estabelecidos.

Desse modo, enquanto A ISSAI 100 estabelece principios fundamentais aplicaveis
aos trabalhos de auditoria do setor publico, independentemente de sua forma ou contexto,
as ISSAI’s 200, 300 e 400 baseiam-se nesses principios e os desenvolvem para serem aplicados
no contexto das auditorias financeiras, operacionais e de conformidade, respectivamente, em
conjunto.

Desse resultado surge um conceito abrangente que se aplica em trés tipos de
auditoria:

e Auditoria Financeira (ISSAI 200), cujo foco é determinar se a informacao
financeira de uma entidade é apresentada de acordo com uma estrutura de
divulgacao financeira e esta livre de distor¢des materiais, em fungao de erros
ou fraudes.

e Auditoria Operacional (ISSAI 300), focada em avaliar se as ag¢des, intervengdes e
programas desenvolvidos pelas entidades publicas estdo sendo realizados de
acordo com os principios de economicidade, eficiéncia e efetividade e se h3
espacgo para aprimoramentos.

e Auditoria de Conformidade (ISSAI 400), com foco em determinar se as atividades,
transacOes financeiras e informacfes estdo, em todos os aspectos materiais,
em conformidade com os preceitos determinados pelos responsdveis pela
governanga.

Ressalta-se que os principios ndo se sobrepdem as leis e aos regulamentos, nem
impedem a realizacdo de investigacOes, revisbes ou outros trabalhos que nao sejam
especificamente cobertos pelas ISSAIl existentes.

Por fim, na fase de planejamento das auditorias previstas para o ano de 2023, a
equipe de auditores designada ird definir o tipo de auditoria a ser utilizada, podendo em
determinado objeto ser aplicado um ou mais tipos de auditoria (Auditoria Integrada).



OBIJETIVOS E ESCOPO

Para a definicdo do Escopo da Auditoria foram consideradas as caracteristicas do
Tribunal e o planejamento prévio, com base na andlise do ambiente interno, dos seus aspectos
relevantes e dos fatores de risco identificados no decorrer das atividades realizadas pela DCI
nos ultimos exercicios.

Essa auditoria tem como objetivo primordial contribuir para o aprimoramento da
gestdo a partir da avaliacdo da eficicia dos controles internos das Unidades Gestoras
integrantes do SCl do TCE-MS. Uma das formas de atingir este objetivo é por meio do combate
ao desperdicio, ao erro, ao desvio, a fraude e a corrupgao.

A Resolugdo TCE-MS n2 61/2017, art. 22 trouxe os conceitos atinentes ao Sistema
de Controle Interno, destacando-se a seguir o que trata dos controles internos
administrativos:

IV. Controles internos administrativos — atividades e procedimentos de controle
incidentes sobre os processos de trabalho com o objetivo de diminuir os riscos e
alcangar os objetivos do Tribunal de Contas devendo ser executados por todas as
Unidades Gestoras de Controle Interno.

Pardgrafo unico. As unidades organizacionais referidas nos incisos Il e Il do caput,
através dos titulares de cargos e fung¢des de direcdo, chefia e assessoramento, devem
utilizar-se, nas respectivas dreas de atuacdo, dos controles internos como ferramenta
de trabalho, os quais se dardo de forma prévia, subsequente e, sempre que possivel,
concomitantemente, aos atos controlados. (Grifei)

A Resolugdo Atricon n 04/2014 trouxe em seu Anexo Unico algumas Diretrizes
com o objetivo de orientar a atuacdo dos Tribunais de Contas na estruturacdo dos seus
Sistemas de Controle Interno, das quais destacamos a seguinte:

27. Estabelecer as seguintes responsabilidades, atribuigbes, competéncias e
prerrogativas na normatizagdo da estruturagdo do Sistema de Controle Interno dos
Tribunais de Contas:

c. Prerrogativas e atribuigées da unidade de auditoria ou de controle interno:
erealizacdo de auditorias internas periddicas de avaliacéo dos controles internos dos

processos de trabalho da organizacdo; (Grifei)
e gtuagcdo com base em planejamento anual da propria unidade;

Sendo assim, a auditoria programada para o exercicio de 2023 terd como escopo
a_verificacdo da operacionalizacdo dos controles internos administrativos nas Unidades
Gestoras de Controle Interno, com base na determinagdo contida no art. 52 da Resolucdo n2
61/17.




Para a selecdo desse escopo a DCI buscou a identificacdo das competéncias de
cada unidade, bem como a aderéncias das atividades e suas diretrizes, planos, normas e
procedimentos.

Planejamento da Auditoria

Entende-se por planejamento de auditoria a etapa na qual é definida a estratégia
geral das tarefas a serem utilizadas e o trabalho a ser desempenhado, aplicando-se as técnicas
e procedimentos adequados.

O planejamento da auditoria que sera realizada no ano de 2023, tera como
subsidio as informacdes disponiveis, a legislacdo aplicavel, normas e instrucdes vigentes, os
sistemas utilizados na area a ser auditada, assim como os fatores de risco. Com base nestes
dados serd definido o tipo de auditoria, podendo se utilizar mais de um tipo com base na
avaliacdo de riscos realizada pela Diretoria de Controle Interno.

Quanto aos fatores de risco, para sua definicdo, serdo concentrados nos objetos
com maior exposicao a ameacas, que possam afetar o alcance dos objetivos, baseando-se nos
resultados das auditorias anteriores e nas andlises realizadas no decorrer do exercicio.

Nessa fase de planejamento também serd definida a equipe de auditores, em
termos de conhecimentos técnicos e de quantitativo, de acordo com os objetos de auditoria
e 0s recursos necessarios. Depois de constituida a equipe, deverdo ser elaborados os
guestionarios, os roteiros das entrevistas, quando necessdrio, e definidas quais informacdes
e documentos serdo inicialmente solicitadas a area a ser auditada.

O planejamento é a etapa fundamental para um étimo resultado no trabalho do
auditor, nessa fase a equipe de auditoria deve documentar seu planejamento e preparar o
programa de trabalho por escrito, o planejamento e programas devem ser revisados e
atualizados sempre que necessario.

O Plano Anual de Auditoria Interna constitui-se no objetivo final do planejamento.
E um plano de acdo detalhado e se destina, precipuamente, a orientar adequadamente o
trabalho do auditor, devendo ser executado de acordo com as seguintes etapas:

Determinacao dos Objetos de auditoria
Exame Preliminar;

Identificacdo do Universo;

Definicdo da Amostra;

Definicdo da Equipe;

Cronograma das auditorias;

Analise Prévia;

O N A WDN R

Relatério Prévio;



9. Relatério Conclusivo;
10. Comunicado de Recomendacao;
11. Monitoramento.

Comunicado de Auditoria

Documento padrao a ser encaminhado pela Diretora de Controle Interno aos
responsaveis pelas dreas a serem auditadas, com o intuito de informar a data de inicio da
auditoria, bem como seus objetos, a Equipe de Auditoria (identificando o coordenador e
demais membros), a deliberagdo que originou a auditoria, o planejamento, assim como,
solicitar a indicagdo de uma pessoa para contato e eventual substituto. Este comunicado
deve ser encaminhado, preferencialmente, com uma antecedéncia de 30 dias da data de
inicio da auditoria.

Solicitacdao de Informagdes

Documento utilizado para formalizar, ao responsavel pela drea a ser auditada, a
solicitacdo de documentos, justificativas, dados, informagGes e esclarecimentos sobre os
assuntos relevantes e pertinentes aos trabalhos de auditoria. Sera enviada, antecedendo o
inicio da auditoria, solicitando as informagdes necessarias para andlise prévia pela Equipe de
Auditoria, quando for o caso.

Relatdrio Prévio

Documento técnico de formalizacdo dos produtos ou resultados obtidos a partir
da realizacdo de trabalho de auditoria, emitido quando, no decorrer dos trabalhos, verificados
erros, falhas, irregularidades, fraudes ou deficiéncias, for caracterizada a conveniéncia de
informar antecipadamente o resultado parcial dos trabalhos, independente da natureza, com
a finalidade de assegurar a oportunidade e a tempestividade da tomada de decisbes, por parte
do responsavel pela drea auditada, em relacdo as conclusdes prévias da auditoria.

Relatdrio Preliminar

O Relatodrio Preliminar de Auditoria é o documento formal e técnico, emitido apds
a realizacdo dos trabalhos de auditoria e deve ser redigido com objetividade e imparcialidade.

O Relatdrio constitui-se na forma pela qual os resultados dos trabalhos realizados
sdo levados ao conhecimento dos responsaveis pelas dreas auditadas, contendo os achados,
os fatos constatados e os documentos comprobatdrios, bem como a conclusdo sobre as
irregularidades ou ilegalidades que merecam atencdo especial e outras questdes relevantes,
por meio de Recomendacgdes, com a finalidade de fornecer aos responsaveis pela execucao
das atividades, a oportunidade de adequacgdo/correcdo ou de apresentar justificativas.



O Relatodrio Preliminar de Auditoria devera conter, no minimo:
a) identificacdo da unidade auditada e do gestor responsavel;
b) escopo do trabalho;
c) metodologia de trabalho;
d) pontos de controle identificados;
e) recomendacdes de ac¢des corretivas;
f) parecer conclusivo, com emissdo do comunicado pertinente.

A Equipe de Auditoria, quando da elaboracdo do Relatdrio deverd primar pelos
atributos de qualidade descritos no Capitulo 6, subitem 6.2 do Manual de Procedimentos do
Controle Interno do TCE-MS, dentre os quais destacamos:

I. Concisao: utilizar linguagem sucinta e resumida, transmitindo o maximo de
informacdes de forma breve. E caracteristica dessa linguagem a precisdo e a exatid3o;

Il. Objetividade: expressar linguagem prdatica e positiva, demonstrando a
existéncia real e material da informacao;

Ill. Convicgao: demonstrar a certeza da informacdo que o relatério deve conter,
visando conduzir qualquer pessoa para as mesmas conclusdes, evitando termos e expressoes
gue possam ensejar dividas;

IV. Clareza: expressar linguagem inteligivel e nitida de modo a assegurar que a
estrutura do relatério e a terminologia empregada permitam que os entendimentos das
informacgdes sejam evidentes e transparentes;

V. Integridade: registrar a totalidade das informacdes de forma exata e imparcial,
devendo ser incluidos no relatério todos os fatos observados, sem nenhuma omissao,
proporcionando uma visao completa das irregularidades ou ilegalidades apontadas,
recomendacdes efetuadas e conclusao;

VI. Oportunidade: transmitir a informagdo, simultaneamente, com
tempestividade e integridade de modo que os relatérios sejam emitidos de imediato, com a
extensdo correta, a fim de que os assuntos neles abordados possam ser objeto de oportunas
providéncias;

VII. Apresentagdo: assegurar que o0s assuntos sejam apresentados numa
sequéncia estruturada, isenta de erros ou rasuras que possam prejudicar o correto
entendimento;



VIII. Conclusivo: permitir a formacdo de opinido sobre as atividades realizadas.
(Em situagOes identificadas, podera ficar especificado que ndao cabe uma manifestacdo
conclusiva principalmente nos casos em que os exames forem de carater intermedidrio).

Analise da Manifestacao da Unidade Auditada

Em obediéncia aos principios legais, especialmente do contraditério e da ampla
defesa, informa-se a area auditada sobre os achados obtidos na auditoria, para conhecimento
e manifestagao.

Posteriormente, é feita uma andlise, por parte da Equipe de Auditoria, da
Manifestacdo da drea auditada em relagao aos achados e as providéncias ja tomadas ou a
serem tomadas visando a sua regularizagao.

Relatério Conclusivo para o Presidente do TCE/MS

Trata-se de instrumento formal e técnico, emitido apds a andlise da manifestacao
- apresentada pela unidade auditada, sobre o relatério preliminar de auditoria - ou
posteriormente ao decurso do prazo concedido, sem apresentacao de manifestacao.

Caso tenha sido apresentada resposta, com base na analise da manifestacao da
area auditada, serd elaborado um Despacho da DCl que deverd ser encaminhado ao
Presidente do TCE/MS, para conhecimento do resultado da auditoria, bem como para
fornecer dados para tomada de decisdes, caso haja alguma acdo corretiva a ser implementada
por parte das areas auditadas.

Comunicado de Recomendacao

Documento que compde o Relatdrio Conclusivo, a ser encaminhado ao
responsavel pela drea auditada, em decorréncia do resultado dos trabalhos de auditoria, com
as Recomendacbes exaradas pela Diretoria de Controle Interno objetivando corrigir falhas,
irregularidades ou ilegalidades constatadas e/ou eliminar imperfeicdes que permaneceram
apos a manifestacdo da area acerca do Relatério Preliminar.

No Comunicado de Recomendac¢do constardo as recomendac¢des/sugestdes a
serem adotadas pelo gestor da Unidade, visando a regularizacdo das irregularidades
constatadas ou o aperfeicoamento das atividades realizadas pela unidade.

Estima-se que com recomenda¢des de melhoria nos procedimentos, as
irregularidades identificadas possam ser atenuadas ou até mesmo eliminadas, respeitando as
peculiaridades institucionais, buscando adequa-las a legislacdo pertinente.



Dentre os resultados esperados, destacamos:

Racionalizagdo dos trabalhos de auditoria interna;

Fortalecimento da politica de gestdo de riscos;

Consolidacdo das funcdes de planejamento, desenvolvimento, organizacdo e
controle interno das unidades do Tribunal;

Otimizacdo dos sistemas administrativos;

Desenvolvimento e capacitacdo dos servidores;

Adequacgao e distribuicao da forga de trabalho.

Monitoramento

O Monitoramento das recomendac¢des, emitidas nos relatérios de auditoria, tem
a finalidade de verificar o seu implemento, realizado pela unidade gestora, e promover a¢des
voltadas para o seu atendimento, nos casos de omissoes.

Dessa forma, o monitoramento é realizado sobre uma auditoria concluida em
periodo anterior, devendo esse procedimento estar previsto, em regra, no Plano Anual de
Auditoria Interna do atual exercicio.

O Monitoramento completa o ciclo da auditoria, encerrando os atos de
fiscalizacdo de determinado ponto de controle, fornecendo subsidios para o planejamento
das préximas auditorias.

CONSIDERACOES FINAIS

A Diretoria de Controle Interno é responsdvel por diversas atividades de controle
no ambito de suas competéncias, e para executar todas as atividades, com eficiéncia,
necessita de um quadro de servidores estruturado e suficiente.

Ultimamente esta Diretoria tem passado por um periodo de instabilidade em seu
guadro de Auditores, que atualmente conta com 5 Auditores de Controle Externo, incluindo a
Diretora.

Em relacdo as didrias, apods discussdo com a equipe, ficou definido que a
fiscalizacdo nos processos de concessdo e pagamento de diarias serd realizada de maneira
mais simples, ndo por meio de auditoria, pois, essa ferramenta requer mais planejamento e,



tem-se percebido que ndo esta sendo muito eficiente, pois, a auditoria leva mais tempo para
ser concluida, e mesmo sendo realizada por trimestre ou quadrimestre, qualquer
inconsisténcia/irregularidade que deva ser corrigida sé é verificada apds algum tempo do
ocorrido.

Em relacdo as auditorias internas, quando da visita da equipe do QATC/Atricon a
este Tribunal, foi sugerido a esta Diretoria (informalmente) que elaborasse novo Mapa de
Risco Organizacional, pois, o que esta em vigor (2018) esta desatualizado. Essa sugestao foi
apontada como uma maneira de, futuramente, evitar questionamento por parte da Atrion a
DCI, do porqué da utilizagao de Mapa de Risco desatualizado. Sendo assim, esta Diretoria de
Controle Interno ird elaborar novo Mapa de Risco Organizacional.

Com a elaborag¢do do Plano Anual de Auditoria Interna para o exercicio de 2023
espera-se que os trabalhos da auditoria ocorram de forma exitosa em rela¢do ao planejado,
embora, com o reduzido nimero de Auditores no atual quadro de pessoal da Diretoria de
Controle Interno e as diversas atribuicdes atinentes as atividades de Controle Interno, esse
planejamento para o exercicio de 2023 possa sofrer alteragao.

Entretanto, esta Diretoria ndo poupard esforcos para cumprir sua missao
precipua — a auditoria interna —, para que os resultados possam ser alcancados, visando o
aperfeicoamento institucional e o fortalecimento dos controles internos administrativos.

Espera-se que as auditorias continuem contribuindo para a continuidade da
mudanca de cultura na atuacdo dos gestores, visando assegurar a eficiéncia da gestdo e a
integridade do trabalho realizado pelo Gestor, primando pela obediéncia as normas e criando
condicGes para que sejam evitadas falhas estruturais que fragilizam a boa e regular aplicacdo
dos recursos publicos, e como toda auditoria, ela também gera resultados de avaliacdo,
porém, esse resultado ndo é soé para “constar”, ele deve gerar acdes e essas a¢des devem ser
eficazes.

Ana Lucia Mattos de Lima Ribeiro
Diretora de Controle Interno



ANEXO |
UNIDADES A SEREM AUDITADAS

Unidades Escopo

Re=Relevancia P=Probabilidade I=Impacto R=Risco (Matriz de Risco Organizacional do TCE-MS/2018)




ANEXO Il
CRONOGRAMA DE AUDITORIA INTERNA PARA 2023*

Atividade Abr i Jun Jul Ago

Obs.: As auditorias internas s3o realizadas observando as Normas Brasileiras de Auditoria do Setor Pibico — NBASP? e as Normas de Auditoria Governamental do TCE-
MS2.

MONITORAMENTO

*0 cronograma de execucdo podera sofrer algumas alteracdes em fungdo de fatores externos ou internos.

! https://irbcontas.org.br/nbasp/
2 http://www.tce.ms.gov.br/portal-services/files/arquivo/nome/282/b0f06d3e7554a9ba9f9d 15fee84898f6.pdf



https://irbcontas.org.br/nbasp/
http://www.tce.ms.gov.br/portal-services/files/arquivo/nome/282/b0f06d3e7554a9ba9f9d15fee84898f6.pdf

ANEXO Il
PROCESSO DE AUDITORIA
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