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INSTRUCAO NORMATIVA TCE-MS N.2 50, DE 22 DE JANEIRO DE 2026.

DispOe sobre o Plano Anual de Comunicagdao do
Tribunal de Contas do Estado de Mato Grosso do Sul
para o exercicio de 2026.

O PRESIDENTE DO TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL, no uso da
competéncia conferidano art. 74, lll e § 12, V, do Regimento Interno, aprovado pela Resolug¢do TCE-
MS n.2 98, de 5 de dezembro de 2018,

Considerando a Resolugao TCE-MS n.2 228, de 10 de outubro de 2024, que dispde sobre as
competéncias dos érgdos e unidades do Tribunal, e visando, em especial, orientar a comunicagao
institucional, com vistas a maior aproxima¢ao com a sociedade e ao aumento da transparéncia sobre
a atuacdo do Tribunal, de seus membros e servidores perante os cidaddos, adota-se um novo
modelo organizacional eficaz, légico e conciso, que promova a integracao vertical e horizontal.

RESOLVE:

Art. 12 Aprovar o Plano Anual de Comunicag¢do do Tribunal de Contas do Estado de Mato Grosso do
Sul para o exercicio de 2026, conforme Anexo I.

Art. 22 Esta Instrucdao Normativa entra em vigor na data de sua publicacao, com efeitos a contar de
12 de janeiro de 2026.

Campo Grande, 06 de novembro de 2025.

Conselheiro FLAVIO KAYATT

Presidente

ANEXO |
PLANO ANUAL DE COMUNICACAO 2026
TRIBUNAL DE CONTAS DE MATO GROSSO DO SUL - TCE-MS
GESTAO 2026

Presidente
Flavio Esgaib Kayatt

Vice-Presidente
Iran Coelho das Neves
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Ministério Publico de Contas
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PLANO ANUAL DE COMUNICAGAO
EDICAO 2026

FICHA TECNICA
COORDENACAO, ORGANIZACAO E PRODUCAO
SECRETARIA DE COMUNICACAO DO TCE-MS

Mato Grosso do Sul. Tribunal de Contas do Estado. PLANO ANUAL DE COMUNICACAO. Organizag3o:
Secretaria de Comunicacdao - SECOM, a partir de estudos elaborados pela Comissdao de
Gerenciamento do Plano de Comunica¢do do Tribunal de Contas. TCEMS/Secretaria de
Comunicagao, 2026.

Coordenagdo
Alexsandra Barbosa de Oliveira
Chefe |

Membros
Ana Carolina Vilela Capiberibe Saldanha, Jorge Eduardo Celeri, Mayra Nemir Neves, Marycleide de
Oliveira Vasques, Mirelle Duailibi de Almeida e Silva, Olga Christian da Cruz Mongenot, Roberto
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Manvailler Munhoz, Silvia do Carmo Assis Constantino, Tania Barata Sother, Waléria Leite, Yascara
Lopes de Araujo Barbeta, Aurélio Henrique Marques da Silva, Leandro Juliano Ledesma Fonseca.

APRESENTACAO

O Tribunal de Contas do Estado de Mato Grosso do Sul tem investido em ferramentas modernas
gue visam ampliar o controle social e adotado a¢des que fortalecem a missao institucional na
vigilancia da execugao orgamentdria dos jurisdicionados.

Em conformidade com a atualizagdo constante da legislagdo nacional e estadual, o TCE-MS passa
por modificagBes estruturais constantes, estabelecendo um Planejamento Estratégico avancado e
dinamico, possibilitando a efetiva participacdao de todos os setores do érgdo e da sociedade em
geral, através de consultas publicas e pesquisas de clima organizacional.

A nova metodologia resultou na elaboracdo do plano de a¢Ges para o quadriénio 2026-2029,
podendo ser revisitado a qualquer momento, caso sejam necessarias atualiza¢Oes pertinentes ao
efetivo exercicio de suas fungoes.

Para dar publicidade a atuacdo da Corte de Contas, a Secretaria de Comunicacdo elaborou este
Plano Anual de Comunica¢do - 2026, em conformidade com o planejamento estratégico, com o
objetivo de orientar acdes que promovam as melhores estratégias de comunicacdo com seus
diversos publicos, e a divulgacdo da identidade institucional do TCE-MS.

Coordenada pela chefe da Secretaria de Comunicacdo, e com a colaboracdo de toda a equipe da
SECOM, e orientacdes dos diversos setores do Tribunal, as acdes a serem desenvolvidas e
estrategicamente distribuidas, nos mais diversos canais de comunicacdo, serdo determinantes na
promocdo e atuacdo do TCE-MS, ndo apenas em Mato Grosso do Sul, mas em todo o Pais.

Campo Grande - MS, 22 de janeiro de 2026.

Conselheiro FLAVIO KAYATT

Presidente
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INTRODUGCAO E METODOLOGIA

DO PLANO

O Plano Anual de Comunicagdao do TCE-MS é o instrumento com o qual se pretende alcangar o
melhor resultado de divulgacao das atividades do Tribunal de Contas do Estado de Mato Grosso do
Sul sobre todas as suas areas de atuacdo, relacionado com as Divisdes Tematizadas, a Escola
Superior de Controle Externo e as demais areas da Corte de Contas.

Este Plano prevé todos os meios de comunica¢do adotados para a interacao do Tribunal com seus
publicos, sejam da sociedade em geral ou de seus jurisdicionados, e esta diretamente ligado ao
Plano Estratégico do TCE-MS 2026-2029.

Para o bom desenvolvimento deste Plano serd necessdria a colaboracado de todos os servidores e
setores do TCE-MS, no sentido de subsidiar a Secretaria de Comunicagdo com as mais diversas
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informacdes que sejam pertinentes aos temas institucionais que venham a ser trabalhados ao longo
do exercicio de 2026.

A Secretaria de Comunicagdao do Tribunal tem o objetivo de alcangar resultados ainda mais
eficientes e produtivos, ao levar informacdo de qualidade para a populagdo e promover a
credibilidade do Orgio perante a sociedade.

DA METODOLOGIA

Com o avango da modernizacdao do TCE-MS se faz necessdria a adequacgdao das atividades da
Secretaria de Comunicagao para dinamizar a divulgacao das informagGes geradas pelas diversas
areas que integram o Tribunal.

Durante o exercicio de 2026 serdo realizadas reunides mensais da Comissao de Gerenciamento para
avaliar o desempenho de cada meio de comunicagao, delineando os melhores métodos de utilizagao
das ferramentas disponiveis.

1. CONCEITOS E PRINCiPIOS BASICOS DO TCE-MS

Criado em 1979 e instalado em marco de 1980, o Tribunal de Contas do Estado de Mato Grosso do
Sul passou por diversas transformacoes e, a partir da Constituicdo de 1988, conforme disciplinado
nos artigos 70 a 75, consolidou seu importante papel para além da funcdo meramente fiscalizadora
e de controle.

Cabe aos Tribunais de Contas realizar a fiscalizagao contabil, financeira, orgamentaria, operacional
e patrimonial da Administracdo Publica direta e indireta, bem como das empresas publicas e
sociedades de economia mista. Também é de sua competéncia a fiscalizacdo de procedimentos
licitatérios, podendo expedir medidas cautelares para evitar futura lesdo ao erdrio e garantir o
cumprimento de suas decisoes.

Por fim, os Tribunais de Contas também possuem competéncia para emitir parecer prévio sobre as
contas prestadas anualmente pelos chefes do Poder Executivo da Unido, dos Estados e dos
Municipios, bem como para julgar as contas dos administradores e demais responsdaveis por
dinheiro, bens e valores publicos, podendo aplicar sancGes em caso de irregularidades e
ilegalidades.

Em Mato Grosso do Sul, o Tribunal de Contas investe em capacita¢do funcional e na modernizagao
de suas instalagdes, promovendo o aperfeicoamento continuo de suas atividades-fim, além de
estabelecer parcerias e orientar os gestores publicos em um processo permanente de evolugao do
controle sobre as despesas publicas.

1.1. DOS PRINCIPIOS DA COMUNICAGAO

Os principios que orientam o Plano de Comunica¢do do Tribunal de Contas do Estado de Mato
Grosso do Sul (TCE-MS) sdo fundamentais para garantir que as a¢ées comunicacionais sejam
realizadas com transparéncia, eficacia e responsabilidade. Esses principios visam ndo apenas a
eficiéncia na transmissao de informacdes, mas também a assegurar que a comunicacgao institucional
seja pautada pela clareza, imparcialidade e acessibilidade, buscando sempre atender aos interesses
da sociedade e fortalecer a confianca publica na atuacao do Tribunal. A adoc¢ao desses principios é
essencial para que o TCE-MS cumpra sua missao de fiscalizar, orientar e promover a boa gestao dos
recursos publicos, estabelecendo um relacionamento eficaz com seus diversos publicos internos e
externos.

Destarte, transmitir conhecimento por meio de informacgdes sobre os processos que tramitam no
TCE-MS, bem como sobre todas as atividades desenvolvidas pelo Tribunal, de forma clara e
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fundamentada nos principios da publicidade e da transparéncia, constitui compromisso da
Secretaria de Comunicagao do TCE-MS, sempre pautada pela ética profissional e pela manutencio
de bom relacionamento com os mais diversos segmentos sociais, bem como com o jornalismo nacional e de
Mato Grosso do Sul. Produzindo uma variedade de contetidos pertinentes e inerentes ao Orgdo,
sempre com responsabilidade quanto ao conteudo transmitido, impessoalidade e profissionalismo,
a SECOM busca, cada vez mais, a moderniza¢ao e a inovagdao de seus procedimentos, com maior
agilidade na divulgac¢do das informagGes, mantendo uma equipe integrada, devidamente atualizada
e altamente preparada para alcangar os melhores resultados perante o publico em geral.

1.2. DOS OBIJETIVOS
1.2.1. DO OBJETIVO DO PLANO DE COMUNICACAO DO TCE-MS

Alimentar, de forma continua, os publicos-alvo do Tribunal de Contas do Estado de Mato Grosso do
Sul com informac®des relativas as atividades do Org3o, aproximando os jurisdicionados da sociedade
e promovendo a dissemina¢do de conhecimento acerca das atividades-fim do TCE-MS e de suas
funcgdes constitucionais.

1.2.2. DOS PUBLICOS-ALVO

A partir da analise elaborada pela Comissdo de Gerenciamento, foram identificados os tipos de
publicos-alvo do Tribunal, com o objetivo de auxiliar a equipe de comunicacdo no desempenho de
suas atividades, buscando melhores resultados nas acées de comunicacdo e na disseminacdo das
iniciativas do TCE-MS, de modo a alcancar cada publico com linguagem especifica e adequada.

PUBLICO 01

E formado por todos aqueles que atuam diretamente na organizacdo, modernizacdo,
funcionamento, manutencdo e execucdo das atividades-fim do Tribunal de Contas do Estado de
Mato Grosso do Sul.

Quadro Diretivo do TCE-MS e MPC-MS

E formado pelo Conselho Deliberativo (conselheiros), conselheiros substitutos, procuradores do
Ministério Publico de Contas do MS, chefes de Gabinetes, diretores, secretdrio-geral do MPC,
coordenadores, chefes | e Il.

Quadro de Pessoal do TCE-MS

Servidores efetivos e comissionados, cedidos, fornecedores e prestadores de servicos, nao
relacionados no item anterior.

PUBLICO 02

E composto por todos os 6rgdos jurisdicionados ao Tribunal de Contas do Estado de Mato Grosso
do Sul.

Jurisdicionados Executivos

Todas as Unidades Fiscalizadas do Estado de Mato Grosso do Sul e dos Municipios do Estado de
Mato Grosso do Sul, sem distin¢ao.

Jurisdicionados Legislativos

Presidentes da Assembleia Legislativa e das 79 Camaras Municipais, todos os deputados estaduais
e vereadores.

Jurisdicionados do Judicidrio, Ministério Publico, Defensoria Publica, Procuradoria Geral do
Estado e Procuradorias Municipais.
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Desembargadores, juizes de direito, procuradores, promotores publicos, defensores publicos,
procuradores do Estado e procuradores municipais.

Controle Interno

Dirigentes da Corregedoria-Geral do Estado, Auditoria-Geral do Estado, controladores internos
municipais e demais areas afins.

PUBLICO 03

Este publico é composto por membros da sociedade, sejam organizadas ou pessoas comuns.
Entidades Nao Governamentais

ONGs, OSCIPS, MCCE, Observatorios Sociais e outras.

Sociedade Civil Organizada

Dirigentes de entidades de classe OAB, CRC, CREA, CRA, Sindjor, Sindifisco, Fetems, e demais
entidades reconhecidas. Entidades educacionais e religiosas, partidos politicos, advogados,
contadores, engenheiros, administradores, médicos, enfermeiros, padres, pastores, lideres
religiosos e demais profissionais liberais.

Sociedade em Geral

Cidaddaos comuns, empresarios, estudantes, dirigentes de Associacdes de Bairros e demais
membros da sociedade.

PUBLICO 04
Imprensa

Este é um publico que merece especial atencdo, pois é composto por formadores de opinido que
mantém contato direto com a sociedade em geral.

Abrange todos os segmentos da imprensa local e nacional, tais como emissoras de radio e televisao,
jornais impressos, sites e midias sociais, incluindo jornalistas, radialistas, articulistas, blogueiros,
comentaristas, colunistas, influenciadores e outros formadores de opinido.

PUBLICO 05

Orgdos e entidades situados fora do Estado de Mato Grosso do Sul, compreendendo érg3os publicos
de todos os Estados do Brasil, do Distrito Federal e da Unido, com o objetivo de potencializar o
intercambio de informacgdes, visando ao aperfeicoamento e a modernizacdao das atividades
pertinentes ao Tribunal de Contas do Estado de Mato Grosso do Sul e aos demais érgaos
mencionados.

1.2.3. DOS OBJETIVOS ESPECIFICOS COM OS PUBLICOS DE INTERESSE

E objetivo da Comunicagdo a ampla divulgacdo das acdes do TCE-MS, n3o apenas como érgio
fiscalizador dos recursos publicos, mas também como Instituicdo orientadora, de modo a contribuir
para que os gestores aprimorem, cada vez mais, a aplicacdo dos recursos publicos, promovendo o
fortalecimento de seus jurisdicionados.

A Comunica¢do busca sempre produzir materiais com o mais alto padrdao de qualidade, com
veracidade nas informacgdes e conteldos que facilitem o entendimento de todos os publicos
relacionados.

Outro objetivo fundamental do Plano Anual de Comunicagao é consolidar, cada vez mais, o TCE-MS
como 6rgao de credibilidade em suas acdes, especialmente no que se refere a producdo de
informacdes de interesse jornalistico em geral.
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Ao buscar a melhor interlocu¢do com os mais variados meios de imprensa, a Comunicacdo prima
pela informacgdo correta e pela lisura do conteudo.

Aproximar a sociedade em geral, de modo que todos possam ter conhecimento efetivo das
atividades do TCE-MS, com acesso direto as suas acdes, sejam elas fiscalizadoras ou orientadoras.

2. DOS PROCEDIMENTOS ESPECIFICOS DO PLANO DE COMUNICAGCAO

As agdes de comunicac¢do no TCE-MS, a partir do planejamento estratégico e alinhadas as metas da
Instituicdo, sdao definidas com profissionalismo em sua concep¢do, desde a idealizagdo até a
execuc¢ao, sempre focadas nos objetivos estabelecidos por este Plano, no sentido de fortalecer, cada
vez mais, a credibilidade do TCE-MS.

O Plano Anual de Comunicagdo visa, ainda, a instru¢ao de todos os membros do quadro diretivo e
funcional do TCE-MS para uma atuagao profissional, buscando oferecer resultados sempre positivos
de suas agdes, possibilitando a produc¢do de conteudo qualificado para ampla divulgacao.

2.1. DA DIVULGACAO

A Equipe de Comunicacdo fara andlise prévia das informacbes do TCE-MS quanto aos seguintes
quesitos:

a) O conteudo deve ser de interesse publico, observados os direitos fundamentais, o segredo de
justica e a seguranca institucional, com observancia a Lei Geral de Protecdo de Dados - LGPD e aos
demais atos normativos editados pelo TCEMS acerca da matéria;

b) Distincdo das informacoes, classificadas em: de deliberacdo, de orientacdo ou de andamento
processual:

1 - Deliberacdo: Resultados de julgamentos pelo Tribunal Pleno, Primeira e Segunda Camaras,
decisdes singulares interlocutérias, decisdes singulares finais, acérdaos, pareceres prévios,
pareceres de consulta, auditorias, dentre outros;

2 - Orientacdo: Atividades de estimulo ao controle social, capacitacdo e treinamento de gestores e
servidores publicos, acGes educativas e preventivas e parcerias com entidades de ensino;

3 - Andamento processual: Quando se tratar de matéria de grande interesse publico, a Secretaria
de Comunicacdo manterd atualizacdo sobre o tramite processual, exceto quando este estiver sob
carater sigiloso;

c) A Secretaria de Comunicac¢ado do TCE-MS fica encarregada da producdo dos seguintes materiais e
produtos:

- Programa Noticias TCE-MS;

- Videocast TCE-MS; - Videos tutoriais;

- Documentarios e filmes; - Boletins diarios;

- Captacdo e transmissdo ao vivo das sessoes (Auditério do TCEMS);

- Captacdo e transmissdo de palestras e seminarios (Auditdrio do TCEMS e ESCOEX);
- Videos para a ESCOEX;

- Videos de programas especiais durante o ano;

- Videos de encontros regionais do TCE-MS;

- Documentdrios do Espaco Cultural do TCE-MS;

- Filmes publicitarios para exibicdo em TVs abertas e redes sociais;
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- Gravacdo das fiscalizagGes externas do TCE-MS;
- Websérie TCE-MS; - Programa Gestao Publica;
- Telejornal semanal transmitido pela TV Assembleia e TV Educativa, por meio de convénios;

- Manutencdo do canal do YouTube atualizado com todos os videos produzidos, incluindo sessdes
plendrias; - Releases destinados ao atendimento das demandas da imprensa em geral; - Arquivo
fotografico das atividades do TCE-MS;

- Divulgagao em midias sociais (Facebook, LinkedIn, X (Twitter), TikTok, WhatsApp e Instagram);
- Campanhas publicitdrias internas e externas com foco na divulga¢do de atividades institucionais;
- Produc¢do de matérias para o site oficial do TCE-MS; e

d) A Secretaria de Comunicagao do TCE-MS mantera condi¢Oes favoraveis para que os membros e
servidores da Corte se tornem multiplicadores dos resultados obtidos para fins de divulgacdo.

3. DO PLANO ESTRATEGICO
3.1. DO COMISSAO DE GERENCIAMENTO

A Comissdo de Gerenciamento do Plano Anual de Comunicacdao do TCE-MS promovera reunides
semanais para avaliar as a¢fes da semana anterior e discutir a formulacdo de estratégias de
divulgacdo sobre os assuntos mais relevantes para a Instituicdo, definindo os publicos e as
metodologias que deverao ser empregadas para alcangar os objetivos tragados em cada reuniao.

A Comissao ficara responsavel por elaborar e aprovar o Plano Anual de Comunicacgdo, incluindo as
campanhas publicitarias, ressalvadas aquelas que surgirem de forma extraordinaria.

3.2. DO GERENCIAMENTO DE AGOES INSTITUCIONAIS

O Conselho Deliberativo do TCE-MS promovera reunides, juntamente com a Comissdo para decidir
sobre a aplicacdo das estratégias formuladas nos termos do item 3.1 retro.

3.3. DOS PROCEDIMENTOS DA SECRETARIA DE COMUNICAGCAO

A Secretaria de Comunicacdo adotard sistema préprio de atuacdo na divulgacdo de todos os
materiais institucionais elaborados, com o objetivo de alcancar todos os publicos previstos neste
Plano de Comunicacdo, contando, para tanto, com o auxilio de outros setores do TCE-MS que se
fizerem necessarios.

3.4. DO DIARIO OFICIAL ELETRONICO

O Diario Oficial Eletrénico do TCE-MS é gerido pela Secretaria de Comunicacdo e tem por objetivo
exclusivo a divulgacdo de atos oficiais, nos termos previstos na Lei Organica do TCE e no Regimento
Interno vigentes.

Com a anuéncia da Presidéncia do TCE-MS, a partir do ano de 2026, o Diario Oficial Eletrénico
poderd divulgar acgdes sociais, cursos da Escola Superior de Controle Externo e outras ag¢des
devidamente autorizadas.

Essas divulgacdes serdo diagramadas apds os ultimos atos regimentais ordindrios, nas paginas finais
de cada edicao.

4. DA SECRETARIA DE COMUNICACAO
4.1. DO DESENVOLVIMENTO DOS TRABALHOS DA SECOM

Vinculada especialmente a Presidéncia do TCE-MS, a Secretaria de Comunicacao é o setor exclusivo
para a divulgacao institucional de todas as atividades do Tribunal de Contas e de seus setores,
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sempre observando as orientacdes resultantes das reunides da Comissao de Gerenciamento do
Plano de Comunicac¢do e apresentando, mensalmente, relatdrios de resultados de suas agdes.

4.2. DAS METAS DA COMUNICACAO

a) Obedecer a este Plano Anual de Comunicagdo, as deliberagdes das reunides da Comissdo e ao
Planejamento Estratégico 2026 - 2029;

b) Alcangar o maior niumero possivel de espectadores, por meio das formas de comunicac¢ao
previstas neste Plano Anual, utilizando pesquisas para elaboragdo de relatérios de impacto das
acOes, com métricas detalhadas de alcance e engajamento; e

c) Promover, de forma constante, a valorizagdo da imagem institucional perante os publicos
estabelecidos neste Plano Anual de Comunicagao.

4.3. DO ORCAMENTO

O custeio orcamentdrio para o desenvolvimento das atividades da Secretaria de Comunicagao tera
seus valores apresentados no Plano Anual de Compras, ndo incluindo a remuneracdo dos servidores
lotados no setor, e contemplard as verbas orcamentarias necessarias a contratacdo de servicos
suplementares de comunicacdo e de midias, por meio de agéncia de publicidade e propaganda
devidamente licitada, bem como a contratacao de outros fornecedores de servicos de comunicacao.

4.4. DAS DISPOSICOES GERAIS

O Plano Anual de Comunicagdo do TCE-MS tem como base os fundamentos legais previstos em leis,
decretos, portarias, resolucdes e demais normas atribuidas ao Tribunal de Contas, cabendo a
Secretaria de Comunicacdo a execucdo de todas as atividades relacionadas a disseminacdo de
informacodes oficiais do Tribunal.

5. NORMATIZAGAO DA SECRETARIA DE COMUNICAGCAO DO TCE-MS 5.1. DA ESTRUTURA
ORGANIZACIONAL

Como gestora exclusiva da comunicacdo do TCE-MS, a Secretaria de Comunicacdo atua de forma
estratégica, em conformidade com o Plano de Comunicacao.

5.2. NEGOCIO
Gerir todas as atividades de comunicacao institucional do TCE-MS.
5.3. VALOR

Atuar com ética e qualificacdo profissional, sempre com transparéncia, agilidade e profissionalismo
no desenvolvimento das atividades de comunica¢dao do TCE-MS.

5.4. MISSAO

Disseminar conhecimento com credibilidade para todos os publicos do TCE-MS, em conformidade
com os requisitos previstos neste Plano Anual de Comunicagao.

5.5. VISAO

Alcancar as melhores pontuagcdes de qualificacdo nas avaliagdes de Qualidade dos Tribunais de
Contas do Brasil - QATC.

5.6. DA HIERARQUIA

Na auséncia do chefe da Secretaria de Comunicacdo, em razao da necessidade de substituicdo
automatica durante os periodos de férias, licenca, afastamento justificado ou outro motivo, o
substituto sera designado pelo presidente do Tribunal de Contas.
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5.7. DAS ATRIBUICOES

As atribuicdes e competéncias da Secretaria de Comunicag¢ao do TCE-MS estdo estabelecidas no art.
21, Resolugdo TCE-MS n.2 228/2024, de 10 de outubro de 2024.

6. DAS DISPOSICOES GERAIS

As omissoes e as medidas complementares necessarias a implementac¢ao do Plano de Comunicagdo
serdo resolvidas pelo presidente do Tribunal, ouvidos, quando necessario, os colegiados
permanentes que atuam nas atividades de comunicagdo institucional e social do Tribunal de Contas.



