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RESOLUCAO TCE-MS N.° 282, DE 6 DE MARGO DE 2026.

DispOe sobre a Politica de Gestdo de Pessoas no
ambito do Tribunal de Contas do Estado de Mato
Grosso do Sul.

O TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL, no uso das atribuicdes que lhe
sdo conferidas pelo inciso XI do art. 21 da Lei Complementar Estadual n.2 160, de 2 de janeiro de
2012, e pela alinea "a" doinciso |l do § 22 do art. 17 do Regimento Interno, aprovado pela Resolucdo
TCE-MS n.2 98, de 5 de dezembro de 2018,

RESOLVE:

CAPITULO |
DA POLITICA DE GESTAO DE PESSOAS

Art. 19 Fica instituida a Politica de Gestdo de Pessoas no dmbito do Tribunal de Contas do Estado
de Mato Grosso do Sul, que estabelece diretrizes voltadas a estimular os servidores a
desenvolverem e utilizarem seu pleno potencial de forma alinhada com as estratégias e valores
institucionais.

Paragrafo Unico. A implementacdo desta Politica depende do engajamento de servidores e
gestores, observadas as diretrizes e mecanismos estabelecidos nesta Resolucao.

Art. 22 Para os fins desta Resoluc¢ao, considera-se:

| - gestdo de pessoas: area de praticas gerenciais e institucionais, voltada ao capital humano da
instituicdo, com o objetivo de desenvolver competéncias e otimizar o desempenho a fim de
promover o crescimento profissional, a fim de promover o aprimoramento e a melhoria nos
resultados institucionais;

Il - politica de gestdo de pessoas: conjunto de principios e diretrizes que orientam as praticas em
gestdo de pessoas;

lll - plano estratégico de gestdao de pessoas: conjunto de diretrizes, decisbes e orientagdes que
direcionam a atuac¢do da gestdo de pessoas;

IV - gestdao do desempenho: processo continuo e individual de planejamento, com a definicdo e
implementacdo de metas objetivas para a avaliacdo da produtividade dos servidores; e

V - gestdo de competéncias: abordagem que visa a identificar necessidades, habilidades e eventuais
lacunas de competéncias, promovendo e incentivando acGes de capacitacdo e aprimoramento.

CAPITULO Il
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Das Diretrizes em Gestao de Pessoas

Art. 32 A Diretoria de Gestao de Pessoas do Tribunal de Contas orienta-se pelas seguintes diretrizes:
| - comprometimento com a visdo, a missao e os pilares do Planejamento Estratégico do TCE-MS;

Il - valorizagdo das pessoas, de suas competéncias e contribui¢cdes para o alcance dos resultados
institucionais;

lll - promogdo da saude integral, tendo como referéncia o bem-estar fisico, mental e social dos
servidores e o clima organizacional favoravel ao bom desempenho profissional;

IV - respeito a diversidade, promovendo a equidade, a igualdade de oportunidades e a inclusao;

V - primar pelo desenvolvimento continuo e inovagao, apoiando ag¢es, iniciativas e esforgos que
contribuam para a busca pela exceléncia;

VI - estimulo a acessibilidade a todos, com a adaptacdo de espacos fisicos e de recursos tecnolégicos,
de modo a promover o acesso e a utilizacdo por pessoas com deficiéncia, em igualdade de condicoes
e oportunidades com as demais pessoas;

VIl - cardter participativo da gestao, com fomento a cooperacdo em todos os niveis hierarquicos e
foco no desempenho e no desenvolvimento de competéncias;
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VIll - fomento a gestdo do conhecimento, com o desenvolvimento profissional continuo dos
servidores e das liderancas;

IX - promogao da cultura orientada a resultados; e

X - implementacdo prioritaria de programas de salide mental, complementarmente as acdes de
saude integral previstas no inciso Ill.

Secao Il

Do Planejamento em Gestao de Pessoas

Art. 42 S3o diretrizes para o planejamento das a¢des relacionadas a gestdao de pessoas:

| - implementar, acompanhar e propor planos, programas e a¢des de gestdao de pessoas como
desdobramentos dos objetivos estratégicos, visando a melhoria da qualidade de vida e ao
fortalecimento da relagdo entre o servidor e a instituicao;

Il - assegurar a participacao efetiva da area de gestao de pessoas no planejamento estratégico do
orgao;

Il - fomentar o compartilhamento da experiéncia, a deliberacdo coletiva e a cooperacao;

IV - realizar o dimensionamento assertivo da forga de trabalho de forma quantitativa e qualitativa;
V - intensificar a automacao da prestacdo de servicos de pessoal; e

VI - incentivar e proporcionar a¢des voltadas para as liderancas a fim de melhorar a governancga
interna da instituicao.
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Secao Il

Da Selegao, do Ingresso e da Lotacao de Servidores

Art. 52 S3o diretrizes para a selegdo, o ingresso e a lotagdo de servidores:

| - zelar para que os concursos publicos privilegiem a sele¢ao de candidatos com conhecimentos e
habilidades compativeis com os requisitos e as competéncias dos cargos, em condicdes de igualdade
e acessibilidade;

Il - realizar a lotagdo e alocagdo adequada dos servidores com base no perfil requerido para a fungao
na unidade de destino, considerando o impacto nas unidades envolvidas; e

lll - promover a ambientagao de novos servidores, fornecendo as informagdes bdsicas necessarias
acerca da estrutura, principais normas, beneficios e obrigagdes a que os servidores estao
submetidos.

Secao IV

Do Acompanhamento e do Desenvolvimento de Servidores

Art. 62 S3o diretrizes para o acompanhamento e o desenvolvimento de servidores:

| - identificar as competéncias dos servidores e os perfis profissionais desejadveis como base para a
definicdo das estratégias de capacitacdo e desenvolvimento profissional;

Il - oferecer oportunidades de desenvolvimento das competéncias dos servidores;

Il - garantir que os dados pessoais e profissionais dos servidores sejam resguardados em
consonancia com a Lei Geral de Protecdo de Dados, assegurando que as informacgles sejam
acessiveis apenas ao proprio servidor e resguardadas pelos profissionais que atuam na unidade de
Gestdo de Pessoas;

IV - fortalecer um modelo de gestdo de pessoas que valorize os resultados e as contribuicGes dos
servidores para o alcance dos objetivos e metas institucionais;

V - promover a¢des que busquem incentivar e reconhecer iniciativas individuais e de equipes que
valorizem a inovacao e a criatividade;

VI - incentivar o desenvolvimento profissional e, consequentemente, o institucional, por meio da
promog¢dao da participacdo dos servidores em cursos de capacitacdo, que beneficiem os
interessados;

VIl - prestar apoio institucional ao servidor com dificuldades de adapta¢do funcional, mediante
analise de fatores contribuintes, visando ao equilibrio entre bem-estar e objetivos institucionais;

VIl - promover a gestdo proativa dos riscos psicossociais no ambiente de trabalho, com o objetivo
de identificar, monitorar e mitigar fatores que possam impactar a saude mental e o bem-estar dos
servidores; e

IX - promover ac¢des preventivas que facam parte das estratégias de melhoria continua do ambiente
de trabalho.

)

TRIBUNAL

DE CONTA

Estada do Mate Grosso do

g



p ATOS
& NORMATIVOS
A=

Secao V

Do Acompanhamento e do Desenvolvimento de Gestores

Art. 72 Sao diretrizes para o acompanhamento e o desenvolvimento de gestores:

| - incentivar a compreensao de que o gestor de cada unidade tem papel essencial na comunicagao
hierdrquica, na integragao e na cooperagao da equipe, sendo corresponsavel pelo desenvolvimento
profissional e pela qualidade do ambiente de trabalho;

Il - estabelecer estratégias para o desenvolvimento de gestores e potenciais servidores com perfil
de liderancga e fungdes gerenciais;

[l - divulgar a cultura da cooperagao, da confianga, de valorizagao do retorno da experiéncia de
trabalho e do compromisso com a qualidade e a efetividade dos servigos; e

IV - promover acdes e programas de gestao de pessoas voltados a andlise de dados estratégicos e
indicadores que balizem tomadas de decisdes.

Secao VI

Da Valorizagao e da Qualidade de Vida no Trabalho

Art. 82 Sdo diretrizes para promover a valorizagdo e a garantia de um ambiente de trabalho
adequado e qualidade de vida aos servidores:

| - realizar, anualmente, pesquisas de clima organizacional, com participacdo dos servidores, com o
objetivo de fornecer subsidios para acdes de melhoria constante no ambiente de trabalho;

Il - promover ag¢des de melhoria continua no ambiente de trabalho de forma integrada,
contemplando o bem-estar fisico, social, mental e organizacional;

lll - incentivar e realizar agdes de acompanhamento de servidores em teletrabalho, visando a
manutencao de resultados, qualidade, produtividade e engajamento institucional;

IV - promover a prevencao de riscos, acidentes e doencas, aprimorando as condi¢des de trabalho,
bem como dos sistemas, com base na ciéncia do trabalho, assim como nos principios de prevencao
€ precaucao;

V - implementar a¢des e programas que promovam um ambiente de trabalho que valorize a jornada
do servidor, desde o seu ingresso até a sua pds-carreira, buscando assegurar uma experiéncia
positiva e de valorizacdo em todos os pontos de contato com a instituicdo;

VI - incentivar agdes que incrementem a sustentabilidade ambiental, econémica e social, tanto para
o publico interno quanto para os destinatarios dos servicos da Instituicdo, em consonancia com a
A3P (Agenda Ambiental na Administracdo Publica);

VIl - primar para que as condicdes de trabalho e as a¢des de valorizacao favorecam um ambiente de
motivacdo, o comprometimento organizacional e cooperacgao;

VIl - fomentar a colaboracdo, o engajamento e a comunicacao eficaz entre os servidores e os
membros de suas respectivas equipes, mesmo quando esses profissionais estiverem fisicamente em
locais diferentes ou possuirem formacgdes, conhecimentos ou fun¢des diversas;

IX - zelar pela observancia do cédigo de ética;
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X - promover a¢Oes de preparacdo para aposentadoria e pos-carreira; e

Xl - capacitar servidores da drea de gestao de pessoas para atuarem estrategicamente no suporte
as demais unidades, na resolugao de conflitos e na orienta¢do sobre gestdo do capital humano.

CAPITULO 1l
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 92 O Tribunal fomentara a participacao da Diretoria de Gestdao de Pessoas nos procedimentos
de mudanga organizacional relacionados a processos de trabalho, for¢a de trabalho, estrutura
organizacional e outros que impactem as condig¢des laborais.

Art. 10. A Escola Superior de Controle Externo constitui vetor essencial para a implantagdo da
politica de gestdo de pessoas voltada ao desenvolvimento profissional e a capacitacao dos
servidores e membros.

Art. 11. Os mecanismos de execucdo desta Politica, inclusive de avaliacdo, direcionamento,
monitoramento e divulgacdo dos resultados alcancados, serdo definidos por meio de Instrucdo
Normativa, de modo a garantir a governanca de pessoas no Tribunal.

Art. 12. Fica revogada a Resolucdo Normativa TCE-MS n.2 69, de 22 de setembro de 2010.
Art. 13. Esta Resolucdo entra em vigor na data de sua publicacao.

Campo Grande, 6 de marco de 2026.
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