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O Tribunal de Contas do Estado de Mato Grosso do Sul (TCE-MS) concluiu o diagnéstico geral do indice de Maturidade
em Protecao de Dados, encerrando a terceira fase do Projeto Protecdo de Dados e Integridade Publica. O estudo
consolida informacgdes coletadas junto aos 209 entes jurisdicionados ao longo das etapas anteriores e fornece um

panorama atualizado sobre o nivel de preparagdo da administragdo publica estadual para gerir informagodes pessoais
de maneira segura e conforme a legislagao.

A apresentacao do relatorio ocorreu na sala da Presidéncia do TCE-MS, em reunido que contou com a presenga do
conselheiro presidente Flavio Kayatt, dos conselheiros Marcio Monteiro e Célio Lima de Oliveira, do procurador de
contas Matheus Henrique Pleutim de Miranda, além de gestores e servidores da Casa. A chefe da Secretaria de Protegdo
de Dados (SEPROD), Ana Carla Lemes Brum de Oliveira, conduziu a exposig¢do dos resultados e detalhou metodologias,
indicadores e préximos passos do programa.

Segundo a SEPROD, o diagnéstico foi elaborado a partir de questionarios e documentos encaminhados pelos 6rgaos
fiscalizados, permitindo aferir politicas, procedimentos e estruturas relacionadas a protegdo de dados pessoais. O
documento identifica avangos ja obtidos, fragilidades que ainda demandam corregdo e oportunidades de melhoria que
podem orientar futuros investimentos em governanca informacional.

Ferramenta orientativa

Com caréter essencialmente orientativo, o indice de Maturidade em Protegdo de Dados servira como base para trés
frentes de agdo. A primeira é o planejamento de capacita¢des e orientagdes técnicas direcionadas as necessidades
especificas de cada 6rgdo. A segunda envolve o monitoramento continuo da evolugdo desses entes, o que permitird
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avaliar se as recomendacdes estdo sendo assimiladas e se as praticas de seguranga ganham robustez ao longo do
tempo. A terceira diz respeito ao esforgo de disseminar uma cultura institucional voltada a protecédo de dados na
administragdo publica sul-mato-grossense.

Inteligéncia institucional

O Tribunal considera o relatério uma ferramenta de inteligéncia que ampliard a capacidade dos conselheiros de
acompanhar e comparar, de forma objetiva, o estdgio de maturidade dos érgédos sob suas relatorias. Ao oferecer
métricas padronizadas, o documento facilita a identificagdo de boas praticas que podem ser replicadas e de
deficiéncias que requerem atuagdo imediata, contribuindo para o fortalecimento da governanga e da integridade
publica.

Préxima etapa: relatérios individuais

Com o diagnéstico geral finalizado, o projeto avanga agora para a elaboragao e divulgacéo de relatérios especificos
para cada um dos 209 entes jurisdicionados. Esses documentos individualizados detalhardo pontos fortes e
fragilidades de cada 6rgao, permitindo que gestores adotem medidas corretivas ou de aprimoramento direcionadas. O
TCE-MS atuara como indutor desse processo, acompanhando a implementacao de ajustes e oferecendo suporte técnico
sempre que necessario.

A expectativa é de que os relatérios individuais estimulem a adogéo de rotinas mais alinhadas as exigéncias da Lei
Geral de Protegédo de Dados (LGPD) e reforcem a transparéncia das agdes governamentais. Ao tornar claros os niveis de
conformidade e as lacunas existentes, o Tribunal pretende criar um ciclo de melhoria continua que beneficie tanto os
gestores quanto a populagéo, que passa a ter seus dados pessoais tratados com maior cuidado e responsabilidade.

Importancia estratégica

Responsavel pelo controle externo das contas publicas estaduais, o TCE-MS entende que a protegédo de dados ja se
tornou pilar essencial da administragdo moderna. A digitalizacdo de servigos e a crescente circulagédo de informagdes
sensiveis exigem estruturas sélidas de governanga para prevenir vazamentos, fraudes e usos indevidos. Nesse contexto,
o Indice de Maturidade em Protegédo de Dados funciona como instrumento estratégico para direcionar politicas de
seguranca da informag&o e garantir que a condugéo dos negdcios publicos respeite direitos fundamentais.

Agoes complementares

Além do monitoramento previsto, o Tribunal planeja promover workshops, seminarios e publicagdes técnicas baseados
nas conclusdes do diagndstico. Essas iniciativas devem abordar temas como gestao de riscos, elaboragéo de politicas
de privacidade, resposta a incidentes e responsabilidades dos agentes de tratamento. A participagao dos préprios entes
jurisdicionados nesses encontros sera incentivada para fomentar troca de experiéncias e consolidagao de redes de
cooperagao.

Papel do SEPROD

A Secretaria de Protegdo de Dados tera fungdo central durante todo o processo de acompanhamento. Cabera ao setor
revisar periodicamente os indicadores de maturidade, atualizar metodologias de avaliagdo conforme evoluam as
melhores praticas do mercado e oferecer suporte técnico aos 6rgaos que enfrentarem dificuldades na implementagdo
de controles. Ao concentrar conhecimento especializado, a SEPROD pretende agilizar o repasse de orientacoes e reduzir
disparidades entre as diferentes entidades publicas estaduais.

Perspectivas

Com a conclusdo da terceira etapa e a iminente divulgagéo dos relatérios individuais, o Projeto Protegdo de Dados e
Integridade Publica entra em fase decisiva. O sucesso dessa iniciativa dependera da capacidade dos 209 érgédos
avaliados de transformar recomendagdes em agdes concretas e do acompanhamento préximo por parte do TCE-MS. O
cronograma das proximas atividades, incluindo prazos para envio de planos de agéo e novas avaliagdes, devera ser
divulgado em breve pela Presidéncia do Tribunal.

Ao alinhar fiscalizagéo, orientacéo e desenvolvimento de capacidades, o Tribunal de Contas de Mato Grosso do Sul
busca contribuir para que a administracédo publica estadual alcance niveis elevados de conformidade a LGPD,
aumentando a confianga dos cidadaos e fortalecendo a integridade das instituigdes.
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