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O TCE-MS

PALAVRA DO PRESIDENTE

E com grande satisfacdo que apresento o Relatério de Gestio
exercicio de 2025- do Tribunal de Contas do Estado de Mato
Grosso do Sul (TCEMS). Este documento reflete nosso
compromisso com a transparéncia, eficiéncia administrativa e
aprimoramento do controle externo em beneficio da sociedade
sul-mato-grossense.

O ano de 2025 consolidou a modernizacao institucional, com a
reorganizacao da estrutura para fortalecer areas finalisticas e
especializar a gestdo administrativa, buscando as melhores
praticas de governancga corporativa.

Destaco nossa Gestdo Inovadora, alicercada pelo avango digital, com solugbes baseadas em
Inteligéncia Atrtificial, como o Gemini e o ChatTCE, além do novo APP TCGHS, aproximando o
Tribunal do cidadao e dos jurisdicionados.

Com um plano de fiscalizagdo estratégico, nossas Divisdes dd-iscalizacdoTeméaticas analisaram a
aplicacdo de mais de R$34,6 bilhdes em recursos publicos, atuando em areas essenciais como saude
e educacdo, além de ampliar o monitoramento de politicas para a Primeira Infancia e mudancas
climaticas.

O exercicio de 2025 também consolidou a modernizagdo digital e a sistematizaéo estratégica da
Gestao de Pessoas no TCBS, otimizando recursos para que os servidores priorizem suas atividades
finalisticas em um ambiente mais produtivo.

Nossa atuacdo cumpre o0s Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030,
integrando valor econémico, social e ambiental em cada entrega realizada. Com o Planejamento
Estratégico 20262029, reafirmamos nosso proposito de ser um modelo de controle de recursos
publicos, pautado pela inovacédo e sustentabilidade.

Agradeco aos Conselheiros, Conselheiros Substitutos, ao Ministério Publico de Contas e a cada
servidor e colaborador desta Casa. O trabalho conjunto demonstra que o TCEMS segue firme em
sua missao de zelar pela correta aplicacdo do dinheiro publico e pela efetividade das politicas
publicas em nosso Estado.

Convido a todos para a leitura deste relatério, que detalha os resultados de uma gestéo técnica,
transparente e comprometida com o futuro de Mato Grosso do Sul.

Conselheiro Flavio Kayatt
Presidente
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Conselho Deliberativo

O Conselho Deliberativo do TCEMS é constituido por sete conselheiros, com a atual composi¢céo da
Presidéncia, VicePresidéncia e CorregedoriaGeral eleita para o biénio 20252026. Em virtude da
aposentadoria do Conselheiro JersonDomingos, em novembro de 2025, procedeu-se a eleicdo de
um novo Vice-Presidente para a conclusao do mandato, conforme as normas regimentais da Corte.
Na ocasido, o Conselheiro Iran Coelho das Neves foi eleito por unanimidade.

Paralelamente, para suprir avacancia no cargo de Conselheiro, a Assembleia Legislativa do Estado
de Mato Grosso do Sul indicou Sérgio de Paula. O novo membro foi nomeado pelo Governador
Eduardo Riedel e empossado na Corte Fiscal em 19 de novembro de 2025.

Presidente Vice-Presidente (até 12/11) Vice-Presidente (03/12)
Conselheiro Flavio Kayatt Conselheiro Jerson Domingos Conselheiro Iran Coelho

Corregedor-Geral Ouvidor Conselheiro Waldir Neves
Conselheiro Marcio Monteiro Conselheiro Osmar Jeronymo

Conselheiro Ronaldo Chadid Conselheiro Sérgio de Paula
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Conselheiros Substitutos

Também compde o TCEMS trés Conselheiros Substitutos coma fungéo de substituir os Conselheiros
nos casos de auséncias, impedimentos, suspei¢cdo, falta eventual ou impossibilidadealém das
atribuicdes de judicatura sobre processos de agédo coordenadas com outros Tribunais de Contas e
apreciacao, para fins de regstro, da legalidade dos atos de admisséo de pessoal e concessdo de
aposentadoria.

Os Conselheiros Substitutos sdo nomeados pelo Governadodo Estadoapds aprovagdo em concurso
publico de provas e titulos realizado pelo TCEMS.

8¢

Leandro Lobo Ribeiro Pimentel Patricia Sarmento dos Santos Célio Lima de Oliveira
Conselheiro Substituto Conselheira Substituta Conselheiro Substituto
Coordenador Subcoordenadora
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Ministério Publico de Contas

O Ministério Publico de Contas de Mato Grosso do Sul (MPGMS) desempenha um papel
fundamental no sistema de controle externo, atuando como fiscal da lei perante o Tribunal de

Contas do Estado de Mato Grosso do Sul(TCEMS). Sua missdo é promover a defesa do
interesse publico, da moralidade administrativa e da boa gestdo dos recursos publicos,
garantindo que a administracdo publica atue em conformidade com os principios

constitucionais e legais.

Com autonomia funcional, o MPCGMS é uma instituicdo permanente e essencial ao exercicio do
controle externo, sendo incumbido de zelar pela ordem juridica, pelo regime democrético e
pelos interesses indisponiveis da sociedade. Sua atuagdo € pautada pela legalidade e pela
transparéncia, contribuindo para um controle externo eficaz e em beneficio da sociedade suk
mato-grossense.

O 6rgdo é composto pelos Procuradores de Contas, que sao homeados pelo Governador do
Estado, seguindo a ordem de classificagdo em concurso publico de povas e titulos. Essa
estrutura reforgca a imparcialidade e a competéncia técnica do MPGMS, assegurando que sua
atuacao seja independente e comprometida com os valores republicanos e democraticos.

Jodo Antdnio de Oliveira Martins Junior Matheus Henrigue Pleutim de Miranda
Procurador-Geral de Contas Procurador-Geral Adjunto

Joder Bessa e Silva Bryan Lucas Reichert Palmeira
Corregedor-Geral Corregedor-Geral Substituto
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Estrutura Organizacional

Em 10 de outubro de 2024, foi aprovada a Resolugcdo TCBMS n° 228/2024, que estabelece a
estrutura organizacional e competéncias dos 0rgéos e instituicdo integrantes do Tribunal de Contas
do Estado de Mato Grosso do Sul.

Para tanto, buscou as melhores técnicas de gestao e implantou métodos significativos de segregacao
de funcBes através datematizacdo das areas finalisticas, fortalecimento da unidade de controle

interno e especializagdo das areas administrativas.

Sendo graficamente representado da seguinte maneira:

ORGANOGRAMA GERAL
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Referencial Estratégico

Na busca da melhoria constante de sua atuacdo de controle externo como ferramenta de
transparéncia, aprimoramento da administracdo publica, transformacgao social e qualificacéo e
eficiéncia dos servicos e produtos entregues a sociedade sul-mato-grossense,o Tribunal de
Contasdo Estadode Mato Grosso do Sul definiu sua identidade estratégica.

IDENTIDADE

ESTRATEGICA
| missko | wisio

Garantir a efetividade e a transparéncia Ser 6rgdo de controle modelo
da Administragédo Publica, e promover na gestdo dos recursos publicos
aintegridade e accountability como com governanga, credibilidade
fundamentos da gestédo dos recursos e efetividade de forma
publicos em beneficio da sociedade. acessivel a sociedade.
1
]
i i i
TRANSPARENCIA (©-------- te------{) ETICA

Dar publicidade as atividades
e aos resultados do TCE-MS,
de forma aberta, clarae em
tempo oportuno;

Agir com integridade e probidade
para a preservagao dos interesses
institucionais e dos principios que
regem a Administragao Publica;

COOPERAGAO (--------
Firmar parcerias entre os setores
organizados da sociedade e os
demais setores publicos com o
TCE-MS, de modo a integrar agdes
visando a melhoria dos resultados
das agdes e politicas publicas;

~=-=-----{s) COMPETENCIA
Ter conhecimento e dominio das
atividades que desempenha, aprimorando
continuamente seus conhecimentos,
habilidades técnicas e os padrdes de
controle mais efetivos, mantendo-se
alinhado as melhores praticas de gestao;

COMPROMETIMENTO (£--------
Agir de acordo com as normas
legais e constitucionais e atuar
com foco na missao, na visdo e nos
objetivos estratégicos do TCE-MS;

~==-----{) INTEGRIDADE
Alinhamento total de todos os
membros, servidores e agentes
publicos com a missao, visdo e
valores instituidos pelo TCE-MS;

O
INOVAGAO
Promocgao do desenvolvimento profissional
do corpo técnico e do estimulo a utilizagdo
de ferramentas e sistemas de tecnologia
da informagdo adequados a concretizagédo
de todas as atividades do TCE-MS.

/’\
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Cadeia de Valor

Diante da pretensao de setornar modelo de instituicdo de controle dos recursospublicos, o TCE/
MS diagnosticou suacadeiade valor permitindo maximizar os resultados produzidos, bem como
fortalecer sua imagem e atuacao junto a sociedade sutmato-grossense, conforme quadro

abaixo.

Importante destacar que nossa cadeia de valor € mantida por diversos processos organizacionais, 0s
guais estdo sujeitos ao direcionamento da gestdo, que ainda monitora e avalia 0os processos
finalisticos da Corte e o valor que € gerado pelasentregas realizadas viabilizando credibilidadedas
contas publicas, economicidade dos atos e contratos publicos, efetividade das politicas publicas
e responsabilidade na gestéo.

MAPAESTRATEGIC(21-2025
VISAO

Ser 6rgao de controle modelo na gestdo dos recursos publicos com governanga,
credibilidade e efetividade de forma acessivel a sociedade.

mmeecccsececeecTT PILARES 0 TTeemeeeeeemeeeeee
SRR« 7 | =2 1 170 -t —
ESTRATEGICOS
RESULTADOS E SOCIEDADE

Intensificar e melhorar o relacionamento com seu publico (sociedade, servidores e
jurisdicionados), através de agdes que otimizem a qualidade dos servigos prestados;

Aprimorar o controle da gestao e a aplicagdo dos recursos ptblicos com foco na
qualidade, eficiéncia e nos resultados das contratag¢des e servigos prestados.

SOCIEDADE, PROCESSOS INTERNOS E APRENDIZADO E CRESCIMENTO

Capacitar e desenvolver competéncias pessoais, técnicas e gerenciais, através
da implantagao do programa de capacitagao e do processo de meritocracia.

PROCESSOS INTERNOS E APRENDIZADO E CRESCIMENTO

Fomentar praticas modernas de governanca e gestao, através de metodologias
eficientes e do uso das solugdes de Tecnologia da Informagdo e Comunicagéao.

--------------------------- T MISSRO TTTTeerereeeeeeeeeees

Garantir a efetividade e a transparéncia da Administragdo Publica, e promover a integridade e
accountability como fundamentos da gestao dos recursos publicos em beneficio da sociedade.

SRR /.| Ko ]| S
TRANSPARENCIA ¢« ETICA + COOPERAGCAO « COMPETENCIA
COMPROMETIMENTO + INTEGRIDADE  INOVACAO

/”\
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Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

Em complemento, visando entregas com valor econémico, social e ambiental, o TCE/MS
direciona o Planejamento Estratégico 2021-2025 e, consequentemente suas acdes ao
cumprimento da Agenda 2030, definido pela Organizagdo das Nac¢des Unidas (ONU) que
constituem os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel(ODS).

Nessesentido temos que cada objetivo estratégico estarelacionado aos seguintes ODS:

OBJETIVCESTRATEGICO

Intensificar e melhorar o relacionamento com seu publico (sociedade, servidores e

jurisdicionados) atravésde ac6esque otimizem a qualidade dos servigosprestados.

OBJETIVAEDESENVOLVIMENTGUSTENTAVEL

ERRADICACAD FOMEZERD SAUDEE EDUGAGAODE AGUAPOTAVEL

DAPOBREZA E AGRIGULTURA BEM-ESTAR QUALIDADE ESANEAMENTO
SUSTENTAVEL

(SN s

TRABALHO DECENTE INDOSTRIA, INDVAGAO 11 EEWDEIDES 1 GONSUMDE 16 PAZ, JUSTIGAE 17 PARGERIASEMEIOS

ECRESGIMENTO EINFRAESTRUTURA PRODUGAD INSTITUIGOES DEIMPLEMENTAGAD
ECONOMICO SUSTENTAVEIS RESPONSAVEIS 5

4 N8

OBJETIVCESTRATEGICO

Capacitar e desenvolver competéncias pessoais,técnicas e gerenciais através da implantacdo do
programa de capacitacdo e do processo de meritocracia.

OBJETIVODE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

EDUGAGAODE IGUALDADE TRABALHO DECENTE B PAZ JUSTICAE 17 PARCERIAS EMEIOS

QUALIDADE DE GENERD ECRESCIMENTO INSTITUIGOES DEIMPLEMENTAGAO
ECONOMIGO EFICAZES
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OBJETIVCESTRATEGICO

Aprimorar o controle da gestao e aplicacdo dos recursoscom foco na qualidade, eficiénciae nos

resultados das contratacdes e servigos prestados.

OBJETIVAEDESENVOLVIMENTGUSTENTAVEL

ERRADIGAGAD
DAPOBREZA

TRABALHO DECENTE
ECRESGIMENTO
EGCONOMICO

i

4

OBJETIVCESTRATEGICO

FOME ZERO
E AGRICULTURA
SUSTENTAVEL

INDOSTRIA, INOVAGAD
EINFRAESTRUTURA

15 VIDA

TERRESTRE

10

SAUDEE
BEM-ESTAR

REDUGAD DAS
DESIGUALDADES

16

PAZ, JUSTIGAE
INSTITUIGDES
EFICAZES ,,

EDUGAGAODE
QUALIDADE

AGUAPOTAVEL
ESANEAMENTO

AGAD CONTRA A

CONSUMOE
1 1 MUDANGA GLOBAL
DOCLIMA

PRODUGAD
RESPONSAVEIS

17 PARGERIAS EMEIDS
DEIMPLEMENTAGAQ

Fomentar praticas modernas de governanca e gestao através de metodologias eficientes e do uso

das solu¢cBesde Tecnologia da Informacéo e Comunicacéo.

OBJETIVCDE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

EDUGAGAO DE
QUALIDADE

!J

El]NSlIMI] 3
PRI]I]lIGﬂI]
RESPONSAVEIS

CX)

AGUA POTAVEL
ESANEAMENTO

v

AGADCONTRA A
MUDANGA GLOBAL
DOCLIMA

@

PAZ, JUSTIGAE
INSTITUICOES
EFICAZES , ,

17

TRABALHO DECENTE
ECRESCIMENTO
E[}l]NDMIGD

PARGERIASEMEIOS
DEIMPLEMENTAGAO

INDOSTRIA. INOVAGAD

10 REDUGAD DAS
EINFRAESTRUTURA

DESIGUALDADES
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Governanca e Gestao

Acdes do TCE/MS durante o exercicio de 2025, comprometidas com as melhores préaticas de
Governanca Corporativa e focadas na integracéo, articulagéo, transparéncia, celeridade das decistes
de gestdo e na alocacdo adequada e eficiente de recursos e investimentos em todas as areas da
Corte de Contas:

RESOLUCAO TGHS N° 241, DE 16 DE JANEIRO DE 2025
Altera a Resolucdo TCEMS n. 230, de 23 de outubro de 2024, que estabelece normas gerais parg
arealizacao de concurso publico para provimento no cargo efetivo de Auditor de Controle Externo
do Tribunal de Contas do Estado de Mato Grosso do Sul.

RESOLUCAO TGHIS N°. 242, DE 24 DE MARCO DE 2025.
Revoga as Resolugdes n° 8, de 10 de fevereiro de 2015; n° 38, de 6 de abril de 2016 e n° 183, d
05 de abril de 2023 vigentes no ambito do Tribunal de Contas do Estado de Mato Grosso do Sul.

RESOLUCAO TGHS N° 243, DE 31 DE MARCO DE 2025.
Altera os prazos para as prestacdes de contas do exercicio de 2024, e envide atos de pessoal e
gestao fiscal

RESOLUCAO TCE/MS N° 244, DE 16 DE ABRIL DE 2025.

Altera dispositivos da Resolugcdo TCEMS n.° 225, de 18 de setembro de 2024,que instituiu o
Sistema de Fiscalizacdo Integrada de Gestdo (eSfinge) no Tribunal de Contas do Estado de Mato
Grosso do Sul.

RESOLUCAO TCE/MS N° 246, DE 14 DE MAIO DE 2025.

Altera dispositivos da Resolugcdo TCEMS n.° 225, de 18 de setembro de 2024, qe instituiu o
Sistema de Fiscalizagéo Integrada de Gestao (&finge) no Tribunal de Contas do Estado de Mato
Grosso do Sul.

RESOLUCAO TCE/MS N° 247, DE 24 DE JUNHO DE 2025.
Acrescenta, altera e revoga dispositivos do Regimento Interno do Tribunal de Contas do Estado
de Mato Grosso do Sul, aprovado pela Resolugéo n° 98, de 5 de dezembro de 2018.

RESOLUCAO TGHS N° 248, DE 14 DE JULHO DE 2025.

Altera a Resolucdo TCEMS n.° 233, de 13 de novembro de 2024, para incluir representante do
Ministério Publico de Contas na Comissédo do Concurso destinada ao provimento do cargo de
Conselheiro Substituto.

RESOLUCAO TGHEIS N° 249, DE 31 DE JULHO DE 2025.
Altera a Resolugéo TCEVIS n.° 240, de 09 de novembro de 2024, que aprovou oPlano Anual de
Fiscalizagdo do Tribunal de Contas do Estado de Mato Grosso do Sud ano 2025.

//\


https://portal-services.tce.ms.gov.br/portal-services/files/arquivo/nome/29445/fea61d28f511fb7b3a630d5ff5622395.pdf
https://portal-services.tce.ms.gov.br/portal-services/files/arquivo/nome/30101/9770b5910bc6d2a3c3a35e571f3d9b14.pdf
https://portal-services.tce.ms.gov.br/portal-services/files/arquivo/nome/30234/a63cff5fe81d92292952dea14c19c313.pdf
https://portal-services.tce.ms.gov.br/portal-services/files/arquivo/nome/30363/97abae9a1db7e06b5ecc459478daa479.pdf
https://portal-services.tce.ms.gov.br/portal-services/files/arquivo/nome/30436/77d52a1f7bdd9a62127c268d8e9682e9.pdf
https://portal-services.tce.ms.gov.br/portal-services/files/arquivo/nome/30861/f04fb7c4f1ad531ccfe099862cbe4a8f.pdf
https://portal-services.tce.ms.gov.br/portal-services/files/arquivo/nome/31021/976dd0de90af0046ef64e74cbea721a0.pdf
https://portal-services.tce.ms.gov.br/portal-services/files/arquivo/nome/31219/a69be2bcf5c54a9bd673dc87c4d9ce1d.pdf
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RESOLUCAO TGHEIS N° 250, DE31 DE JULHO DE 2025.
Disp0Oe sobre a criagdo da Diretoria Extraordinaria de Gestao Sustentavel, no ambito do Tribunal
de Contas do Estado de Mato Grosso do Sul

RESOLUCAO TGHEIS N° 251, DE 31 DE JULHO DE 2025.

Altera a Resolucdo TCEVIS n.° 225, de 18 de setembro de 2024, para incluir o art. 16A, que
dispde sobre as comunicacdes, solicitagdes e alertas dos atos ndo processugai  p e 4Sfinged e
Comuni ca-«060.

RESOLUCAO TGHIS N° 252, DE 20 DE AGOSTO DE 2025.
Regulamenta os procedimentos de adesédo ao Programa de Regularizacao Fiscal 1l (REFIQ,
instituido pela Lei Estadual n.° 6.455, de 21 de julho de 2025.

RESOLUCAO TGHEIS N° 253, DE 21 DE AGOSTO DE 2025.

Institui a sistematica de elaborac¢do do Plano Diretor de Tecnologia da Infoomagéo e
Comunicacéo (PDTIC) do Tribunal de Contas do Estado de Mato Grosso do Sul (TEES), e
estabelece diretrizes das a¢fes de Tecnologia da Informagéo e Comunicacao (TIC), nos termos
desta Resolucao.

RESOLUCAO TGHIS N.° 254, DE 21 DE AGOSTO DE 2025.
Institui a Politica de Governanca das Contratacdes no ambito do Tribunal de Contas do Estado
de Mato Grosso do Sul.

RESOLUCAO TGHS N.° 255, DE 21 DE AGOSTO DE 2025.

Dispde sobre a utilizacao de sistema eletrénico fornecido por pessoa juridca de direito privado,
integrado ao Portal Nacional de Contrata¢des Publicasd PNCP, para a realizacdo de licitacdes e
contratagfes no ambito do Tribunal de Contas do Estado de Mato Grosso do Sul.

RESOLUCAO TGHEIS N.° 256, DE 21 DE AGOSTO DE 2025.

Dispde sobre o Plano de Contratagfes Anuald PCA de bens, servicos, obras e solucdes de
tecnologia da informacéo e comunicagdes no Ambito do Tribunal de Contas do Estado de Mato
Grosso do Sul.

RESOLUCAO TGHIS N.° 257, DE 21 DE AGOSTO D25,

Dispde sobre a atuacao dos gestores e fiscais de contratos no a&mbito do Tribunal de Contas do
Estado de Mato Grosso do Suld TCEMS, em consonancia com o disposto na Lei Federal n.° 14.133
de 1° de abril de 2021.

RESOLUCAO TGHIS N.° 258, DE 21 DE AGOSTO DE 2025.
Institui a carteira de identidade funcional dos membros e servidores do Tribunal de Contas e do
Ministério Publico de Contas do Estado de Mato Grosso do Sul.



https://portal-services.tce.ms.gov.br/portal-services/files/arquivo/nome/31220/f59f1d926d144fc4287d96be63aeff0e.pdf
https://portal-services.tce.ms.gov.br/portal-services/files/arquivo/nome/31221/f962e3ae5cb49c57b67cba8edb641080.pdf
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RESOLUCAO TGHS N.° 259, DE 29 DE AGOSTO DE 2025.
Il nstitui o Projeto OProte-«o0o de Da dio Fécnieo absr
Jurisdicionadosdé, com o objetivo de foment ar
Pessoais (LGPD) nos entes publicos jurisdicionados ao TEMS.

RESOLUCAO TGHS N.° 260, DE 9 DE SETEMBRO DE 2025.

DispBe sobre a transferéncia da competéncia dos conselheiros titulares para os conselheiros
substitutos no julgamento dos processos de atos de pessoal ede concesséo de aposentadoria,
estabelece os procedimentos para a transferéncia do respectivo acervo e da outras providéncias.

RESOLUCAO TGHS N.° 261, DE 9 DE OUTUBRO DE 2025.

Altera a Resolugdo TCEMS n.° 228, de 10 de outubro de 2024, que dispBe sobre a estrutura
organizacional e competéncias dos 6rgéos e instituicdo integrantes do Tribunal de Contas do
Estado de Mato Grosso do Sul, e d4 outras providéncias.

RESOLUCAO TGHS N.° 262, DE 20 DE OUTUBRO DE 2025.

Altera a Resolugdo TCEMS n.° 228, de 10 de outubro de 2024, que dispde sobre a estrutura
organizacional e competéncias dos 0rgdos e instituicdo integrantes do Tribunal de Contas do
Estado de Mato Grosso do Sul, e d4 outras providéncias.

RESOLUCAO TGHS N.° 263, DE 23 DE OUTUBRO DE 2025.

Altera a Resolugdo TCEMS n.° 200, de 21 de setembro de 2023, que regulamenta a aplicacdo da|
Lei Federal n.° 13.709, de 14 de agosto de 2018, Lei de Prote¢do de Dados Pessoais (LGPD),
ambito do Tribunal de Contas do Estado de Mato Grosso do Sul

RESOLUCAQO TGHIS N.° 264, DE 23 DE OUTUBRO DE 2025.
Disp@e sobre o uso de ferramentas de Inteligéncia Artificial no ambito do Tribunal de Contas do
Estado de Mato Grosso do Sul.

RESOLUCAO TGHIS N.° 265, DE 23 DE OUTUBRO DE 2025.
Dispde sobre o Codigo de Conduta Etica dos servidores do Tribunal de Contas do Estado de Mato
Grosso do Sul.

RESOLUCAO TGHIS N.° 266, DE24 DE NOVEMBRO DE 2025.

DispBe sobre normas para assegurar a transparéncia, a rastreabilidade e a conformidade
constitucional de emendas parlamentares estaduais e municipais e para fiscalizar e acompanhar ¢
execucgao dessas transferéncias.

RESOLUCAO TGHEIS N.° 267, DE 19 DE NOVEMBRO DE 2025.
Regulamenta os procedimentos de arquivamento de processos previstos no art. 81A, §3°, do
Regimento Interno, no &mbito do Tribunal de Contas do Estado de Mato Grosso do Sul.
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RESOLUCAO TGHIS N.° 268, DE 19 DE NOVEMBRO DE 2025.

Disp&e sobre o Planejamento Estratégico do Tribunal de Contas do Estadale Mato Grosso do Sul
para o ciclo 2026-2029.

RESOLUCAO TCGHIS N.° 269, DE 28 DE NOVEMBRO DE 2025.

DispGe sobre o gerenciamento do autuador de remessas e estabelece critérios para defini¢do,
implementacao e revisao de tipologias e matrizes de autuacdo no ambito do Tribunal de Contas
do Estado de Mato Grosso do Sul, e d& outras providéncias.

RESOLUCAO TGHEIS N.° 270, DE 28 DE NOVEMBRO DE 2025.

DispGe sobre a reserva de postos de trabalho para mulheres vitimas devioléncia doméstica em
contratagdes de servigos continuos com dedicagéo exclusiva de méo de obra e institui o Programa|
"Mulheres Além da Conta", no ambito do Tribunal de Contas do Estado de Mato Grosso do Sul.

RESOLUCAOQ TGHIS N.° 271, DE 11 DE DEZEMBRO DE 2025.

Institui a Politica de Sustentabilidade e estabelece as diretrizes para elaboragdo, implementagéo
monitoramento e avaliagdo do Plano de Logistica Sustentavel PLS.

RESOLUCAOQ TGHIS N.° 272, DE 18 DE DEZEMBRO DE 2025.

Altera a Resolu@go TCEMS n.° 225, de 18 de setembro de 2024, que institui o Sistema de
Fiscalizacdo Integrada de Gestéo (e5finge) no Tribunal de Contas do Estado de Mato Grosso do
Sul.

RESOLUCAOQ TGHEIS N.° 273, DE 18 DE DEZEMBRO DE 2025.

Estabelece normas para organizacdo, apresentacdo e remessa eletrénica darestagdo de contas
anual pelos gestores e responsaveis da administragdo publica municipal, para fins de apreciagéad
e julgamento pelo Tribunal de Contas do Estado de Mato Grosso do Sul e da outras providéncias.

RESOLUCAOQ TGHIS N.° 274, DE 16 DE DEZEMBRO DE 2025.

Aprova o Plano Anual de Fiscalizagdo do Tribunal de Contas do Estado de Mato Grosso do Sy
para o exercicio de 2026.

RESOLUCAQ TGHIS N.° 275, DE 19 DE DEZEMBRO DE 2025.

Prorroga por 180 (cento e oitenta) dias a vigéncia da Resolucdo TCEBVS n.° 252, de 20 de agosto
de 2025, que regulamenta os procedimentos de ades&do ao Programa de Regularizacdo Fiscal
(REFIQ), instituido pela Lei Estadual n.° 6.455, de 21 de julho de 2025, e da outras providéncias.

INSTRUCAO NORMATIVA TGHS N° 44, DE 21 DE JANEIRO DE 2025.

Disp@e sobre o Plano de Resposta a Incidentes de Seguranca da informacéo com Dados Pessoa
no ambito do Tribunal de Contas do Estado de Mato Grosso do Sul.
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INSTRUCAO NORMATIVA N° 45, DE 24 DE JANEIRO DE 2025.
Dispde sobre o Plano Anual de Comunicagéo do Tribunal de Contas do Estad de Mato Grosso
do Sul para o exercicio de 2025.

INSTRUCAO NORMATIVA TGHIS N.° 46, DE 18 DE SETEMBRO DE 2025.

Disp0Ge sobre a distribuicdo e o encaminhamento de recursos de Agravo Interno, Agravo de
Instrumento e Embargos de Declaracdo no ambito do Tribunal de Contas do Estado de Mato
Grosso do Sul

INSTRUCAO NORMATIVA TGHS N.° 47, DE 21 DE OUTUBRO DE 2025.

Disp0@e sobre a estrutura e as competéncias das unidades organicas do Tribunal de Contas do
Estado de Mato Grosso do Sul, em regulamentagio a Resolugdo TCE/MS n.° 228/2024, de 10 de
outubro de 2024.

INSTRUCAO NORMATIVA TGHS N.° 48, DE 21 DE OUTUBRO DE 2025.

Altera dispositivos da Instrucdo Normativa n.° 38, de 10 de julho de 2024, que disp&e sobre a
estrutura, organizagéo e o funcionamento da Unidade de Informag6es Estratégicas do Tribunal
de Contas do Estado de Mato Grosso do Sul.

INSTRUCAO NORMATIVA TGHS N.° 49, DE 06 DE NOVEMBRO DE 2025.
Revoga a Instru¢do Normativa n.° 1/2016, de 02 de marco de 2016, no ambito do Tribunal de
Contas do Estado de Mato Grosso do Sul.

ORIENTACAO TECNICA AOS JURISDICIONADEISTJ N° 1, DE 14 de FEVEREIRO DE 2025.
Dispde sobre orientagBes acerca da observanciaao padréo minimo de qualidade do Sistema
Unico e Integrado de Execucdo Orgamentaria, Administragéo Financeira e Controlé SIAFIC, de
gestdo e manutencédo exclusiva do Poder Executivo, destacando sua integracdo com os sistemas
estruturantes existentes nosorgaos e poderes gue compdem o ente federativo.

ORIENTACAO TECNICA AOS JURISDICIONADISTJ N° 2, DE 14 DE FEVEREIRO OR2
Dispde sobre orientagbes técnicas acerca dos instrumentos de planejamento governamental,
visando a elaboracdo do orgamento publico, com a definicdo dos principais conceitos,
classificagfes e procedimentostécnicos-orgamentarios.

ORIENTACAO TECNICA AOS JURISDICIONABOS$J N.° 03, DE 09 DE SETEMBRO DE 2025.
Dispde sobre orientacdes técnicas para o adequado planejamento e execugdo orcamentaria das
acOes de enfrentamento a violéncia contra mulheres e meninas, no &mbito dos instrumentos
PPA, LDO e LOA.

ORIENTACAO TECNICA AOS JURISDICIONABQOSJ N.° 04, DE 15 DE DEZEMBRO DE 2025.
Dispde sobre orientacdes gerais acerca da concesséo, pagamento e prestacdo de contas de
diarias, com vistas a transparémia e a regularidade na utilizagdo de recursos publicos no @mbito
da administracao publica municipal e estadual jurisdicionada ao Tribunal de Contas do Estado de
Mato Grosso do Sul.
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ORIENTACAO TECNICA AOS JURISDICIONADKISTJ N.° 5, DE 25 DE NOVEMBRO DE 2025.
Dispde sobre orientagdes técnicas as administragdes tributarias do Estado e dos municipios para
a adocao de medidas iniciais e prioritarias voltadas a adequagéo do novo modelo de tributacéo

e reparticdo de receitas, instituido pela Emenda Constitucional n.° 132, de 2023, e pela Lei
Complementar n.° 214, de 2025.

PORTARIA TCE/MS N. 190, DE 22 DE JANEIRO DE 2025.

Altera a Portaria TCEMS n. 182, de 04 de dezembro de 2024, que dispde sobe a constituicdo da
Comissao do Concurso para selecdo de candidatos ao cargo efetivo de Auditor de Controle
Externo, nos termos da Resolugdo TCHEAS n° 230, de 23 de outubro de 2024, e d4 outras
providéncias

PORTARIA TCE/MS N. 191, DE 29 DE JANEIRO DE 2025.

Altera dispositivos da Portaria n. 182, de 04 de dezembro de 2024, que dispde sobre a
constituicdo da Comisséo do Concuiso para selecdo de candidatos ao cargo efetivo de Auditor
de Controle Externo.

PORTARIA TCE/MS N. 193, DE 06 DE FEVERHIEQ025.

Designar o Conselheiro MARCIO CAMPOS MONTEIRO, para exercer as fungdes de Diretor da
Escola Superior de Controle Externo do Tribunal de Contas do Estado de Mato Grosso do Sul
pelo prazo de até dois anos, com efeitos a contar de 1° de fevereiro de 2025.

PORTARIA TCE/MS N. 194, DE 06 DE FEVEREIRO DE 2025.

Designar o Conselheiro JERSON DOMINGOS, para exercer as fun¢des @aividor do Tribunal de
Contas do Estado de Mato Grosso do Sul pelo prazo de até dois anos, com efeitos a contar de 1°
fevereiro de 2025.

PORTARIA TCE/MS N. 195, DE 11 DE FEVEREIRO DE 2025.

Fica instituida a Comisséo Revisora responsavel para analisar os fatos apontados no pedido de
reconsideracdo do processo atuado sob n® TC/3715/2019, nos termos do art. 38 da Resolugéo
TCEMS n° 160, de 17 de fevereiro de 2022.

PORTARIA TCE/MS N. 196, DE 12 DE FEVEREIRO DE 2025.
Dispde sobre a coleta de informagdes destinadas & Rede Nacional de Indicadores (INDICON),
para apuracao do indice de Efetividade e Gestdo Municipal (IEGMTCEMS).

PORTARIA TCE/MS N. 197, DE 12 DE FEVEREIRO DE 2025.
Dispde sobre a coleta de informagdes destinadas a Rede Nacional de Indicadores (INDICON),
para apuracado do indice de Efetividade da Gest&o Estadual (IEGECEMS).

PORTARIA TCE/MS N. 199, DE 24 DE FEVEREIRO DE 2025.
Altera a Portaria TCE/MS n. 60, de 6 de agosto de 2020, que institui o Cmité de Gestao Tatica
do Tribunal de Contas do Estado de Mato Grosso do Sul e da outras providéncias.

//\


https://portal-services.tce.ms.gov.br/portal-services/files/arquivo/nome/32915/3dad56ce0ca4d31be172684a23dcc812.pdf
https://portal-services.tce.ms.gov.br/portal-services/files/arquivo/nome/29424/4f9de773baa0f6c680d5f31e1a1974ce.pdf
https://portal-services.tce.ms.gov.br/portal-services/files/arquivo/nome/29521/7afbb3cf51bd8de7abe754ef631351a7.pdf
https://portal-services.tce.ms.gov.br/portal-services/files/arquivo/nome/29718/a50a0f0d6ab4e71f96ef9159defef15b.pdf
https://portal-services.tce.ms.gov.br/portal-services/files/arquivo/nome/29717/1a37255e7a290cc8a10cdb13be4d881f.pdf
https://portal-services.tce.ms.gov.br/portal-services/files/arquivo/nome/29744/69e4ab5c80b351ec5839284395daa3ac.pdf
https://portal-services.tce.ms.gov.br/portal-services/files/arquivo/nome/29802/9a706bc5fbb411b6bfc90019b08880ab.pdf
https://portal-services.tce.ms.gov.br/portal-services/files/arquivo/nome/29805/2e6e656bedf09002095a08b56c89ad43.pdf
https://portal-services.tce.ms.gov.br/portal-services/files/arquivo/nome/29878/8ba785782dc5e413890ff55803e17558.pdf

O TCE-MS

PORTARIA TGIMS N. 202/2025, DE 6 DE MAIO DE 2025.
Disp0de sobre a criacdo da Comissado para implementacéo de Inteligéncia Artificial (CIA) no
ambito do Tribunal de Contas do Estado de Mato Grosso do Sul.

PORTARIA TCE/MS N° 207, DE 21 DE JULHO DE 2025

Designar o Procurador-Geral de Contas, Dr. JOAO ANTONIO DE OLIVEIRA MARTINS JUNIOR,
para atuar como representante do Ministério Publico de Contas na Comissao de Concurso
Publico constituida pela Portaria TCE/MS n.° 183, de 04 de dezembro de 2024.

PORTARIA TCE/MS N° 209, DE 29 DE JULHO DE 2025.

Altera a Portaria TCE/MS n.° 60, de 6 de agosto de 2020, para incluir nova uidlade
organizacional no Comité de Gestao Tatica do Tribunal de Contas do Estado de Mato Grosso do
Sul

PORTARIATCE/MS N° 210, DE 29 DE JULHO DE 2025.
Institui, no ambito do Tribunal de Contas do Estado de Mato Grosso do Sul, a Comissao de
Acompanhamento e Fiscalizagdo do Conselho Federativo do Imposto de Bens e Servigos CIBS.

PORTARIA TCE/MS N° 211, DE 30 DE JULHO DE 2025.
Dispde sobre a coleta de informagdes destinadas a Rede Nacional de Indicadores (INDICON),
para apuracao do indice de Efetividade e Gest&o Municipal IEGMTCEMS).

PORTARIA TCE/MS N° 212, DE 15 DE AGOSTO DE 2025.

Altera a Portaria TCE/MS n.° 202, de 6 de maio de 2025, para incluir novo mmbro a Comissao
para implementacao de Inteligéncia Artificial (CIA) no &mbito do Tribunal de Contas do Estado
de Mato Grosso do Sul.

PORTARIA TGIMS N° 213, DE 1 DE SETEMBRO DE 2025.

Altera a Portaria TCEMS N.° 210, de 29 de julho de 2025, para substituir membro da Comissao
de Acompanhamento e Fiscalizacdo do Conselho Federativo do Imposto de Bens e Servicos
CIBS, no ambio do Tribunal de Contas do Estado de Mato Grosso do Sul.

PORTARIA TCIMS N° 214, DE 4 DE SETEMBRO DE 2025.

Altera a Portaria TCEMS n. 202, de 06 de maio de 2025, que instituiu a Comissao para
implementacéo de Inteligéncia Atrtificial (CIA) no ambito do Tribunal de Contas do Estado de
Mato Grosso do Sul.

PORTARIA TGIMS N.° 215, DE 15 DE SETEMBRO DE 2025.

Altera a Portaria TCEMS n.°152, de 4 de dezembro de 2023, que institui o Comité de Governanca
da Tecnologia da Informacéo e Comunicac¢do no ambito do Tribunal de Contas do Estado de Mato
Grosso do Sul.

PORTARIA TGIMS N.° 216, DE 22 DE SETEMBRO DE 2025.
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Designa membro coordenador e membros auxiliares a Comissdo de Acompanhamento e
Fiscalizacdo do Conselho Federativo do Imposto de Bens e ServigosCIBS, no a&mbito do Tribunal
de Contas do Estado de Mato Grosso do Sul.

PORTARIA TGIMS N.° 217, DE 26 DE SETEMBRO DE 2025.

Decreta luto oficial em sinal de pesar pelo falecimento do Conselheiro aposentado Cicero
Antbnio de Souza, no ambito do Tribunal de Contas do Estado de Mato Grosso do Sul.

PORTARIA TGIMS N.° 218, DE 7 DE NOVEMBRO DE 2025.

Designar o Conselheiro WALDIR NEVES BARBOSA para relatar as condaslais do Governo do
Estado de Mato Grosso do Sul, referente ao exercicio 2025.

PORTARIA TGIMS N.° 219, DE 11 DE NOVEMBROE 2025.

Institui o Comité de Coordenacgé&o dos trabalhos decorrentes do Termo de Cooperagédo Mdtua n.°
01/2023 (TCM/TE), com a finalidade de organizar, integrar e avaliar a execugéo das acgdes
relativas a operacionalizagéo do sistema de transporte escolar 0 Estado de Mato Grosso do Sul.

PORTARIA TGIMS N.° 220, DE 13 DE NOVEMBRO DE 2025.

Designar o Conselheiro Osmar Domingues Jeronymo para exercer as fun¢des de Ouvidor no
ambito do Tribunal de Contas do Estado de Mato Grosso do Sul.

PORTARIA TEMS N.° 221, DE 14 DE NOVEMBRO DE 2025.

Institui o Comité de Normas e Orientacé@o das Atividades de Controle Externo, no ambito do
Tribunal de Contas do Estado de Mato Grosso do Sul, e estabelece a designagéo de seus
membros e servidores.

PORTARIA TGIMS N.° 222, DE 27 DE NOVEMBRO DE 2025.

Institui fun¢des de confianca no Quadro de Pessoal do Tribunal de Contasdo Estado de Mato
Grosso do Sul.



https://portal-services.tce.ms.gov.br/portal-services/files/arquivo/nome/32028/8374f27dc2b4a619d1ce3c0817efa78e.pdf
https://portal-services.tce.ms.gov.br/portal-services/files/arquivo/nome/32454/a3747d2b47791f31a318eba1ea663b32.pdf
https://portal-services.tce.ms.gov.br/portal-services/files/arquivo/nome/32519/c7371cd49f740846b109930892201849.pdf
https://portal-services.tce.ms.gov.br/portal-services/files/arquivo/nome/32544/872cb3a95410194a06864cf3757d5160.pdf
https://portal-services.tce.ms.gov.br/portal-services/files/arquivo/nome/32600/80e7e75e6c354212974e9996c43b2a60.pdf
https://portal-services.tce.ms.gov.br/portal-services/files/arquivo/nome/32711/68f12751c67e342c906dab4b599cea81.pdf

O TCE-MS

Principais Acles de 2025

TRIBUNAL DE CONT/ |

Estado de Mato Grosso do Sul

PROCESSO SELETIVO
DE ESTAGIO 2025

|
|

Flavio Kayatt assume presidéncia do TCHS com gestdo mais préxima dos
jurisdicionados

Conselheiro Jerson Domingos se despede do TCE presidindo a Sessao do

| Pleno

TCEMS empossa Sergio de Paula como novo conselheiro e reforca

¥ compromisso com o fortalecimento do controle externo

TCEMS torna publico processo seletivo para estagiarios de nivel superior

TCEMS publica editais de concursos publicos para conselheiro substituto,
auditor e analista de controle externo

TCEMS aprova Plano de Logistica Sustentavel alinhado a Agenda 2030

TCEMS assume coordenacdo nacional de acao de promocédo da
sustentabilidade nas contratacées publicas

Pelo 3° ano, TCEMS é exemplo de gestéo sustentavel no servico publico
com Selo A3P



https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/7864/flavio-kayatt-assume-presidencia-do-tce-ms-com-gestao-mais-proxima-dos-jurisdicionados
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/7864/flavio-kayatt-assume-presidencia-do-tce-ms-com-gestao-mais-proxima-dos-jurisdicionados
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/8225/conselheiro-jerson-domingos-se-despede-do-tce-presidindo-a-sessao-do-pleno
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/8225/conselheiro-jerson-domingos-se-despede-do-tce-presidindo-a-sessao-do-pleno
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/8229/tce-ms-empossa-sergio-de-paula-como-novo-conselheiro-e-reforca-compromisso-com-o-fortalecimento-do-controle-externo
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/8229/tce-ms-empossa-sergio-de-paula-como-novo-conselheiro-e-reforca-compromisso-com-o-fortalecimento-do-controle-externo
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/7980/tce-ms-torna-publico-processo-seletivo-para-estagiarios-de-nivel-superior
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/8076/tce-ms-publica-editais-de-concursos-publicos-para-conselheiro-substituto-auditor-e-analista-de-controle-externo
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/8076/tce-ms-publica-editais-de-concursos-publicos-para-conselheiro-substituto-auditor-e-analista-de-controle-externo
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/7846/tce-ms-aprova-plano-de-logistica-sustentavel-alinhado-a-agenda-2030
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/7929/tce-ms-assume-coordenacao-nacional-de-acao-de-promocao-da-sustentabilidade-nas-contratacoes-publicas
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/7929/tce-ms-assume-coordenacao-nacional-de-acao-de-promocao-da-sustentabilidade-nas-contratacoes-publicas
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/7966/pelo-3-ano-tce-ms-e-exemplo-de-gestao-sustentavel-no-servico-publico-com-selo-a3p
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/7966/pelo-3-ano-tce-ms-e-exemplo-de-gestao-sustentavel-no-servico-publico-com-selo-a3p

O TCE-MS

TCEMS institui Diretoria Extraordinaria de Gestdo Sustentavel e alinha
acdes a Agenda 2030

e-Sfinge completa um més de lancamento e 95% dos municipios enviam
.@ dados com eficiéncia ao TCEMS

Estagiarios de Tl do TCHVIS desenvolvem aplicativo que moderniza acesso
as informacdes institucionais

de Contas de MS convida-cidad« ¢

Equipe apresenta ao presidente Flavio Kayatt o piloto do programa de
produtividade do TCE-MS

TCEMS realiza live sobre novo sistema recursal

in < ket i
0 NOVO SISTEMARSRSr
RECURSAL DO T

TCEMS avanca na implementacdo da Inteligéncia Artificial com reunido de
alinhamento do comité

REFIC do TCE permite guitar multas com descontos de até 75% e fortalece a
responsabilidade fiscal no MS

TCEMS apresenta aos Jurisdicionados o projeto de Protecdo de Dados e
4 Integridade Publica



https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/8152/tce-ms-institui-diretoria-extraordinaria-de-gestao-sustentavel-e-alinha-acoes-a-agenda-2030
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/8152/tce-ms-institui-diretoria-extraordinaria-de-gestao-sustentavel-e-alinha-acoes-a-agenda-2030
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/7848/e-sfinge-completa-um-mes-de-lancamento-e-95-dos-municipios-enviam-dados-com-eficiencia-ao-tce-ms
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/7848/e-sfinge-completa-um-mes-de-lancamento-e-95-dos-municipios-enviam-dados-com-eficiencia-ao-tce-ms
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/7848/e-sfinge-completa-um-mes-de-lancamento-e-95-dos-municipios-enviam-dados-com-eficiencia-ao-tce-ms
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/7937/estagiarios-de-ti-do-tce-ms-desenvolvem-aplicativo-que-moderniza-acesso-as-informacoes-institucionais
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/7937/estagiarios-de-ti-do-tce-ms-desenvolvem-aplicativo-que-moderniza-acesso-as-informacoes-institucionais
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/8050/tribunal-de-contas-de-ms-convida-cidadaos-a-conhecerem-o-mobile-tce-ms
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/8050/tribunal-de-contas-de-ms-convida-cidadaos-a-conhecerem-o-mobile-tce-ms
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/8080/equipe-apresenta-ao-presidente-flavio-kayatt-o-piloto-do-programa-de-produtividade-do-tce-ms
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/8080/equipe-apresenta-ao-presidente-flavio-kayatt-o-piloto-do-programa-de-produtividade-do-tce-ms
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/8081/tce-ms-realiza-live-sobre-novo-sistema-recursal
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/8095/tce-ms-avanca-na-implementacao-da-inteligencia-artificial-com-reuniao-de-alinhamento-do-comite
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/8095/tce-ms-avanca-na-implementacao-da-inteligencia-artificial-com-reuniao-de-alinhamento-do-comite
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/8148/refic-do-tce-permite-quitar-multas-com-descontos-de-ate-75-e-fortalece-a-responsabilidade-fiscal-no-ms
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/8148/refic-do-tce-permite-quitar-multas-com-descontos-de-ate-75-e-fortalece-a-responsabilidade-fiscal-no-ms
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/8153/tce-ms-apresenta-aos-jurisdicionados-o-projeto-de-protecao-de-dados-e-integridade-publica
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/8153/tce-ms-apresenta-aos-jurisdicionados-o-projeto-de-protecao-de-dados-e-integridade-publica

O TCE-MS

QUESTIONARIO
DE DIAGNOSTICO
PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO
2026

8 de JULHO até
8 de AGOSTO

Controle Externo apresenta proposta de gestdo para 0 monitoramento e

\ cumprimento das deliberacdes

Primeira sessédo hibrida do Pleno reforca celeridade e sustentabilidade no
julgamento d e processos

Pela primeira vez, cidaddos poderdo sugerir areas a serem fiscalizadas pelo

| TCEMS

TCEMS abre consulta publica inédita para criacdo do Novo Regimento
Interno

TCEMS lanca plataforma de Inteligéncia Artificial Generativa e quia de uso
ético da tecnologia

TCEMS moderniza procedimentos com nova lei complementar e reforca
seqguranca juridica para os jurisdicionados

Consulta publica digital para o planejamento estratégico do TCEMS vai até
amanha, 8 de agosb

TCEMS lanca pesquisa inédita sobre aplicacdo da LGPD nos jurisdicionados
de MS

TCEMS moderniza contratacées publicas e lanca novo Portal de Compras
integrado ao SIGA

//’\


https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/8155/controle-externo-apresenta-proposta-de-gestao-para-o-monitoramento-e-cumprimento-das-deliberacoes
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/8155/controle-externo-apresenta-proposta-de-gestao-para-o-monitoramento-e-cumprimento-das-deliberacoes
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/8165/primeira-sessao-hibrida-do-pleno-reforca-celeridade-e-sustentabilidade-no-julgamento-de-processos
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/8165/primeira-sessao-hibrida-do-pleno-reforca-celeridade-e-sustentabilidade-no-julgamento-de-processos
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/8177/pela-primeira-vez-cidadaos-poderao-sugerir-areas-a-serem-fiscalizadas-pelo-tce-ms
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/8177/pela-primeira-vez-cidadaos-poderao-sugerir-areas-a-serem-fiscalizadas-pelo-tce-ms
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/8178/tce-ms-abre-consulta-publica-inedita-para-criacao-do-novo-regimento-interno
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/8178/tce-ms-abre-consulta-publica-inedita-para-criacao-do-novo-regimento-interno
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/8215/tce-ms-lanca-plataforma-de-inteligencia-artificial-generativa-e-guia-de-uso-etico-da-tecnologia
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/8215/tce-ms-lanca-plataforma-de-inteligencia-artificial-generativa-e-guia-de-uso-etico-da-tecnologia
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/8027/tce-ms-moderniza-procedimentos-com-nova-lei-complementar-e-reforca-seguranca-juridica-para-os-jurisdicionados
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/8027/tce-ms-moderniza-procedimentos-com-nova-lei-complementar-e-reforca-seguranca-juridica-para-os-jurisdicionados
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/8065/consulta-publica-digital-para-o-planejamento-estrategico-do-tce-ms-vai-ate-amanha-8-de-agosto
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/8065/consulta-publica-digital-para-o-planejamento-estrategico-do-tce-ms-vai-ate-amanha-8-de-agosto
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/8160/tce-ms-lanca-pesquisa-inedita-sobre-aplicacao-da-lgpd-nos-jurisdicionados-de-ms
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/8160/tce-ms-lanca-pesquisa-inedita-sobre-aplicacao-da-lgpd-nos-jurisdicionados-de-ms
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/8218/tce-ms-moderniza-contratacoes-publicas-e-lanca-novo-portal-de-compras-integrado-ao-siga
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/8218/tce-ms-moderniza-contratacoes-publicas-e-lanca-novo-portal-de-compras-integrado-ao-siga

O TCE-MS

TCEMS lanca ferramenta de inteligéncia artificial em parceria com o TCU

Diretor de Tl do TCEMS explica como o ChatTCE vai transformar o controle
externo

TCEMS edita norma para garantir transparéncia e rastreabilidade das
emendas parlamentares no Estado

Forcatarefa zera estogue acumulado de processos de aposentadorias e
pensdes no TCEMS

Acdo do TCEMS contribui para corrigir € melhorar asfalto em Campo
Grande

Inspecdo do TCEMS contribui para restauracdo em trecho do anel viario de
Ponta Pora

Fiscalizacdo do TCEMS reforca sustentabilidade em Bonito

TCEMS aprova auditoria de levantamento em 6rgdos do Estado e dos
poderes executivo e legislativo

.

TCEMS discute monitoramento dos Planos de Educacdo com membros da
Rede de Assisténcia Técnica

//’—\


https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/8226/tce-ms-lanca-ferramenta-de-inteligencia-artificial-em-parceria-com-o-tcu
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/8227/diretor-de-ti-do-tce-ms-explica-como-o-chattce-vai-transformar-o-controle-externo
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/8227/diretor-de-ti-do-tce-ms-explica-como-o-chattce-vai-transformar-o-controle-externo
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/8231/tce-ms-edita-norma-para-garantir-transparencia-e-rastreabilidade-das-emendas-parlamentares-no-estado
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/8231/tce-ms-edita-norma-para-garantir-transparencia-e-rastreabilidade-das-emendas-parlamentares-no-estado
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/7856/forca-tarefa-zera-estoque-acumulado-de-processos-de-aposentadorias-e-pensoes-no-tce-ms
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/7856/forca-tarefa-zera-estoque-acumulado-de-processos-de-aposentadorias-e-pensoes-no-tce-ms
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/7847/acao-do-tce-ms-contribui-para-corrigir-e-melhorar-asfalto-em-campo-grande
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/7847/acao-do-tce-ms-contribui-para-corrigir-e-melhorar-asfalto-em-campo-grande
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/7865/inspecao-do-tce-ms-contribui-para-restauracao-em-trecho-do-anel-viario-de-ponta-pora
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/7865/inspecao-do-tce-ms-contribui-para-restauracao-em-trecho-do-anel-viario-de-ponta-pora
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/7885/fiscalizacao-do-tce-ms-reforca-sustentabilidade-em-bonito
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/7903/tce-ms-aprova-auditoria-de-levantamento-em-orgaos-do-estado-e-dos-poderes-executivo-e-legislativo
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/7903/tce-ms-aprova-auditoria-de-levantamento-em-orgaos-do-estado-e-dos-poderes-executivo-e-legislativo
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/7970/tce-ms-discute-monitoramento-dos-planos-de-educacao-com-membros-da-rede-de-assistencia-tecnica
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/7970/tce-ms-discute-monitoramento-dos-planos-de-educacao-com-membros-da-rede-de-assistencia-tecnica

O TCE-MS

TCEMS patrticipa de forca-tarefa nacional para fiscalizar escolas publicas no
Estado

A- «xo Nacional 0Sede de Aprenderdé tem i n?“
municipal de Campo Grande

| TCEMS fixa entendimento sobre limites legais para aquisicao de
medicamentos

TCEMS fiscaliza e impulsiona projeto que garante atendimento médico
! especializado a populagdo de MS

Fiscalizacdo no transporte escolar garante seguranca e qualidade para
| estudantes

Decisdo do TCE reforca efici€ncia no julgamento de admissodes e
aposentadorias em MS

TCEMS identifica fragilidades e boas praticas nos Conselhos Tutelares

g TCEMS apresenta achados de auditoria e desenvolve metodologia para
melhorar gestdo de insumos hospitalares

ORIENTACOES PARA
ELABORACAO DO

PLANO PLURIANUAL - PPA



https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/8017/tce-ms-participa-de-forca-tarefa-nacional-para-fiscalizar-escolas-publicas-no-estado
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/8017/tce-ms-participa-de-forca-tarefa-nacional-para-fiscalizar-escolas-publicas-no-estado
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/8023/acao-nacional-sede-de-aprender-tem-inicio-com-inspecao-em-escola-municipal-de-campo-grande
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/8023/acao-nacional-sede-de-aprender-tem-inicio-com-inspecao-em-escola-municipal-de-campo-grande
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/8067/tce-ms-fixa-entendimento-sobre-limites-legais-para-aquisicao-de-medicamentos
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/8067/tce-ms-fixa-entendimento-sobre-limites-legais-para-aquisicao-de-medicamentos
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/8128/tce-ms-fiscaliza-e-impulsiona-projeto-que-garante-atendimento-medico-especializado-a-populacao-de-ms
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/8128/tce-ms-fiscaliza-e-impulsiona-projeto-que-garante-atendimento-medico-especializado-a-populacao-de-ms
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/8139/fiscalizacao-no-transporte-escolar-garante-seguranca-e-qualidade-para-estudantes
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/8139/fiscalizacao-no-transporte-escolar-garante-seguranca-e-qualidade-para-estudantes
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/8157/decisao-do-tce-reforca-eficiencia-no-julgamento-de-admissoes-e-aposentadorias-em-ms
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/8157/decisao-do-tce-reforca-eficiencia-no-julgamento-de-admissoes-e-aposentadorias-em-ms
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/8166/tce-ms-identifica-fragilidades-e-boas-praticas-nos-conselhos-tutelares
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/8228/tce-ms-apresenta-achados-de-auditoria-e-desenvolve-metodologia-para-melhorar-gestao-de-insumos-hospitalares
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/8228/tce-ms-apresenta-achados-de-auditoria-e-desenvolve-metodologia-para-melhorar-gestao-de-insumos-hospitalares
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/7890/tce-ms-publica-orientacao-sobre-elaboracao-de-orcamento-publico

O TCE-MS

TCEMS orienta jurisdicionados sobre o SIAFIC

" Auditora do TCE é selecionada para programa internacional de formacédo de
liderancas

TCE vali participar do oDel as Dmapoé , eveni
grossenses

MULHERES NO
SISTEMA DE JUSTICA

ORIENTAGOES PARA
ELABORACAO DO
PLANO PLURIANUAL - PPA

‘ TCEMS vai orientar gestores sobre elaboracdo do PPA

TCEMS vai orientar municipios de todo o Pais sobre orcamento publico
educacional

Auditora do TCEMS participa de Simpoésio Internacional sobre
Desenvolvimento Sustentavel emPortugal

TCEMS vai realizar live sobre VAAR/Fundeb

) 9,
VAAR/FUNDEB

Condicionalidades e Boas Praticas

e} 2

= e

Mostra oOlLegado e Futurodé marca in2cio d:
Escoex

Boas praticas do TCEMS na fiscalizacdo do transporte escolar é destaque
em congresso nacional



https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/7892/tce-ms-orienta-jurisdicionados-sobre-o-siafic
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/7900/auditora-do-tce-e-selecionada-para-programa-internacional-de-formacao-de-liderancas
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/7900/auditora-do-tce-e-selecionada-para-programa-internacional-de-formacao-de-liderancas
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/7902/tce-vai-participar-do-delas-day-evento-dedicado-as-mulheres-sul-mato-grossenses
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/7902/tce-vai-participar-do-delas-day-evento-dedicado-as-mulheres-sul-mato-grossenses
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/7907/tce-ms-vai-orientar-gestores-sobre-elaboracao-do-ppa
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/7910/tce-ms-vai-orientar-municipios-de-todo-o-pais-sobre-orcamento-publico-educacional
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/7910/tce-ms-vai-orientar-municipios-de-todo-o-pais-sobre-orcamento-publico-educacional
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/7932/auditora-do-tce-ms-participa-de-simposio-internacional-sobre-desenvolvimento-sustentavel-em-portugal
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/7932/auditora-do-tce-ms-participa-de-simposio-internacional-sobre-desenvolvimento-sustentavel-em-portugal
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/7983/tce-ms-vai-realizar-live-sobre-vaar-fundeb
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/8003/mostra-legado-e-futuro-marca-inicio-das-comemoracoes-pelos-15-anos-da-escoex
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/8003/mostra-legado-e-futuro-marca-inicio-das-comemoracoes-pelos-15-anos-da-escoex
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/8015/boas-praticas-do-tce-ms-na-fiscalizacao-do-transporte-escolar-e-destaque-em-congresso-nacional
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/8015/boas-praticas-do-tce-ms-na-fiscalizacao-do-transporte-escolar-e-destaque-em-congresso-nacional

O TCE-MS

CURSO EAD

FUNDEB

LEI N° 14.113/2020
E SUAS ALTERAGOES

Projeto Despertar oferece orientacdo vocacional a menores aprendizes do
TCEMS

TCEMS promove workshop sobre nova lei de enfrentamento a violéncia
contra a mulher e responsabilidades dos municipios

TCEMS realiza oficina técnica de atendimento assistido para Elaboracdo do

| Plano Plurianual

. TCEMS participa da segunda edicdo do Curso de Estudos Avancados do

Instituto Rui Barbosa

TCEMS participa do Congresso Nacional de Comunicacdo dos Tribunais de
Contas

. TCEMS disponibiliza curso sobre o Fundeb

Qualificacao de auditores gera impacto direto na vida do cidaddo sul-mato-
grossense

TCEMS contribui com curso nacional do MEC sobre gestdo da educacédo
infantil com fo co na qualidade e equidade

TCEMS integra discussdes nacionais sobre educacao publica



https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/8079/projeto-despertar-oferece-orientacao-vocacional-a-menores-aprendizes-do-tce-ms
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/8079/projeto-despertar-oferece-orientacao-vocacional-a-menores-aprendizes-do-tce-ms
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/8092/tce-ms-promove-workshop-sobre-nova-lei-de-enfrentamento-a-violencia-contra-a-mulher-e-responsabilidades-dos-municipios
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/8092/tce-ms-promove-workshop-sobre-nova-lei-de-enfrentamento-a-violencia-contra-a-mulher-e-responsabilidades-dos-municipios
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/8109/tce-ms-realiza-oficina-tecnica-de-atendimento-assistido-para-elaboracao-do-plano-plurianual
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/8109/tce-ms-realiza-oficina-tecnica-de-atendimento-assistido-para-elaboracao-do-plano-plurianual
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/8111/tce-ms-participa-da-segunda-edicao-do-curso-de-estudos-avancados-do-instituto-rui-barbosa
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/8111/tce-ms-participa-da-segunda-edicao-do-curso-de-estudos-avancados-do-instituto-rui-barbosa
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/8113/tce-ms-participa-do-congresso-nacional-de-comunicacao-dos-tribunais-de-contas
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/8113/tce-ms-participa-do-congresso-nacional-de-comunicacao-dos-tribunais-de-contas
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/8126/tce-ms-disponibiliza-curso-sobre-o-fundeb
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/8136/qualificacao-de-auditores-gera-impacto-direto-na-vida-do-cidadao-sul-mato-grossense
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/8136/qualificacao-de-auditores-gera-impacto-direto-na-vida-do-cidadao-sul-mato-grossense
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/8167/tce-ms-contribui-com-curso-nacional-do-mec-sobre-gestao-da-educacao-infantil-com-foco-na-qualidade-e-equidade
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/8167/tce-ms-contribui-com-curso-nacional-do-mec-sobre-gestao-da-educacao-infantil-com-foco-na-qualidade-e-equidade
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/8170/tce-ms-integra-discussoes-nacionais-sobre-educacao-publica

O TCE-MS

Resultados do Projeto Rede Civica 2024 sédo apresentados ao TEHS e aos
Tribunais de Contas

Dia Nacional do Ouvidor reforca importancia da comunicacdo entre
cidadao e instituicbes

O0Gui a OQOuvidori a e -M6maspertadocidacdoa 6 ®

OUVIDORIA E
TRANSPARENCIA:

Corregedora da Presidéncia da Republica elogia publicacdo do TCEVS

OUVIDORIA E
TRANSPARENCIA:

TCEMS publica versdo atualizada da Carta de Servicos ao Usuario 2025

Corregedoria Day destaca importancia da saude mental

TCU conhece Programa da Primeira Infancia do TGIMS

TCEMS patrticipa de reunido de Comité Técnico da Primeira Infancia do IRB

Webinario destaca importancia de priorizar a primeira infancia no
planejamento e orcamento municipal

0

TCI


https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/7850/resultados-do-projeto-rede-civica-2024-sao-apresentados-ao-tce-ms-e-aos-tribunais-de-contas
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/7850/resultados-do-projeto-rede-civica-2024-sao-apresentados-ao-tce-ms-e-aos-tribunais-de-contas
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/7899/dia-nacional-do-ouvidor-reforca-importancia-da-comunicacao-entre-cidadao-e-instituicoes
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/7899/dia-nacional-do-ouvidor-reforca-importancia-da-comunicacao-entre-cidadao-e-instituicoes
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/7905/guia-ouvidoria-e-transparencia-e-o-tce-ms-mais-perto-do-cidadao
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/7936/corregedora-da-presidencia-da-republica-elogia-publicacao-do-tce-ms
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/8059/tce-ms-publica-versao-atualizada-da-carta-de-servicos-ao-usuario-2025
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/7997/corregedoria-day-destaca-importancia-da-saude-mental
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/7884/tcu-conhece-programa-da-primeira-infancia-do-tce-ms
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/7942/tce-ms-participa-de-reuniao-de-comite-tecnico-da-primeira-infancia-do-irb
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/7981/webinario-destaca-importancia-de-priorizar-a-primeira-infancia-no-planejamento-e-orcamento-municipal
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/7981/webinario-destaca-importancia-de-priorizar-a-primeira-infancia-no-planejamento-e-orcamento-municipal

O TCE-MS

CURSO EAD

PRIMEIRA INFANCIA:
ASPECTOS LEGAIS, PLANEJAMENTO
ECONTROLE

e} G2

TCEMS apresenta boas praticas em defesa da primeira infancia e inovacao
tecnoldgica no 3° LABTCS

TCEMS consolida 2 anos do Programa da Primeira Infancia em evento com
mais de mil participantes

TCEMS disponibiliza curso sobre planejamento estratégico para municipios
com foco na primeira infancia

Programa da Primeira Infancia do TCEMS inspira outros Tribunais de
Contas e reforca papel do PPA na fiscalizacao

TCEMS apresenta experiéngas de apoio aos municipios no Il Encontro
Nacional da Primeira Infancia

Com foco na Primeira Infancia, TEMS debate a falta de vagas em creches
na Capital

TCEMS orienta jurisdicionados sobre insercdo de acées do PMPI no
orcamento publico

Comité da Primeira Infancia do TCEMS define acdes estratégicas para 2026

TCEMS percorre o estado com orientacdes sobre o Programa Integrado
pela Garantia dos Direitos da Primeira Infancia

TCEMS apresenta resultados e metas em reunido do Comité Ampliado da
Primeira Infancia

/\


https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/7987/tce-ms-apresenta-boas-praticas-em-defesa-da-primeira-infancia-e-inovacao-tecnologica-no-3-labtcs
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/7987/tce-ms-apresenta-boas-praticas-em-defesa-da-primeira-infancia-e-inovacao-tecnologica-no-3-labtcs
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/8019/tce-ms-consolida-2-anos-do-programa-da-primeira-infancia-em-evento-com-mais-de-mil-participantes
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/8019/tce-ms-consolida-2-anos-do-programa-da-primeira-infancia-em-evento-com-mais-de-mil-participantes
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/8141/tce-ms-disponibiliza-curso-sobre-planejamento-estrategico-para-municipios-com-foco-na-primeira-infancia
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/8141/tce-ms-disponibiliza-curso-sobre-planejamento-estrategico-para-municipios-com-foco-na-primeira-infancia
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/8142/programa-da-primeira-infancia-do-tce-ms-inspira-outros-tribunais-de-contas-e-reforca-papel-do-ppa-na-fiscalizacao
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/8142/programa-da-primeira-infancia-do-tce-ms-inspira-outros-tribunais-de-contas-e-reforca-papel-do-ppa-na-fiscalizacao
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/8143/tce-ms-apresenta-experiencias-de-apoio-aos-municipios-no-ii-encontro-nacional-da-primeira-infancia
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/8143/tce-ms-apresenta-experiencias-de-apoio-aos-municipios-no-ii-encontro-nacional-da-primeira-infancia
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/8146/com-foco-na-primeira-infancia-tce-ms-debate-a-falta-de-vagas-em-creches-na-capital
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/8146/com-foco-na-primeira-infancia-tce-ms-debate-a-falta-de-vagas-em-creches-na-capital
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/8147/tce-ms-orienta-jurisdicionados-sobre-insercao-de-acoes-do-pmpi-no-orcamento-publico
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/8147/tce-ms-orienta-jurisdicionados-sobre-insercao-de-acoes-do-pmpi-no-orcamento-publico
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/8154/comite-da-primeira-infancia-do-tce-ms-define-acoes-estrategicas-para-2026
file:///C:/Users/robertomanvailer/Documents/Documents/2025/Relatório%20de%20Gestão%202025/TCE-MS%20percorre%20o%20estado%20com%20orientações%20sobre%20o%20Programa%20Integrado%20pela%20Garantia%20dos%20Direitos%20da%20Primeira%20Infância
file:///C:/Users/robertomanvailer/Documents/Documents/2025/Relatório%20de%20Gestão%202025/TCE-MS%20percorre%20o%20estado%20com%20orientações%20sobre%20o%20Programa%20Integrado%20pela%20Garantia%20dos%20Direitos%20da%20Primeira%20Infância
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/8198/tce-ms-apresenta-resultados-e-metas-em-reuniao-do-comite-ampliado-da-primeira-infancia
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/8198/tce-ms-apresenta-resultados-e-metas-em-reuniao-do-comite-ampliado-da-primeira-infancia

O TCE-MS

TCEMS adereacampanha o6Janeiro Brancod6 sobre
emocional

TCE inicia semana incentivando servidores para doacdo denedula 6ssea

TCEMS celebra Més da Mulher com programacao especial as servidoras

TCEMS encerra més da mulher com reflexdo sobre os desafios no
enfrentamento a violéncia de género

TCEMS celebra o Dia Nacional do Auditor com palestra sobre desafios e
expectativas da profissao

TCEMS adere ~ campanha 0Seu Abra-o Aquec:
presenca da primeiradama do Estado

TCEMS promove feira com opcdes artesanais para presentear no Dia das
Maes

Presidente do TCEMS recebe desembargadora Jaceguara e reforca apoio a
Caminhada 0Todos por EIl asé

TCEMS lanca Programa de Preparacdo para Aposentadoria e reforca
politica de valorizacdo dos servidores

/\


https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/7853/tce-ms-adere-a-campanha-janeiro-branco-sobre-saude-mental-e-emocional
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/7853/tce-ms-adere-a-campanha-janeiro-branco-sobre-saude-mental-e-emocional
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/7878/tce-inicia-semana-incentivando-servidores-para-doacao-de-medula-ossea
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/7894/tce-ms-celebra-mes-da-mulher-com-programacao-especial-as-servidoras
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/7911/tce-ms-encerra-mes-da-mulher-com-reflexao-sobre-os-desafios-no-enfrentamento-a-violencia-de-genero
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/7911/tce-ms-encerra-mes-da-mulher-com-reflexao-sobre-os-desafios-no-enfrentamento-a-violencia-de-genero
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/7946/tce-ms-celebra-o-dia-nacional-do-auditor-com-palestra-sobre-desafios-e-expectativas-da-profissao
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/7946/tce-ms-celebra-o-dia-nacional-do-auditor-com-palestra-sobre-desafios-e-expectativas-da-profissao
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/7947/tce-ms-adere-a-campanha-seu-abraco-aquece-em-cerimonia-com-presenca-da-primeira-dama-do-estado
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/7947/tce-ms-adere-a-campanha-seu-abraco-aquece-em-cerimonia-com-presenca-da-primeira-dama-do-estado
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/7972/tce-ms-promove-feira-com-opcoes-artesanais-para-presentear-no-dia-das-maes
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/7972/tce-ms-promove-feira-com-opcoes-artesanais-para-presentear-no-dia-das-maes
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/8001/presidente-do-tce-ms-recebe-desembargadora-jaceguara-e-reforca-apoio-a-caminhada-todos-por-elas
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/8001/presidente-do-tce-ms-recebe-desembargadora-jaceguara-e-reforca-apoio-a-caminhada-todos-por-elas
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/8004/tce-ms-lanca-programa-de-preparacao-para-aposentadoria-e-reforca-politica-de-valorizacao-dos-servidores
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/8004/tce-ms-lanca-programa-de-preparacao-para-aposentadoria-e-reforca-politica-de-valorizacao-dos-servidores

O TCE-MS

TCEMS apoia a 2U edi-«o da Caminhada o0To

0Todos Por EIl as g, Tri bunal de Contas r ef
género em MS

Sustentabilidade em foco: TCEMS abre exposicao sobre design circular e
convida a reflexdo ambiental

SEMINARIO
COMBATE A VIOLENCIA CONTRA

AS MULHERES E M
E DA NOSSA wﬂ%uss

TCEMS vai promover seminario sobre o enfrentamento a violéncia contra
mulheres e meninas

TCEMS promove acdo social com entrega de fraldas a idosos do Asilo Sao
Jodo Bosco

Presidente do TCEMS recebe maes para tratar de demandas das criancas
atipicas

Servidores do TCEMS aderem a campanha de doacdo de sangue
promovida na instituicdo

TCEMS apresenta a exposi-«o0o 0T«o Longe e
ao Redorbd

TCEMS: 45 anos de avancos no controle externo e servico a sociedade

/\


https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/8016/tce-ms-apoia-a-2-edicao-da-caminhada-todos-por-elas
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/8020/todos-por-elas-tribunal-de-contas-reforca-luta-contra-a-violencia-de-genero-em-ms
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/8020/todos-por-elas-tribunal-de-contas-reforca-luta-contra-a-violencia-de-genero-em-ms
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/8029/sustentabilidade-em-foco-tce-ms-abre-exposicao-sobre-design-circular-e-convida-a-reflexao-ambiental
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/8029/sustentabilidade-em-foco-tce-ms-abre-exposicao-sobre-design-circular-e-convida-a-reflexao-ambiental
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/8084/tce-ms-vai-promover-seminario-sobre-o-enfrentamento-a-violencia-contra-mulheres-e-meninas
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/8084/tce-ms-vai-promover-seminario-sobre-o-enfrentamento-a-violencia-contra-mulheres-e-meninas
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/8119/tce-ms-promove-acao-social-com-entrega-de-fraldas-a-idosos-do-asilo-sao-joao-bosco
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/8119/tce-ms-promove-acao-social-com-entrega-de-fraldas-a-idosos-do-asilo-sao-joao-bosco
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/8120/presidente-do-tce-ms-recebe-maes-para-tratar-de-demandas-das-criancas-atipicas
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/8120/presidente-do-tce-ms-recebe-maes-para-tratar-de-demandas-das-criancas-atipicas
file:///C:/Users/robertomanvailer/Documents/Documents/2025/Relatório%20de%20Gestão%202025/Servidores%20do%20TCE-MS%20aderem%20à%20campanha%20de%20doação%20de%20sangue%20promovida%20na%20instituição
file:///C:/Users/robertomanvailer/Documents/Documents/2025/Relatório%20de%20Gestão%202025/Servidores%20do%20TCE-MS%20aderem%20à%20campanha%20de%20doação%20de%20sangue%20promovida%20na%20instituição
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/8196/tce-ms-apresenta-a-exposicao-tao-longe-e-tao-perto-um-olhar-grafico-ao-redor
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/8196/tce-ms-apresenta-a-exposicao-tao-longe-e-tao-perto-um-olhar-grafico-ao-redor
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/7921/tce-ms-45-anos-de-avancos-no-controle-externo-e-servico-a-sociedade

O TCE-MS

TCEMS e MPMS celebram Acordo de Cooperacao Técnica entre as
instituicbes

TCEMS e TIJMS trocam experiéncia para enfrentamento ao assédio e
discriminacéo

Presidente do TCE recebe Comissdo de Acompanhamento das Demandas
do Movimento de Maes Atipicas

[ i TCEMS recebe visita da presidente do Hospital de Cancer Alfredo Abr&o

Presidente do IRB quer levar projeto do TCEMS para todo o Brasil

Presidente do TCEMS recebe convite para Congresso Nacional de Juristas
Catodlicos

TCEMS reforca parceria com municipios e Governo do Estado em prol da
boa gestdo publica

TCEMS oficializa adesdo a Rede de Controle da Gestdo Publica de Mato
Grosso do Sul

TCEMS apresenta a UFMS boas praticas do programa de combate ao
_ assédio



https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/7858/tce-ms-e-mpms-celebram-acordo-de-cooperacao-tecnica-entre-as-instituicoes
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/7858/tce-ms-e-mpms-celebram-acordo-de-cooperacao-tecnica-entre-as-instituicoes
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/7927/tce-ms-e-tjms-trocam-experiencia-para-enfrentamento-ao-assedio-e-discriminacao
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/7927/tce-ms-e-tjms-trocam-experiencia-para-enfrentamento-ao-assedio-e-discriminacao
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/7901/presidente-do-tce-recebe-comissao-de-acompanhamento-das-demandas-do-movimento-de-maes-atipicas
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/7901/presidente-do-tce-recebe-comissao-de-acompanhamento-das-demandas-do-movimento-de-maes-atipicas
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/7909/tce-ms-recebe-visita-da-presidente-do-hospital-de-cancer-alfredo-abrao
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/7863/presidente-do-irb-quer-levar-projeto-do-tce-ms-para-todo-o-brasil
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/7959/presidente-do-tce-ms-recebe-convite-para-congresso-nacional-de-juristas-catolicos
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/7959/presidente-do-tce-ms-recebe-convite-para-congresso-nacional-de-juristas-catolicos
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/8209/tce-ms-reforca-parceria-com-municipios-e-governo-do-estado-em-prol-da-boa-gestao-publica
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/8209/tce-ms-reforca-parceria-com-municipios-e-governo-do-estado-em-prol-da-boa-gestao-publica
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/7982/tce-ms-oficializa-adesao-a-rede-de-controle-da-gestao-publica-de-mato-grosso-do-sul
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/7982/tce-ms-oficializa-adesao-a-rede-de-controle-da-gestao-publica-de-mato-grosso-do-sul
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/8031/tce-ms-apresenta-a-ufms-boas-praticas-do-programa-de-combate-ao-assedio
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/8031/tce-ms-apresenta-a-ufms-boas-praticas-do-programa-de-combate-ao-assedio
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TCEMS participa de encontro estadual gue fortalece a educacao legislativa
e cidada
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TCEMS e Governo do Estado assinam Termo de Cooperacao do Programa
de Refinanciamento 8 REFIC

TCEMS ouve gestoras municipais e propde acdo conjunta para fortalecer
politicas publicas as mulheres

Experiéncia do TCEMS contribui para aprimorar estratégias de prevencao a
corrupcao no Pais

TCEMS e FONPLATA discutem auditoria em projeto financiado com
recursos internacionais

Boas praticas do TCEMS inspiram outros Tribunais de Contas durante
seminario do BID

TCEMS cria comissao e articula acdes conjuntas para acompanhar a
Reforma Tributaria

TCEMS assina Carta Compromisso 2025 no ENCCO e fortalece a
transparéncia e governanca

TCEMS recebe Diretor da ANPD para apresentar avancos na
implementacdo da LGPD

TCEMS reforca apoio pedagdgico aos gestores na implementacdo da LGPD
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https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/8055/tce-ms-participa-de-encontro-estadual-que-fortalece-a-educacao-legislativa-e-cidada
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https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/8093/tce-ms-e-governo-do-estado-assinam-termo-de-cooperacao-do-programa-de-refinanciamento-refic
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/8106/tce-ms-ouve-gestoras-municipais-e-propoe-acao-conjunta-para-fortalecer-politicas-publicas-as-mulheres
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/8106/tce-ms-ouve-gestoras-municipais-e-propoe-acao-conjunta-para-fortalecer-politicas-publicas-as-mulheres
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/8174/experiencia-do-tce-ms-contribui-para-aprimorar-estrategias-de-prevencao-a-corrupcao-no-pais
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/8174/experiencia-do-tce-ms-contribui-para-aprimorar-estrategias-de-prevencao-a-corrupcao-no-pais
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/8180/tce-ms-e-fonplata-discutem-auditoria-em-projeto-financiado-com-recursos-internacionais
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/8180/tce-ms-e-fonplata-discutem-auditoria-em-projeto-financiado-com-recursos-internacionais
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/8207/boas-praticas-do-tce-ms-inspiram-outros-tribunais-de-contas-durante-seminario-do-bid
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/8207/boas-praticas-do-tce-ms-inspiram-outros-tribunais-de-contas-durante-seminario-do-bid
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/8219/tce-ms-cria-comissao-e-articula-acoes-conjuntas-para-acompanhar-a-reforma-tributaria
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/8219/tce-ms-cria-comissao-e-articula-acoes-conjuntas-para-acompanhar-a-reforma-tributaria
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/8181/tce-ms-assina-carta-compromisso-2025-no-encco-e-fortalece-a-transparencia-e-governanca
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/8181/tce-ms-assina-carta-compromisso-2025-no-encco-e-fortalece-a-transparencia-e-governanca
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/8187/tce-ms-recebe-diretor-da-anpd-para-apresentar-avancos-na-implementacao-da-lgpd
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/8187/tce-ms-recebe-diretor-da-anpd-para-apresentar-avancos-na-implementacao-da-lgpd
https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/8193/tce-ms-reforca-apoio-pedagogico-aos-gestores-na-implementacao-da-lgpd
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Gestao de Pessoas

Acoes relevantes em 2025

O relatério apresentado destaca as principais atividades realizadas pela Diretoria de Gestdo de
Pessoas (DGP) do Tribunal de Contas do Mato Grosso do Sul (TCE/MS) durante o exercicio de 2025.
As acOes foramestrategicamente orientadas parao desenvolvimento organizacional e a inteligéncia
de dados, com foco na melhoria do clima interno e no bem -estar dos servidores.

Com enfoque na sistematiza¢do, as mudancas que ocorreram durante o ano representaram um
avanco consideravel para a Instituicdo no quesito modernizacao digital. Ao criar um ambiente de
trabalho mais produtivo, a Diretoria implementou medidas que otimizaram o tempo e 0S recursos,
permitindo que o servidor se dedique prioritariamente as suas atividades finalisticas, reduzindo a
carga burocratica cotidiana. Este documento descreve os resultados alcancados e a modernizagéo
na gestdo, essenciais para 0 sucesso e o crescimento sustentavel do Tribunal de Contas do Mato
Grosso do Sul.

Em resumo, 2025 foi um ano de profunda sistematizacéo einteligéncia de dados. A Diretoria de
Gestao de Pessoas abracou a modernizacéo, entregando um ambiente de trabalho desburocratizado
e focado no resultado finalistico. Os alicerces tecnoldgicos e as politicas de gestdo de pessoas
estabelecidos neste periodo posicionam a DGP para um crescimento sustentavel, reforcando a
Instituicdo como um modelo de referéncia em gestédo de capital humano para os proximos anos.

Coordenadoria de Administracdo de Pessoal 0 COAP

A Coordenadoria de Administracdo de Pessoal, respnsavel pela gestdo integral da vida funcional,
documentacgéo e controle de concessdes O ano foi marcado por uma reestruturagédo tecnolégica
profunda.

Migracdo de Sistema : Em outubro de 2025, foi realizada a migracdo para um novo sistema de
gestao, integrando o cadastro de pessoal a folha de pagamento. A mudanca garantiu maior
integridade e agilidade no processamento de dados.

Seguranca da Informacao : Concluido em marco de 2025, o projeto de digitalizagcéo e arquivamento
biométrico assegurou a guarda documental. A tramitacdo de documentos internos tornou -se 100%
digital, com validac&o por assinatura eletrénica.

Modernizacdo do Processo de Posse: O processo de posse foi digitalizado via SEI, eliminando a
entrega fisica de documentos. O servidor comparece ao Tribunal apenas para iniciar sua jornada de
trabalho.

Recadastramento e Atualizacdo de Dados: Em agosto de 2025, foi realizada uma acgédo de
recadastramento para atualizar dados criticos dos servidores, incluindo adaptacdes para teletrabalho
com envio de e-mails pessoais.
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Autonomia e Transparéncia no Portal do Servidor: A gestdo de férias e frequéncia foi centralizada
no Portal do Servidor, permitindo autonomia ao usuario e visao gerencial integrada para as chefias.

Gestdo do Programa de Aprendizagem : A coordenadoria monitorou o programa de menores
aprendizes, oferecendo suporte desde a lotacdo até a frequéncia, promovendo a insercéo
profissional.

Formalizagdo e Rastreabilidade de Concessdes: Beneficios como Usufruto de Plantdo e Folga
Prémio passaran a ser averbados nas fichas funcionais, garantindo rastreabilidade e transparéncia.

Coordenadoria de Beneficios, Desempenho e Teletrabalho - CBDT

Responsavel pela gestao de direitos, beneficios estatutarios e previdenciarios, a unidade consolidou
em 2025 um modelo focado na desburocratizacao e na celeridade. Destaques do periodo incluem a
digitalizacdo dos fluxos de requerimentos e o aperfeicoamento técnico do Programa de
Produtividade, desenvolvido em parceria com as areas de controle. Aliando inovacao tecnoldgica a
capacitacdo continua da equipe, a CBDT manteve a exceléncia no atendimento humanizado e na
orientacao diaria sobre a vida funcional de servidores, aposentados e pensionistas.

Portal do Servidor: Desenvolvido para centralizar e simplificar a vida funcional, digitalizou fluxos
essenciais. E a partir de 2025, o servidor pode fazer solicitacdes online: teletrabalhoauxilio-
educacdo, apostilamento de nome e licencas maternidade, paternidade, casamento e luto,
garantindo padronizacéo, seguranca e agilidade no atendimento.

Digitalizacdo Processual: Iniciado em outubro de 2024 e concluido ao final de 2025, a CBDT
mapeou e digitalizou integralmente seu arquivo fisico, cumprindo a tabela de temporalidade. O
esfor¢co culminou na migragdo de mais de 6.800 processos para o formato digital, assegurando
agilidade na consulta e otimizacao do espaco fisico.

Programa de Produtivid ade: O ano de 2025 marcou o Programa de Produtividade como
ferramenta estratégica de gestdo. Ao monitorar a andlise de 10.363 processos, a administragéo
obteve dados precisos sobre sua forga de trabalho, subsidiando decisdes para entregasempestivas.
Visando o futuro, foi concluido um Projeto Piloto que mapeia a complexidade de novas atividades,
deixando a metodologia pronta para expansao em 2026.
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Teletrabalho : Com base no Programa de Produtividade, 75% das DivisGes de Fiscalizacdo adotaram
o teletrabalho. A politica foi consolidada por meio de estudos e gestao eficaz da CBDT.
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Coordenadoria de Folha de Pagamento - CFP

Responsavel pelo processamento financeiro e a integridade dos dados remuneratérios, a
Coordenadoria de Folha de Pagamento no ano 2025 passou por um ciclo de modernizacéo
tecnoldgica e revisdo de fluxos. O foco do exercicio foi elevar a seguranca, a transparéncia e a
integracdo entre as areas funcionais e financeiras, assegurando que os pagamentos do TCES e do
Ministério Publico de Contas (MPC) ocorram com maxima eficiéncia e em conformidade com as
exigéncias legais.

Modernizacdo da Folha de Pagamento: A migracdo para uma plataforma web integrou registros
funcionais e financeiros, promovendo maior agilidade, controle e seguranca no processamento
mensal da folha de pagamento.

Reformulacdo do Portal da Transparéncia: O portal foi otimizado para padronizar e garantir a
confiabilidade de dados sobre remuneracgdes e vinculos, atendendo as exigéncias legais e facilitando
0 acesso publico a informacao.

Gestédo Bancaria e Créditos Consignados: A contratacdo de nova instituicdo bancéria e o convénio
com o Banco SCRED ampliaram servigcos financeiros e ofereceram créditos consignados com
condi¢bes vantajosas para o0s servidores.

Otimizacgdo de Fluxos no Sistema HOLOS: Rotinas claras foram definidas no sistema HOLOS para
pagamentos especificos, aprimorando atividadesda ESCOEX e do Controle Externo.

Coordenadoria de Saude e Qualidade de Vida - CSQV

A Coordenadoria de Saude e Qualidade de Vida é responsavel por fomentar a saude integral, a
prevencgédo de doencgas e o cuidado direto com o servidor. Através de agBegroativas, o setor também
gerencia e monitora licengas, afastamentos e atestados médicos dos servidores.

Acbes de Conscientizagdo: Campanhas mensais promovem autocuidado e bemestar continuo,
beneficiando servidores e sociedade, com base em um planejament anual consolidado.

Atendimento Ambulatorial:  Servico essencial de prevencdo e assisténcia imediata, oferecendo
suporte de enfermagem e primeiros socorros dentro da instituicao.

Acdes com os Psicologos da Instituicdo : Projetos como "Mente Leve, TrabalhoForte" e "Café com
Psicélogo" promovem equilibrio no ambiente laboral e diagnésticos de clima organizacional.

Programa de Preparacdo para Aposentadoria : Lancado em 2025, oferece palestras e orientacdes
para qualidade de vida e planejamento financeiro na aposentadoria.

Programa Vencendo o Tabagismo: Em parceria com a SESAU, incentiva servidores a abandonar o
tabagismo, melhorando sua saude e desempenho laboral.
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Manejo de Planos de Saude: A CSQV gerencia adesbes, excluses e suporte técnico para mais de
mil vidas, garantindo regularidade contratual e prevenindo inconsisténcias.

Ginastica Laboral e Mat Pilates: Atividades diarias e agendadas promovem saude fisica, prevencéo
de lesdes, fortalecimento muscular e correcéo postural.

Portal do Servidor: Digitalizacdo de atestados médicos e comprovantes de doacdo de sangue
moderniza a gestdo de afastamentos e agilizao atendimento ao servidor.

Diretoria de Tecnologia da Informacéo e
Comunicacao - DTI

A Resolugdo TCEMS n.° 261, de 9 de outubro de 2025, estabelece que a Diretoria de Tecnologia da
Informacéo (DTI) tem por finalidade gerir os servigos de informatica e de Tecnologias da Informagéo

e da Comunicacao (TIC), bem como prover a infraestrutura de TIC, as plataformas de suporte e
operacionalizacdo dos servicos digitais, de seguranca e de inteligéncia necessarios ao alcance dos
resultados institucionais e a evolucao digital no ambito do Tribunal, contando com a seguinte
estrutura:

| - AssessoriaAdministrativa de Tecnologiasda Informacéo e da Comunicacao;

Il - Coordenadoria de Projetos de Tecnologiasda Informagédo e da Comunicacéao;

lIl - Coordenadoria de Infraestrutura e Seguranca de Tecnologias da Informacdo e da Comunicacgéo;
IV - Coordenadoria de Gestdode Dados, Informacao e Inteligéncia Artificial;

V - Coordenadoria de Suporte e Operagdo de Tecnologias da Informagdo e da Comunicacio;
VI - Coordenadoria de Desenvolvimento de Sistemas.

Principais ac0es desenvolvidas pela DTl no ano de 2025.

No exercicio de 2025, a Diretoria de Tecnologia da Informa¢&o e Comunicagéo consolidou avangos
estruturantes voltados & modernizacdo institucional, fortalecimento da governangca de TIC,
ampliagdo da transparéncia e incremento da eficiéncia dos servigos digitais prestados ao publico
interno e externo.

Além das entregas implementadas, a DTlapresentou evolugdo significativa em desempenho
operacional e maturidade de gestdo. Observou-se crescimento superior a 160% na capacidade
produtiva em comparacdo ao cenario anterior, com indice de execucdo aproximado de 97% das
demandas priorizadas. Houve aumento consistente no volume de entregas ao longo do ano,

alcancando picos superiores a 120 histérias mensais no segundo semestre, refletindo maior
previsibilidade, organizagéo por times e eficiéncia na execucao.

Destacase ainda a reducdo do tempo médio de atendimento e a ampliacdo da capacidade
operacional da equipe, evidenciando ganhos concretos de produtividade e melhor resposta as
demandas estratégicas do Tribunal.
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No campo da governanga, foram estruturados times de trabalho, formalizado o uso de metodologia
agil, organizados backlogs de produto e implantado planejamento sistemético por sprints,
fortalecendo o alinhamento entre a DTI e os projetos estratégicos institucionais.

As acdes desenvolvidas em 2025 evidenciam o alinhamento da DTl com os objavos estratégicos

institucionais, promovendo maior integracdo entre sistemas, fortalecimento da seguranca da
informacé&o, ampliacdo da transparéncia ativa, modernizagéo dos servicos digitais, incorporacdo de
solucdes baseadas em inteligéncia artificial e apimoramento continuo da governanca e da

capacidade de entrega tecnoldgica no ambito do Tribunal.

Dentre as principais entregas e iniciativas implementadas, destacanse:

Autuador integrado ao E-Sfinge;

Novo layout do Portal da Transparéncia,
Novo Portal E-Sfinge;

Monitoramento da sala-cofre e da UPS;
Inventario patrimonial atualizado;

Painel gerencial para fiscalizac¢ao;

Novo Portal E- SIC;

Novo layout no Portal do Jurisdicionado;
Boletos com QRCode PIX;

Novo modulo de comunicacgdo no E-Sfinge;
Gemini disponibilizado;

IA liberada para analises e relatérios;
Painel PAF;

Consulta CPF;

Novos canais de atendimento na Central de Atendimento;
Langamento do APP TCBMS;

Novo Portal Escoex;

Painel Estratégico deFiscalizacao;
ChatTCE

Sistema de eventos com checkin via QR Code;
Portal de Compras;

Novo Portal MPC;

Intimacao multipla no E-TCE;

Sala do Prefeito;

REFIC II;

Min.IO;

Novo layout PAI,

Quiz de Prevencéo de Assédio;
ChatTCE- Jurisprudéncia;

Formulério de Fiscalizacgéo;

Novo Portal IEGM;e

Ouro no Portal da Transparéncia,;
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Secretaria de Comunicacéo - SECOM

Publicamos 2660 matérias positivas na imprensa, sendo894 publicacbes esponténeas e 1766
republicacdes dos releases encaminhados, alcancamos a média expressiva depublicacdes por dia.
Entre os assuntos mais repercutidos tivemos:

46 Matérias d Orienta¢Bes técnicas, capacitacdo e Dialogo com gestores

44 Matérias 0 Participacao institucional / Eventos e visitas oficiais

38 Matérias d Suspensdo de licitagBes / Fiscaliza¢do de contratos

38 Matérias d Sessdes do Pleno

36 Matérias 0 Posse do Presidente, Conselheiro Flavio Kayatt

36 Matérias 0 Programa Integrado pela Garantia dos Direitos da Primeira Infancia
32 Matérias d Transparéncia, governanga e prestacao de contas

No Audiovisual foram produzidos 546 produtos, entre videos e transmissdes, assim distribuidos:

030 - Programas Noticias TCE/MS

007 - Videocast TCE/MS

049 - Documentérios E Filmes

229 - Boletins Diarios

011 - Captacao e Transmissdo Ao Vivo Das Sessofes (auditorio TCEMS)
004 - Captacao e Transmissdo De Palestras E Seminarios (auditério TCEMS e Escoex)
146 - Videos para ESCOEX

025 - Videos de Pogramas Especiais Durante O Ano

015 - Videos de Encontros Regionais TCE/MS

003 - Espaco Cultural TCE/MS

006 - Boletim Atricon

005 - Gravacdao das Fiscalizagbes Externas do TCE/MS

012 - Programa Gestao Publica / Jurisprudéncia

004 - Tutorial

Publicidade e Midias Sociais:
33 Campanhas para eventos
77 Campanhas para palestras, seminarios, cursos e treinamentos
661 Matérias Institucionais, avisos, placas, comunicados e datas comemorativas

Foram publicadas

328 Edi¢des doDiério Oficial Eletré nico, incluindo as Edi¢des Extras.
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Controladoria - CTR

A Diretoria de Controle Interno, atualmente denominada Controladoria (CTR) pelo advento da
Resolucdo TCE/MS n° 228/2024, tem por finalidade zelar pela observancia da conformidade com leis
e regulamentos apliciveis, com vistas a garantir a eficiéncia operacional e ética do Tribunal.

A Controladoria é responséavel pelo planejamento, gerenciamento e desempenho das atividades de
Controle Interno e pela coordenacéo, orientacdo, avaliacdo e padronizacdo dos procedimentos e
rotinas de trabalho para operacionalizacdo do Sistema de Controle Interno, conforme art. 2° da
Resolug¢d® TCE n° 61/2017. P

Possui, dentre suas atribui¢cdes, elaborar o Plano Anual de Auditoria Internad PAAINT.Referido

documento, cuja atividade encontra-se em andamento, tem foco na operacionalizagdo dos controles

internos administrativos nas Unidades Gesbras de Controle Interno e dos Gestores e Fiscais de
contratos, a fim de contribuir para o aprimoramento da gestdo por meio da avaliagdo da eficacia

dessas unidades e fung¢des, nos termos do art. 5° da Resolu¢cédo ATRICON 1t%4/2014.

Em2025, a Controladoria emitiu parecer técnico em todos os processos de contratagées do TCEMS,
nos processos de registro de atos de pessoal e nas andlises de diarias; emitiu parecer conclusivo
sobre a prestacdo de contas anual e do Fundo Especial de Desenvolvimento Modernizagdo e
Aperfeicoamento do Tribunal. Além disso, realiza atividade permanente de monitoramento das
recomendacdes exaradas.

Participa anualmente do Programa Nacional de Transparéncia Publica PNTP.

No exercicio de 2025 foram emitidas 556 manifes tacdes formais em processos administrativos,
sendo 220 Pareceres focados na observancia das formalidades processuais e na emissdo de
recomendacdes para o aperfeicoamento da gestdo;329 Andlises de Diarias; 6 Andlises de Atos de
Pessoal; e 1 Relatério de Au ditoria .

Além dessas emissfes essenciais, conduzimos blonitoramento  sistematico das unidades gestoras.
Esse acompanhamento tem garantido a implementacdo das acbes corretivas recomendadas,
agregando valor a organizacado e fortalecendo os controles internos, a governanca e a gestéo de
riscos.




I TCE-MS

Ouvidoria

Atividades desenvolvidas em 2025

1. Participacéo do Comité Técnico de Prevencdo e Enfrentamento do Assédio Moral, do Assédio
Sexual e da Discriminacdo no Ambito do Tribunal de Contas do Estado deMato Grosso do Sul
(PREVAD);

2. Disponibilizacao da Cartilha de Prevencédo e Enfrentamento ao Assédio Moral, Assédio Sexual
e a Discriminacdo no portal da Ouvidoria;

3. Participacdo noeventoo Ouvi dori a ;jDay6 2025

4. Disponibilizagéo do Guia Préatico para auxiliar osmunicipios na implementagcéo de ouvidorias no
portal da Ouvidoria;

5. Participacdo no Grupo de Trabalho da Rede Integrar , acdo n. 8, participagéo cidadg;
6. Atualizacéo periodica da Carta de Servigos ao Usuario , edigédo 2025;

7. Participacdo no ENCCO 20258 Encontro Nacional das Corregedorias e Ouvidorias dos Tribunais
de Contas do Brasil, realizado em Macapa;

8. Participacao no Comité Gestor de Protecdo de Dados 6 COGPD,

9. Atualizacdo da pagina de avaliacdo dos trabalhos da Ouvidoria do TCE -MS, com a
implantacdo dos resu Itados da pesquisa de satisfagéo;

10. Cumprimento de 100% das metas definidas pelo Marco de Medi¢do de Desempenho dos
Tribunais de Contas (MMD -TC), principal instrumento de avaliacdo do projeto Qualidade e
Agilidade dos Tribunais de Contas (QATC), criado peladATRICON;

11. Atualizacdo da pagina e -Sic, em atencdo a Lei de Acesso a Informacdo (Lei Federal n.
12.527/2011);

12. Apresentacdo dos resultados do TCE -MS do Projeto Rede Civica 2024 aos Tribunais de
Contas;

13. Participacédo na criagdodooquizd o Pr evado;
14. Atualizacdo da Legislacéo disponivel no portal da Ouvidoria do TCEMS;
15. Criagdodoo Gui a Ouvi doria e Transpar°nci ao;

16. Apresentagdo a UFMS do Programa de Prevencgédo e Enfrentamento ao Assédio Moral e Sexual
e Discriminagé@o Desenvolvido no &mbito do TCEMS;

17. Participacdo d o encerramento do Projeto Comunica Atricon
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18. Inclusdo doassunt o OEmendas Parl amentaresd <como
portal da Ouvidoria do TCE -MS, as quais serdo encaminhadas a Diretoria de Controle Externo;

nova

ManifestacOes Recebidas

A manifestacao € uma forma de o cidadé@o expressar a Ouvidoria seus anseios, angustias, duvidas,
opinides e sua satisfagdo com o atendimento ou servigo recebido, podendo assim auxiliar o Poder
Publico a aprimorar a gestao publica e servi¢cos, combatendo a pratca de atos ilicitos.

As manifesta¢cdes podem ser acompanhas através do site do TGS, sdo denominadas como
dendncia/comunicacgédo de irregularidade, solicitacdo, reclamacao, elogio, critica, sugestéo, duvida,

pedido de acesso a informacao, LGPD/Tratamentode dados e denuncia de assédio/discriminacao.

A Ouvidoria do TCEMS, durante o ano de 2025, recebeu 1051 manifestacdes sendo elas:

Tipo das Manifestagbes
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Meio Entrada das Manifestagtes

Relatorios 01/01/2025 - 31/12/2025
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Identificagiio das Manifestacdes
Relatdrios 01/01/2025 - 31/12/2025
Néo Identificados
Identificados
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www.tce.ms.gov.br/ouvidoria/relatérios

Atendimento Resolvido sem Autuacdo Processual

No ano de 2025 foram encaminhadas 140 solicitagBes por e-mail, solucionadas sem a necessidade
de autuagdo processual, nUmero que refor¢a a eficacia do atendimento da Ouvidoria do TCEMS.
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Corregedoria -Geral

9 O Conselheiro Corregedor-Geral, no uso de suas atribuicdes, durante o ano de 2025, expediu0

Provimentos;

1 O Regimento Setorial da Corregedoria -Geral do TCE-MS foi implantado conforme a Resolugéo

TCEMS nv 227/ 2024,

1 Apresentou ao pleno o Relatério Consolidado das Atividades Desenvolvidas pela

Corregedoria -Geral do Tribunal de Contas em 2024 e Planejamento para 2025 , sendo

homol ogado pela Ata nv 5, referente a Sess«o Ordir

26 de marco de 2025;

9 Elaborou o Relatério Consolidado de Desempenho Anual das Atividades do TCE -MS;

1 Emitiu e publicou os Relatérios Estatisticos mensais , no site do TCEMS, na pagina da

Corregedoria-Geral;

| Atuou na Comisséo de Etica, no Comité de Avaliagéo e Preservacdo de Documentos (CDOC),

na comissdo do Estagio Probatério , na comissdo de Processo Disciplinar, nas comissdes de

Sindicancia Administrativa , no comité 0 T®c ni co de Preven-«o e enfrent

Mor al , Sexual e drmcobitéde & gni man «addda | neooQomitet <« o 0 C¢

de Gestao Tatica;

f Desenvolveu e divulgou campanhas sobre oDia Internacional da Etica e o Dia Nacional da

Etica;

1 Produziu e divulgou a campanhaded Pr even- «o e Enfrentamento ao As:
Di scrimina-«o00;

1 Aprimorou o atendimento das d emandas da Corregedoria do TCEMS;

9 Participou da pesquisaClima e Cultura Organizacional ;

9 Esteve presente noENCCO 2025e participou ativamente das reuniées nacionais do Comité de

Mapeamento de Processos das Corregedorias dos Tribunais de Contas e assinatua da Carta

Compromisso das Corregedorias;

1 Atualizou site e as noticias da corregedoria , no site do TCEMS, em linguagem acessivel a

sociedade;

1 Implantou no site do TCEMS na aba Corregedoria 0 linkdo Qu i z P,dieuigeudampanha

interna onde o0s servidores atrav®s desse O0Quiz6é testa

assédio moral, assédio sexual e discriminacdo que acontecem no ambiente de trabalho, uma

oportunidade de aprendizado, esclarecimento e fortalecimento de atitudes positivas no dia a dia

profissional.

' Atualizou o Cédigo de Conduta Etica para o TCE -MS, envolvendo todos os setores, conferindo

legitimidade as adequacgfes e trazendo adaptagfes necessarias a realidade das organizacdes

publicas;

f Desenvolveucampanha de divulgacéo do Cédigo de Conduta Etica , aprovado pela Resoluc&o

TCEMS nv 265, de 23 de outubro de 2025; e

1 Realizoua correicdo ordinaria com andlise de riscos consolidada , matriz de risco, andlise por

controles, andlise risco por Unidade Organizcional.
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Secretaria de Protecédo de Dados - SEPROD

Resultados alcancados 202 5
Secretaria de Protecao de Dados e Comité Gestor de Protecéo de Dados

O Tribunal de Contas do Estado de Mato Grosso do Sul (TCBMS) tem implementado diversas acdes
e projetos voltados a protecdo de dados, transparéncia e controle social, alinhados as legislagbes
vigentes, como a Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD) e a Lde Acesso a Informacgéao (LAI).

Confira as principais iniciativas:
Autoavaliacdo e Mapeamento de Dados: Realizacdo de diagnéstico interno para identificar e
mapear os dados tratados pelo Tribunal, visando maior conformidade com a LGPD.

Atualizacdo do ROPA : Reviséo e atualizacdo do Registro de Operacfes de Tratamento de Dados
Pessoais (ROPA), garantindo maior precisao e adequacao as normas de protecao de dados.

Atualizagdo da LGPD na ESCOEX: Inclusédo de clausulas de protecdo de dados e termos de
consentimento de uso de imagem e inscricdes em cursos e eventos promovidos pela Escola Superior
de Controle Externo (ESCOEX).

Cartil ha o0Ouvi dor i onfeccdd e publiegrd e matefiabadlucativo intitulado
"Ouvidoria e Transparéncia: como a Lei de Acsso a Informagéo (LAI) e a Lei Geral de Protecdo de
Dados (LGPD) fortalecem o controle social", com o objetivo de conscientizar sobre a importancia da
transparéncia e protecéo de dados.

Painel ROPA: Publicacdo de um painel com niveis de acesso diferenciados. O acesso externo, por
meio do Portal LGPD, apresenta dados reduzidos, enquanto o acesso interno, via PAI, detalha a
analise de riscos.

Resolucdo N° 264/2025: Desenvolvimento e publicacdo de norma que regulamenta o uso de
ferramentas de Inteligéncia Artificial no &mbito do TCE-MS, promovendo inovacéo e seguranca.

Guia Rapido de Inteligéncia Artificial:  Criacao e divulgacdo de um guia pratico sobre o uso de
Inteligéncia Artificial no Tribunal, facilitando o entendimento e aplicacédo da tecnologia.

Cartil ha oODesveadadamtdroo lae L Esptacaonde aterial explicativo sobre a
LGPD, voltado ao controle externo, para orientar os jurisdicionados.

Projeto Pedag-gico OProtegkwkidaddee |DRtitalEisi do eprdjeto
pedagdgico por meio da Resolucao N° 259/2025, com foco em apoio técnico aos jurisdicionados
sobre protecao de dados e integridade publica.

Pagina LGPD para Jurisdicionados: Criagdo de uma pagina especifica no site do Tribunal, dedicada
a informacgdes e orientacdes sobre a LGPD para os jurisdicionados.
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Cartil ha o0Seus DaRradwéo Idenmaierial adudattvo com dicas simples para
seguranca e privacidade digital, incentvando boas praticas no uso de dados pessoais.

Plano de Capacitacdo 2026/2027: Desenvolvimento de um plano de capacitacdo no ambito do
Projeto Protecdo de Dados e Integridade Publica, visando qualificar os jurisdicionados e servidores
para os desafios daprotecédo de dados.

Essas iniciativas reforcam o compromisso do TCEMS com a transparéncia, a prote¢éo de dados e o
fortalecimento do controle social, promovendo maior seguranca e integridade nas relacOes
institucionais e com os jurisdicionados.

ESCOEX

A Escola Superior de Controle Externo (Escoex) é o espacgo de aprendizado continuo do Tribunal de
Contas do Estado de Mato Grosso do Sul (TCE/MS), desempenhando um papel essencial na formagéo
e no desenvolvimento das competéncias técnicas de servidores e juisdicionados. Com a misséo de
promover agfes educacionais que aprimorem a qualidade dos servigcos prestados pelo Tribunal, a
Escoex contribui diretamente para o fortalecimento da gestéo publica em beneficio da sociedade.

Comprometida com a exceléncia, a Esoex oferece capacitagfes presenciais e a distancia,
abrangendo areas como fiscalizagdo, planejamento, gestdo or¢camentaria, financeira, contébil,
pessoal e patrimonial.

A Escoex reafirma seu compromisso com a profissionalizacdo e qualificacédo, garantinddormacao
acessivel e de qualidade para todos os interessados.

No ano de 2025 foram realizadas96 ac¢des educacionais, totalizando 750 horas/aula , com 19.839
inscricbes que contemplaram 11.463 capacitados, incluindo 3.602 servidores, 2.344
jurisdicionados e 5.517 membros da sociedade .

MISSAO:

Promover cursos e
agOes educacionais
com o objetivo de
melhorar a qualidade
dos servigos
prestados pelo TCE-
MS em beneficio da
sociedade.

VISAO:

Ser reconhecida
como uma escola de
referéncia pela
qualificacdo dos
servidores,
jurisdicionados e
sociedade civil,
contribuindo com o
desenvolvimento
social.

VALORES:

Etica;
transparéncia;
Integragao;
sustentabilidade;
inovacao;
proatividade.
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Diretoria de Controle Externo - DCE

A Diretoria de Controle Externo busca constantemente o aperfeicoamento da atividade-fim do
Tribunal de Contas do Estado de Mato Grosso do Sulcontando com o apoio da seguinte estrutura
a partir da Resolugdo TCE/MS N° 228, de 10 de outubro de 2024:

| - Coordenadoria de Planejamento do Controle Externo;
Il - Coordenadoria de Apoio ao Controle Externo;
Il 8 Coordenadoria de Gerenciamento de Controle Externo; @lterado pela Resolucao n° 262/2025)
IV 8 Unidades de Auxilio Técnico:
a) Divisdo de Fiscalizacéo de Educacao;
b) Divisdo de Fiscalizacdo de Saude;
c) Diviséo de Fiscalizacaale Atos de Pessoal;
d) Diviséo de Fiscalizagédo de Contrata¢des Publicas;
e) Divisdo de Fiscalizacdo de Contas Publicas
f) Divisdo de Fiscalizacdo de Obras, Servicos de Engenharia e Meio Ambienteomposta por
um Laboratério de Obras Rodoviarias
g) Divisdo de Fiscalizacao Especial;

Tribunal em NUmeros
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Divisdo de Fiscalizacdo de Atos de Pessoal

Em 2025 foram realizachs e concluidas 32 fiscalizagBes, 8 atendimentos presenciais, 4.155
processos analisados e 2851 registros de Atos de Pessoal , totalizando a fiscalizacdo de R$
1.471.051.195,00 em recursos pablicos.

Observacéo

A DFPESSOAL no cumprimento de suas atribuicbes regimentais atuou em feitos de natureza
prioritaria garantindo resposta técnica eficaz em 39 processos, compreendendo, de forma
consolidada, denuncias e representacdes submetidas a apreciacdo desta Corte de Contas.

Fiscalizacdo Destaque

A auditoria de conformidade no PreviPora (TC/1816/2025) teve como objeto a concessao de
beneficios previdenciarios, visando validar a observancia da legislagéo e a exatidao dos célculos de
aposentadorias e pensdes.O relatério destacou-se nas fiscalizagbes de 2025 devido adentificagéo
de distor¢Bes nos calculos dos proventos, causadas pela aplicacdo inadequada das regras da

EC 103/2019, existéncia de falecidos entre os beneficiarios bem como a fixagdo de beneficios

em valores inferiore s ao salario minimo.

Divisao de Fiscalizacao de Contratacoes
Publicas

Foram concluidas 53 fiscalizagbes de 77 realizadas no ano de 2025, totalizando a andlise de R$
4.104.535.209,96 de recursos publicos em 608 processos analisados, mantendo 485 processos
em estoque. Ao longo do periodo foram atendidas 175 solicitacfes de providéncias, 228 analises
de Controle Prévio , que geraram 32 liminares e 32 cautelares concedidas.

Observacéo

Além das andlises de controle prévio e das fiscalizacdes, a DFCONTRATACOES atuou de forma
relevante em processos de natureza urgente e prioritaria, conforme previsto no Regimento Interno
deste Tribunal, que exigem tramitacao célere e resposta técnica imediata. Nesse contexto, foram
analisadas86 denuncias, 23 representacdes e 29 pecas informativas.

Fiscalizacdo Destaque
O processo TC/4377/2025, consubstanciado no Relatério de Auditoria RAUBDFCONTRATACOES
116/2025, destacou-se no exercicio de 2025 por tratar daavaliagdo da incorporacao de critérios

de sustentabilidade nas contratacdes publicas, no @mbito da Rede Integrar , temética estratégica
e transversal para o controle externo. A auditoria examinou aado¢éo de praticas sustentaveis ao

/ \
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longo das fases de planejamento, selecdo do fornecedor e execucdo contratual, identificando
fragilidades relevantes na normatizagdo inte  rna, na defini¢cdo de critérios ambientais e sociais,
bem como na auséncia de mecanismos sistematicos de monitoramento . Como resultado, foram
formuladas recomendacgfes estruturantes voltadas ao fortalecimento da governanca das
contratagBes sustentaveis , cujas conclusdes passaram a servir deeferéncia metodologica para
fiscalizagOes similares previstas no PAF 2026 .

Divisao de Fiscalizacao de Educacao

Ao longo do ano de 2025 foram realizadas e concluidas 61 fiscaliza¢bes , 22 atendimentos
presenciais, sendo analisada a aplicacdo de R$ 320.897.055,01 de recursos publicos em 823
processos, restando 554 processos em estoque no setor.

Divisdo de Fiscalizacdo de Saude

Com 35 fiscalizagfes realizadas, sendo 32 concluidas ao longo do exercicio de 2025, além de 17
atendimentos presenciais , a Divisdo de Saudeapurou a utilizacéo de R$ 4.652.671.309,90 de
recursos publicos em 1008 processos analisados , com 331 analises de Controle Prévio, gerando
a concessao de 26 liminares e 26 cautelares . Ao final do periodo restaram 616 processos em
estoque na area.

Observacéo

A fiscalizacdo de acompanhamento da implantacdo da PPP no Hospital Reginal de MS s6 sera
finalizada completamente apds a execucdo de todos os atos e fases previstos no contrato. A
fiscalizacdo de medicamentos oriunda de pecas informativas do Conselho Municipal de Saudena
Prefeitura Municipal de Campo Grande foi suspensa em razdo do deferimento do pedido de dilagdo
de prazo para apresentacdo dos documentos solicitados na SDI e sera retomada no inicio de 2026.
A fiscaliacao da Atencao Priméaria em Campo Grande foi executad na ultima semana de trabalho de
dezembro, motivo porque o relatério sera entregue apenas em janeiro/2026.

Fiscalizacdo Destaque

Projeto Teleinterconsultas, que visa a reducdo das filas de espera para consultas e procedimentos
com médicos especialistas;auxilia na qualificacéo profissional da for¢a de trabalho do SUS; amplia o
acesso com atendimento gratuito e de qualidade; fortalecimentoda rede de saude (APS e Atencéo
Especializada); equidade em saude com atendimento as popula¢cdes mais vulneraveis; fomda a
Saude digital, mediante a implementacédo de ferramentas de Telemedicina.

Outro destaque foi a fiscalizagdo na Atencdo Primaria em 9 municipios do Grupo IV. A fiscalizacdo
realizou o diagnéstico situacional concomitante das Unidades de Saude, pormeio da avaliacéo da a
conformidade e a eficacia dos servicos, identificou falhas e prop6s a correcao mediante a elaboracdo
de um plano de acdo para melhorar os servi¢os ofertados e assegurar uma prestacao de servico mais
eficiente para a populagéo.
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Divisd o de Fiscalizacdo de Contas Publicas

O setor realizou a analise de 1050 processos, restando um estoque de 36 processos ao final do
ano de 2025. Ao todo foi averiguada a aplicacao de R$ 3.296.174.526,75 de recursos publicos e
29 fiscalizagBes foram realiza das, sendo que 20 concluidas no periodo . 18 atendimentos
presenciais foram realizados pela Divisé&o.

Observacéo

Considerando a realizacdo de forcatarefa destinada a instrucdo processual, as fiscalizacbes da
DFContas foram suspensas entre outubro e dezenbro de 2025, sendo retomadas somente em 2026
para execucdo e finalizagao.

Fiscalizacdo Destaque

Além dos objetos pertinentes as contas publicas, a DFContas fiscalizo® Fundos dos Direitos das
Criancgas e dos Adolescentes, como parte do Programa da Primeira Infancia do TCE -MS. Foram
examinados, aproximadamente, 40 pontos de controle em cada Fundo , alcancando como
beneficios confirmados: inscricdo no CNPJ do Fundo; atualizacdo cadastral junto ao Ministério dos
Direitos Humanos e da Cidadania (MDH), mssibilitando o recebimento dos recursos advindos do
Imposto de Renda; elaboracdo dos instrumentos de planejamento (plano de acdo e plano de
aplicagdo), com base em diagndsticos periddicos relativos a situagdo da infancia e da adolescéncia
no municipio; desenvolvimento do Plano Municipal para a Primeira Infancia; execucdo das acdes
planejadas, com vistas ao atendimento dos direitos da crianca e do adolescente; e divulgacao a
comunidade local das informacdes obrigatorias, referentes ao Fundo e ao Conselho.

Divisao de Fiscalizacao de Obras e Servicos
de Meio Ambiente

984 processos foram analisados no periodo de 2025, restando 831 processos em estoque . Foram
produzidas 17 fiscalizagBes, sendo 15 encerradas até o encerramento das atividades anuais do
TCEMS. Com a realizacdo de388 acbes de Controle Prévio , a DFEAMAapurou a aplicagcdo de R$
621.582.595,48 de recursos publicos , sendo emitidas 6 liminares e 6 cautelares em processos de
responsabilidade do setor. Além disso, a Divisdo realizoul5 atendimentos presenciais ao longo do
ano.

Observacéao

1 3 viagens técnicas- 16 Relatérios - 6 cursos realizados 6 participacdes em cursos, congressog
seminarios.
w 2 Hscalizagbes de auditorias incependentes com entrega de relatorios;

/ \
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w 12 relatérios de fiscalizagdes da anos anteriores entregues

Participacdes em cursos pela equipe técnica:

1 Workshop "Requisitos para projetos de engenharia na metodologia de execucdo CREMADBM"
(maio);

1 Curso de Aperfeicoamento em Laboratério de Concreto Asfaltico (julho);

Curso sobre Microrrevestimento Asféltico (agosto);

Simpdsio Nacional de Auditoria de Obras Publicasfi o XXI SINAOP (agosto)

Workshop Critérios de Classificagdo para Licitag6es de Obras CREMAFadicionais (dezembro);
Projeto de Formacgdo Continuada em Auditoria (ESCOEX diversos cursos)

= =4 —a -8

Cursos, treinamentos e apresentacoes de trabalhos:

9 Curso de usinas asfalticas (maio);

9 Curso EAD sobre atualizagfes da norma DNIT 031/2024 (julho);

1 Treinamento laboratorial para os estagiarios (agosto);

1 Apresentacao de artigo 8 Procedimentos de Obras Rodoviariad Simpdsio Nacional de Auditoria
de Obras Publicas (agosto);

1 Treinamento e elaboracado de tutorial de uso do LWD para Aguas Guariroba (dezembro);

1 Seminarios de infraestruturas de transportes apresentados pelos estagiarios da DFEAMA.

A DFEAMA, no cumprimento de suas atribuicdes regimentais atuou em feitos de naturezaprioritaria
garantindo resposta técnica eficaz em 94 processos, compreendendo, de forma consolidada,
dendncias e representacdes submetidas a apreciacéo desta Corte de Contas.

Fiscalizacdo Destaque

Painel Clima Brasil- A partir da ferramenta desenvolvida pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU)
Painel ClimaBrasil, criada para avaliar como os governos estéo lidando com as mudancas climaticas,
foram conhecidas a base normativa aplicavel e as a¢des praticadas pelo Municipio de Campo Grande
e pelo Estado de Mato Grosso do Sul, os processos de integracéo e respectivos stakeholders foram
mapeados.

CREMA- RODAR MS- a realizagdo desse acompanhamento teve a finalidade de identificar os
procedimentos que foram realizados e em qual estagio esta o processo das contatacdes de gestédo

de infraestrutura rodoviarias baseados no modelo CREMA, seja por DBM ou PPP, realizados no
ambito do programa de manutencao proativa, adequacao a resiliéncia climatica e seguranca viaria

de rodovias do Estado de Mato Grosso do Sul (Progama Rodar MS). Avaliados em US$
250.000.000,00 SENDO: US$ 200.000.000,00 COM ORIGEM NA CONSTITUICAO DE OPERACAO DE
CREDITO FORMALIZADO JUNTO AO BANCO INTERNACIONAL PARA RECONSTRUCAO E
DESENVOLVIMENTOBIRD; E US$ 50.000.000,00 POR MEIO DE RECURSOS PRGRRTITULO DE
CONTRAPARTIDA.

Divisao de Fiscalizacao Especial




O TCE-MS

R$ 20.789.753.492,07 em aplicacdes de recursos publicos foram apurados em 9 fiscalizacbes
realizadas, sendo 7 concluidas ao longo do exercicio de 2025.
Observacéo

Na contabilizagdo das fiscalizagbes realizadas, ndo foi considerada a fiscalizacdo referente ao
processo TC/3496/2025, na qual o ConselheireRelator solicitou a descontinuidade da fiscalizacéo.

Fiscalizacdo Destaque

Auditoria Operacional Coordenada nas Pditicas Publicas relacionadas aPrimeira Infancia, tendo
como objeto da fiscalizagdo o Programa Nacionais de Visitagdo Domiciliares no &mbito do Sistema
Unico de Saude (SUS) e da Assisténcia Social (SUAS), com o objetivo de "Avaliar a eficiéncia e a
eficacia das politicas publicas voltadas a primeira infancia, com foco na articulagdo entre saude e
assisténcia social."- Processo TC/863/2025. Foi apresentado o resultado no comité ampliado da
primeira infancia: https://www.tce.ms.gov.br/noticias/detalhes/8198/tce -ms-apresenta-resultados-
e-metas-em-reuniao-do-comite-ampliado-da-primeira-infancia

Financeiro

Contratacdes do TCE/MS
PCA 205 6 15.424.948/0001-41
Tribunal de Contas do Estado de Mato Grosso do Sul

Data da publicagdo no PNCP: 22/11/2024

Esfera: ESTADUAL Poder: LEGISLATIVO

VALOR TOTAL ESTIMADO ----=« “ QUANTIDADE DE ITENS e

R$ 166.322.395,46 | 211
VALOR TOTAL ESTIMADO E

QTDE DE ITENS POR CATEGORIA

MATERIAL

SOLUCOES DE TIC -.517,34

OBRAS E SERVICOS
DE ENGENHARIA | R 6:000.000,00

(0] 20 40 60 80 100 120 140

*Balanco Geral Exercicio 2025 nao disponibilizado até o momento

T e
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ANEXO 12 - BALANCO ORGAMENTARIO - QUADRO PRINCIPAL - CRGAMENTOS FISCAL E DA SEGURIDADE SOCIAL (RECEITAS) ‘

Balango 2025
PNOAL  ATUALZADA  ReAzADAS SALDO
RECEITAS ORCAMENTARIAS
(@ ®) (©) (d)=(c-Db)

Receitas Correntes (1) 0,00 0,00 0,00 0,00
Impostos, Taxas e Contribuicbes de Melhoria 0,00 0.00 0,00 0,00
Receita de Contribuigdes 0,00 0.00 0,00 0,00
Receita Patimonial 0,00 0.00 0,00 0,00
Receita Agropecuéria 0,00 0.00 0,00 0,00
Receita Industrial 0,00 0.00 0,00 0,00
Receita de Servigos 0,00 0.00 0,00 0,00
Transferéncias Correntes 0,00 0.00 0,00 0,00
Outras Receitas Correntes 0,00 0,00 0,00 0,00
Receitas de Capital (Il) 0,00 0,00 0,00 0,00
Operagdes de Crédito 0,00 0,00 0,00 0,00
Alienagdo de Bens 0,00 0,00 0,00 0,00
Amertizagbes de Empréstimos 0,00 0,00 0,00 0,00
Transferéncias de Capital 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras Receitas de Capital 0,00 0,00 0,00 0,00
SUBTOTAL DAS RECEITAS {lll) = (1 + ) 0,00 0,00 0,00 0,00
Operagoes de Créditol i vy 0,00 0,00 0,00 0,00
Operagies de Crédito Internas 0,00 0,00 0,00 0,00
Mobilidria 0,00 0,00 0,00 0,00
Contratual 0,00 0,00 0,00 0,00

SGIID: 60b23c0e-e047-46d3-ac09-eab044226e1c
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ANEXO 12 - BALANCO ORQAMENTARlO - QUADRO PRINCIPAL - ORCAMENTOS FISCAL E DA SEGURIDADE SOCIAL (RECEITAS) ‘
Balanco 2025
PREVISAO PREVISAQ RECEITAS SALDO
RECEITAS OR(}AMENTAF!IAS INICIAL ATUALIZADA REALIZADAS
@ (b) (€} (d)=(c-b)

Operagdes de Crédito Externas 0,00 0,00 0,00 0,00
Mobilidria 0,00 0,00 0,00 0,00
Contratual 0,00 0.00 0,00 0,00
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO (V) = (Il + IV) 0,00 0.00 0,00 0,00
Déficit (VI) 415.307.900,00 426.800.100,00 384.878.002,81 (41.922.097,39)
TOTAL (VIl) = [V + VI} 415.307.900,00 426.800.100,00 384.878.002,61 (41.922.097,39)
(== kercicios Anteriores 0,00 0,00 0,00 0,00
Arrecadados em Exercicios Anteriores 0,00 0,00 0,00 0,00
Superavit Financeiro 0,00 0,00 0,00 0,00
Reabertura de Crédites Adicionais 0,00 0.00 0,00 0,00

SGI ID: 60b23c0e-e047-46d3-ac09-eab044226e1c
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ANEXO 12 - BALANGO ORCAMENTARIO - QUADRO PRINCIPAL - ORCAMENTOS FISCAL E DA SEGURIDADE SOCIAL (DESPESAS)

Balango 2025
DOTAGAD DOTAGAD DESPESAS DESPESAS DESPESAS SALDO DA
DESPESAS ORGAMENTARIAS INICIAL ATUALIZADA EMPENHADAS LIQUIDADAS PAGAS DOTAGAD
(€) n @ (m) U] @=1(r-g9
Despesas Correntes (VIII} 391.642.900,00 415.935.100,00 375.760.218,47 373.730.170,45 372.554.534,56 40.174.881,53
Pessoal e Encargos Sociais 194.795.900,00 207.583.100,00 205.217.010,45 205.138.707,16 204.274.910,14 2.366.089,55
Juros e Encargos da Divida 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Qutras Despesas Comentes 196.844.000,00 208.352.000,00 170.543.208,02 168.591.463,29 168.279.62442 37.808.791,98
Despesas de Capital (1X) 23.665.000,00 10.865.000,00 9.117.784,14 8.128.084,71 B8.128.084,71 1.747.215,86
Investimentos 23.665.000,00 10.865.000,00 9.117.784,14 8.128.084,71 B8.128.084,71 1.747.215,86
Inversdes Financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Amortizagho da Divida 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Reserva de contingéncia (X) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SUBTOTAL DAS DESPESAS (XI) = (VIll +IX + X) 415.307.900,00 426.800.100,00 364.876.002,61 381.858.255,16 380.662.619,27 41.922.097.39
Amortizagio da Divida / Refinanciamento (XII) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Amortizagio da Divida Interna 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Divida Mobiliaria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Qufras Dividas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Amortizagio da Divida Externa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Divida Mobiliaria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Qufras Dividas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO (X1ll)= (XI+ XII) 415.307.900,00 426.800.100,00 3B4.876.002,61 381.858.255,16 380.662.619.27 41.922.097,39
Superavit (XIV} 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL (XV) = (Xl + XIV) 415.307.900,00 426.800.100,00 3B4.876.002,61 381.858.255,16 380.662.619,27 41.922.087,39
Reserva do RPPS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SGIID: 60b23cle-e047-46d3-ac09-eab044226e1c
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ANEXO 12 - BALANCO ORCAM ENTARIO - QUADRO DA EXECU(;-EAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS ‘
Balango 2025
Inscritos
En;rﬁ;zr;l;os E?escwiccil: Beesﬂgg Liquidados Pagos Cancelados Saldo a Pagar
(@) (b) © (@) (€) (N=(a+b-d-&)
Despesas Comentes 0,00 533.539,95 577.102,53 577.102,53 543743 0,00
Pessoal e Encarges Sociais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Juros & Encargos Da Divida 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Quiras Despesas Comentes 0,00 583.539,96 577.102,53 577.102,53 543743 0,00
Despesas de Capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investimentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Inversdes Financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Amertizagdo da Divida 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00
TOTAL 0,00 583.539,96 577.102,53 577.102,53 643743 0,00

SGI ID: 60b23cle-e047-46d3-ac09-eab044226e1c
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ANEXO 12 - BALANGO ORGAMENTARIO - QUADRO DA EXECUGAO DE RESTOS A PAGAR PROCESSADOS ‘

Balango 2025
Inscritos
Em exercicios Em 31de Dez. do
anteriores Exercicio de 2024 Pagos Cancelados Saldo a Pagar
(@ ®) (© (@) (e)=(a+b-c-d)
Despesas Comentes 0,00 1.081.231,25 1.091.331,25 0,00 0,00
Pessoal & Encargos Sociais 0,00 790.344,34 T790.344,34 0,00 0,00
Juros e Encargos Da Divida 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
QOutras Despesas Comentes 0,00 300 986,91 300.986,91 0,00 0,00
Despesas de Capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investimentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Inversdes Financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Amortizagdo da Divida 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL 0,00 1.081.231,25 1.091.331,25 0,00 0,00
DANIELE SILVEIRA CIAPARINI FADEL TAJHER IUNES JUNIOR FLAVIO ESGAIB KAYATT
Contadora - CRC/MS: 14832/0 Diretor da Diretoria de Administragéo e Finangas Presidente:
SGIID: 60b23c0e-e047-46d3-ac09-eab044226e1c
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ANEXO 13 - BALANGO FINANCEIRO - INGRESSOS
Balango 2025
Nota 2025 2024
Receita Orgamentaria 1) 0,00 0,00
Recursos Nio Vinculados 0,00 0,00
Recursos Vinculados (EXCETO AO RPPS) 0,00 0,00
Recursos Vinculados & Educagio 0,00 0,00
Recursos Vinculados & Salde 0,00 0,00
Recursos Vinculados & Assisténcia Social 0,00 0,00
Recursos Vinculados & Previdéncia Social (EXCETO RPPS) 0,00 0,00
Demais Vinculagdes Dy de Transferénci 0,00 0,00
Demais Vinculagdes Legais 0,00 0,00
QOutras Vinculagdes 0,00 0,00
Recursos Vinculados ao RPPS 0,00 0,00
Recursos Vinculados ac RPPS - Fundo em Capitalizagéo (Plane Previdencidrio) 0,00 0,00
Recursos Vinculados ao RPPS - Fundo em Repartigéo (Planc Financeiro) 0,00 0,00
Recursos Vinculados ac RPPS - Taxa de Administragdo 0,00 0,00
Transferéncias Financeiras Recebidas (Il) 426.819.678,87 404.873.989,04
Transferéncias Recebidas para a Execugfo Orgamentaria 426.819.678,87 404 573.939,04
Transferéncias Recebidas Independentes de Execugdo Orgamentéria 0,00 0,00
Transferéncias Recebidas para Aportes de recursos para o RPPS 0,00 0,00
Transferéncias Recebidas para Aportes de recursos para © RGPS 0,00 0,00
Transferéncias Recebidas para o Sistema de Protegéo Social dos Militares 0,00 0,00
QOutras i des Fir il i (my 0,00 0,00
Resgate de tos e Bes Fil i 0,00 0,00
Desbloqueios de Valores em Caixa 0,00 0,00
Recebimentos Extraorgamentarios (IV) 317.668.175,28 898.378.630,50
Inserigio de Restos a Pagar Néio Processados 3.019.747 45 583.530,96
Inserigdo de Restos a Pagar Processados 1.175.635,89 1.091.331,25
Depdésitos Restituiveis e Valores Vinculados 205257.856,52 196028 404,48
218610103 - ENCARGOS SOCIAIS - OUTRAS ENTIDADES 0,00 28.010,75

SGI ID: 60b23c0e-e047-46d3-ac09-eab044226e1c
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ANEXO 13 - BALANGO FINANCEIRO - INGRESSOS
Balango 2025

218810105 - RESSARCIMENTOS E RESTITUICOES
218810110 - PENSAC ALIMENTICIA
218810111 - PLANOS DE PREVIDENCIA E ASSISTENCIA MEDICA

218810113 - RETENGOES - ENTIDADES REPRESENTATIVAS DE CLASSES

218610115 - RETENGOES - EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
218810199 - OUTROS CONSIGNATARIOS

218810401 - DEPOSITOS E CAUGOES

218810403 - DEPOSITOS DE TERCEIROS

218818801 - SALARIOS REMUNERAGCOES E BENEFICIOS DO EXERCICIO

218519599 - OUTROS VALORES RESTITUIVEIS

218620101 - RPPS - RETENGOES SOBRE VENCIMENTOS E VANTAGENS

218820104 - IMPOSTO SOBRE A RENDA RETIDO MA FONTE - IRRF
218830102 - CONTRIBU\Q,EO AQ RGPS
218850108 - 155
218850109 - OUTROS TRIBUTOS MUNICIPAIS
Outros Recebimentos Extracrgamentarios
Saldo do Exercicio Anterior (V)
Caixa e Equivalentes de Caixa (exceto RPPS)
Caixa e Equivalentes de Caixa RPPS
Depésitos Restituiveis & Valores Vinculados
TOTAL (V)= {1+ 0+ 11+ IV +V)

Nota 2025
0,00
970.983,60
15.526.263 87
787.759,54
21.009.260,70
£.333.587,32
377,58
74.182,17
90.879.671,07
16 650,553 92
10253793 95
32.431.159,03
8.080.481,89
2.259.761,88
0,00
108.234.935,42
6.557.407,98
6.553.927,81
0,00
348017
751.065.262,13

2024
944,34
927.218,30
12.962.335,34
1.695.692,21
18.999 644,31
5.786.702,74
258,03
27.198,08
91.363.151,08
16.243 676,76
588303874
20.162.563,96
7.357.181,54
2573.101,25
17.487,07
700.675.354,81
60.512.669,55
60.509.437,41
0,00
1222,14
1.363.765.279,09

SGI ID: 60b23cle-e047-46d3-ac09-eab044226e1c
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ANEXO 13 - BALANGO FINANCEIRO - DISPENDIOS
Balanco 2025

Despesa Orgamentaria (VII)
Recursos Nio Vinculados
Recursos Vinculados (EXCETO AO RPPS)
Recursos Destinados & Educaggo
Recursos Destinados & Salide
Recursos Vinculados a Assisiéncia Social
Recursos Vinculades & Previdéncia Social (EXCETO RPPS)
Demais Vinculagbes Decorrentes de Transferéncias
Demais Vinculagdes Legais
Outras Vinculagdes
Recursos Vinculados ao RPPS

Recursos Vinculados ao RPPS - Fundo em Repartigio (Plano Financeiro)
Recursos Vinculados ac RPPS - Taxa de Administragio

m F iras C lidas (VIIl)
Transferéncias Concedidas para a Execugo Orgamentaria

Transferéncias Concedidas Independentes de Execugéio Orgamentaria

Transferéncias Concedidas para Aportes de recursos para o RPPS

Transferéncias Concedidas para Aportes de recursos para o RGPS

Transferéncias Concedidas para o Sistema de Protegéo Social dos Militares
Outras Movimentagdes Fi iras C didas (IX)

5

T £ para Ir e Aplicagdes Financeiras
Bloqueios de Valores em Caixa
Pagamentos Extraorgamentarios (X)
Pagamentos de Restos a Pagar N&o Processados
Pagamenios de Restos a Pagar Processados
Depasitos Restituiveis e Valores Vinculados
216810103 - ENCARGOS S0OCIAIS - OUTRAS ENTIDADES

Recursos Vinculados ao RPPS - Fundo em Capitalizagio (Plane Previdencirio)

Nota 2025
384.878.002,61
384.878.002,61

0,00

000

000

000

0,00

000

000

0,00

0,00

000

0,00

0,00
42.586.680,95
915.638,41
0,00
41668042 54
000

0,00

0,00

000

0,00
316.124.046,81
57710253
1091.331,25
205.220.677 61
000

2024
361.216.526,95
361.216.526,95

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
93.167.544,39
46.362.291,42
0,00

46805 252,97
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
902.823.799,77
528741830
877.956,81
195 983.068,85
28.010,75
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ANEXO 13 - BALANGO FINANCEIRO - DISPENDIOS ‘

Balanco 2025
Nota 2025 2024
218810105 - RESSARCIMENTOS E RESTITUIQ@ES 0,00 1.732,68
218810110 - PENSAQ ALIMENTICIA 970.983,60 927.218,30
218810111 - PLANOS DE PREVIDENCIA E ASSISTENCIA MEDICA 16.043.042,40 12.860.471,69
218810113 - RETEN;L‘]ES - ENTIDADES REPRESENTATIVAS DE CLASSES 893.334,14 1.682.436,32
218810115 - RETENK_:[‘]ES - EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 20.893.562,71 16.796.122 92
218810199 - OUTROS CONSIGNATARIOS 5.616.383,65 602081048
218810401 - DEPOSITOS E CAUQ(")ES 0,00 0,00
218810403 - DEPOSITOS DETERCEIROS 1.162,50 27.198,08
218819901 - SALARIOS.REMUNERA;L‘]ES E BENEFICIOS DO EXERCICIO 90.679.671,07 91.362.247,94
218818599 - OUTROS VALORES RESTITUIVEIS 16.650.553,92 16243 876,76
218820101 - RPPS - REFEN(;@ES SOBRE VENCIMENTOS E VANTAGENS 10.253.740,27 5.882.978,69
218820104 - IMPOSTO SOBRE A RENDA RETIDO NA FONTE - IRRF 32.458.530,30 20.160.923,95
218830102 - CONTR\EUIQEO AO RGPS 829227417 742474042
218850108 - IS5 2.267.438,88 2.546.812,82
218850109 - OUTROS TRIBUTOS MUNICIPAIS 0,00 17.487,07
Outros Pagamentos Extracrgamentarios 108.234 93542 700.675.354 61
Saldo para o Exercicio Seguinte (XI) 8.476.531,76 6.557.407,98
Caixa e Equivalentes de Caixa (exceto RPPS) B8.472.674,01 6.553.927 81
Caixa e Equivalentes de Caixa RPPS 0,00 0,00
Depositos Resfituiveis e Valores Vinculados 3.857,75 348017
TOTAL (XII) = (VII + VIl + 1X + X + X1} 751.065.262,13 1.363.765.279,08
SGI ID: 60b23c0e-e047-46d3-ac09-eab044226e1c
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ANEXQ 13 - BALANCO FINANCEIRO - QUADRO ANEXQ
Balanco 2025
Exercicio de 2025 Exercicio de 2024
Deducdes da ’ Deducdes da
Receita - Receita -
ESPECIFICACAO Orgamentaria Recsita Saldo Orgamentaria Recsita Saldo
Orgamentaria Orcamentania
(@) o) (c)=(a-b) (d) (e) (H=(d-e)
Recursos Nio Vinculados 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vinculada 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
Recursos Vinculados & Educagio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Recursos Vinculados & Salde 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Recursos Vinculados & Assisténcia Social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Recursos Vinculados & Previdéncia Social (Exceto ao RPPS) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Demais Vinculagdes Decorrentes de Transferéncias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Demais Vinculagdes Legais 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras Destinagfes de Recursos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Recursos Vinculades ao RPPS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Recursos Vinculados ac RPPS -
Fundo em C 50 (Plano Pr ério) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Recursos \inculados ao RPPS -
Fundo em Reparti¢io (Plano Financeiro) 0.00 .00 0,00 0,00 0,00 0.00
Recursos Vinculados ac RPPS - Taxa de Administragéo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

DANIELE SILVEIRA CIAPARINI
Contadora - CRC/MS: 14882/0

FADEL TAJHER IUNES JUNIOR
Diretor da Diretoria de Administragéo e Finangas

FLAVIO ESGAIB KAYATT
Presidente
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ANEXO 14 - BALANGO PATRIMONIAL - QUADRO PRINCIPAL - ATIVO ‘

Balango 2025
Exercicio 2025 Exercicio 2024
ATIVO 50.043.340,73 41.523.481,79
Ativa Circulante 8.682.677,55 6.799.558,56
Caixa e Equivalentes de Caixa 847267401 6.553.827 81
Créditos a Curto Prazo 0,00 0,00
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 385775 348017
Investimentos e Aplicagdes Temporarias a Curto Prazo 0,00 0,00
Estoques 206.145,79 242.150,58
Ativo ndo Circulante Mantido para Venda 0,00 0,00
Ativa Biologico 0,00 0,00
VPD Pagas Antecipadamente 0,00 0,00
Ativo Ndo Circulante 41.360.663,18 34.723.923,23
Realizdvel a Longo Prazo 0,00 0,00
Créditos a Longo Prazo 0,00 0,00
Demais Créditos a Longo Prazo 0,00 0,00
Investimentos e Aplicagdes Temporarias a Longe Prazo 0,00 0,00
Estoques 0,00 0,00
VPD pagas antecipadamente 0,00 0,00
Investimentos 0,00 0,00
Imobilizado 25.083.282,66 26.765.081,26
Intangivel 16.277.380,52 7.058 841,97
TOTAL DE ATIVO 50.043.340,73 41.523.481,79
SGI ID: 60b23c0e-c047-46d3-ac09-eab044226e1c
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ANEXO 14 - BALANGO PATRIMONIAL - QUADRO PRINCIPAL - PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO ‘

Balango 2025
Exercicio 2025 Exercicio 2024

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 50.043.340,73 41.523.481,79
Passivo Circulante 7.668.140,98 5.897.683,85
Obrigagdes Trabalnistas, Previdencidnas e Assistenciais a Pagar a Curto Prazo 3.386.127.98 1.632.798,58
Emprésfimos e Financiamentos a Curte Prazo 0,00 0,00
Fomecedores e Contas a Pagar a Curlo Prazo 311.838 87 300.986 91
Obrigagges Fiscais a Curo Prazo 0,00 0,00
Transferéncias Fiscais a Curio Prazo 0,00 0,00
Provisies a Curto Prazo 0,00 0,00
Demais Obrigagdes a Curio Prazo 400017413 3963 898 36
Passivo Ndo Circulante 0,00 0,00
Obrigages Trabalhistas, Previdencidrias e Assistenciais a Pagar a Longo Prazo 0,00 0,00
Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo 0,00 0,00
Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo 0,00 0,00
ObrigagGes Fiscais a Longo Prazo 0,00 0,00
Transferéncias Fiscais a Longo Prazo 0,00 0,00
Provisties a Longo Prazo 0,00 0,00
Demais Obrigagées a Longo Prazo 0,00 0,00
Resultado Diferido 0,00 0,00
Patriménio Liquido 42.375.199,75 35.625.797,94
Patrimdnio Social e Capital Social 0,00 0,00
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 0,00 0,00
Reservas de Capital 0,00 0,00
Ajustes de Avaliagio Patrimanial 0,00 0,00
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ANEXO 14 - BALANGO PATRIMONIAL - QUADRO PRINCIPAL - PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

Balanco 2025
Exercicio 2025 Exercicio 2024
Reservas de Lucros 0,00 0,00
Demais Reservas 3.387.558,10 16.597.155,91
Resultados Acumulados 38.987 641,65 19.028 642,03
Superavits ou Déficits Acumulados 38.087 641,65 19.028 642,03
Superavits ou Déficits do Exercicio 5.380.505,08 (54.932 569 42)
Superavits ou Déficits do Exercicio Anteriores 19.028.642,03 73.961.211,45
Ajustes de Exercicios Anteriores 14.560.494 54 0,00
Superavits ou Deficits Resultantes de Extingdo, Fus3o e Cisio 0,00 0,00
Lucros ou Prejuizos Acumulados 0,00 0,00
(-) Agdes / Cotas em Tesouraria 0,00 0,00
TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LiQuIDO 50.043.340,73 41.523.481,79
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ANEXO 14 - BALANGO PATRIMONIAL - QUADRO DOS ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS PERMANENTES
Balango 2025
Exercicio 2025 Exercicio 2024
ATIVO (1) 50.043.340,73 41.523.481,79
Afivo Financeiro 8.476.531.76 6.557.407,98
Ativo Permanente 41.566.808,97 34.966.073,81
PASSIVO (I} 10.687.888,43 6.481.223,81
Passivo Financeiro 8.195.557 47 5.638.769,57
Passivo Permanente 2.492.330,96 842454 24
Saldo Patrimonial (II1) = (1 - 1) 39.355.452,30 35.042.257,98
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