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APRESENTACAO

Desde sua criacao o Tribunal de Contas do Estado de Mato Grosso do Sul
(TCE/MS) busca elevar o nivel de qualidade de suas acdes, realizando inimeras
atividades para o aprimoramento de seus trabalhos e para possibilitar que a
populacao conheca melhor suas atribui¢cdes. Entre essas, esta a adocao do
Planejamento Estratégico, garantindo assim alicerces fortes para essa
caminhada, sempre almejando metas cada vez mais audaciosas e resultados

que pudessem refletirem melhorias para toda a sociedade.

Hoje, o Planejamento Estratégico do TCE/MS encontra-se em seu 3° Ciclo
com alcance até 2025, e tem como escopo a melhoria constante do quadro de
pessoal, do relacionamento com a sociedade, servidores e jurisdicionados,
otimizar a qualidade dos servicos prestados, o controle da gestdo e a aplicacao

dos recursos publicos, garantir a eficiéncia dos resultados, além de fomentar

modernas praticas de governanca e gestao.




kMETODOLOGIA

Este plano resultou de uma construgao coletiva,
envolvendo Conselheiros, Diretores, Secretarias,
Representantes de Gabinetes de Conselheiros e

Representantes de Unidades de Auxilio Técnico,

formando um Comité Gestor do Planejamento

Estratégico.

Para a definicido dos Objetivos Estratégicos,
ocorreram reunides técnicas, pesquisa interna, oficinas online
e palestras, durante as quais foram elaboradas varias
ferramentas de gestdo e analise, incluindo a Analise de Frequéncia,

que organiza dados em categorias e identifica padrées nos dados; a
Matriz SWOT, que destaca oportunidades, ameacas, forcas e fraquezas
para potencializar a eficacia da instituicdo; e a Analise Ambiental, etapa em
que se considerou, além das avalia¢des realizadas, os critérios do MMD-TC, por
meio da avaliacao do QATC. Alem disso, o TCE/MS alinhou seu Planejamento
Estratégico 2021-2025 e suas acdes com os 17 Objetivos de Desenvolvimento

Sustentavel (ODS), para o cumprimento da Agenda 2030 da ONU.

Apés a aprovacio pelo Pleno (RESOLUCAO TCE/MS N. 151, DE 6 DE OUTUBRO DE

2021), a Consultoria de Gestao Estratégica, em conjunto com os comités tematicos e toda

a Alta Administracao, formulou e institucionalizou o Mapa Estratégico.

Essas abordagens permitiram uma compreensao abrangente da realidade

institucional e a identificacdo de estratégias para aprimoramento e sucesso

organizacional.
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MISSAO, VISAO E VALORES |

Os trés elementos motivardao tanto as agdes administrativas e operacionais
adotados internamente, quanto, a fiscalizacdo e a relacdo com os publicos externos —

jurisdicionados, sociedade e outros agentes de controle.

MISSAQ: Garantir a efetividade e a transparéncia da administracdo publica e
promover a integridade e a accountability como fundamentos da gestdo dos recursos

publicos em beneficio da sociedade.

VISAQ: Ser 6rgdo de controle modelo na gestdo dos recursos publicos com

governanga, credibilidade, e efetividade de forma acessivel a sociedade.
VALORES DA GESTAO:

a) Transparéncia - dar publicidade dos resultados e das atividades do TCE/MS, de

forma aberta, clara e em tempo oportuno;

b) Etica - agir com integridade, honestidade e probidade para a preservacdo dos

interesses institucionais e dos principios que regem a Administracao Publica;

c) Cooperacao — firmar parcerias entre os setores organizados da sociedade e dos
demais setores publicos com o TCE/MS de modo a integrar agdes visando a melhoria dos

resultados das acdes e politicas publicas;

d) Competéncia — ter conhecimento e dominio das atividades que desempenha,
aprimorando continuamente seus conhecimentos, habilidades técnicas e nao técnicas e

os padroes de controle mais efetivos, mantendo-se alinhado as melhores praticas de

gestao;




e) Comprometimento - agir de acordo com as normas
legais e constitucionais e atuar com foco na missao, na visao e

nos objetivos estratégicos do TCE/MS;

f) Integridade - alinhamento total de todos os
membros, servidores e agentes publicos com a missao, visdo e

valores instituidos pelo TCE/MS;

g) Inovagao — promocao do desenvolvimento profissional
do corpo técnico e do estimulo a utilizacdo de ferramentas e
sistemas de tecnologia da informacao adequados a concretizacao de
todas as atividades do TCE/MS.

RESOLUCAOQ TCE/MS N. 151, DE 6 DE OUTUBRO DE 2021

|ldentidade Estratégica

O Missao

Garantir a efetividade e a transparéncia da
administragdo publica e promover a integridade e
accountability como fundamentos da gestdo dos
recursos publicos em beneficio da sociedade.

O

O Visao

Ser 6rgdo de controle modelo na gestdo dos
recursos publicos com governanga, credibilidade, e
efetividade de forma acessivel a sociedade.

Valores

Transparéncia

Dar publicidade das
atividades e dos
resultados do TCE/MS,
de forma aberta, clara e
em tempo oportuno;

Agir com integridade e
probidade para a
preservagdo dos interesses
institucionais e dos
principios que regem a
Administragdo Publica;

Cooperagao

Firmar parcerias entre os
setores organizados da
sociedade e dos demais
setores publicos com o
TCE/MS de modo a
integrar agdes visando a
melhoria dos resultados
das agbes e politicas
publicas;

Competéncia

Ter conhecimento e
dominio das atividades que
desempenha, aprimorando

continuamente seus
conhecimentos, habilidades

técnicas e os padrdes de
controle mais efetivos,
mantendo-se alinhado as
melhores praticas de
gestao;

omprometimento

Agir de acordo com as
normas legais e
constitucionais e atuar
com foco na miss&o, na
visdo e nos objetivos
estratégicos do TCE/MS;

Integridade

Alinhamento total de todos
os membros, servidores e
agentes publicos com a
miss&o, viséo e valores
instituidos pelo TCE/MS;

Inovagdo

Promogéo do
desenvolvimento
profissional do corpo
técnico e do estimulo a
utilizagdo de
ferramentas e sistemas
de tecnologia da
informag&o adequados
a concretizagdo de
todas as atividades do
TCE/MS.



https://portal-services.tce.ms.gov.br/portal-services/files/arquivo/nome/18415/285704325a6fd54b7de588ac7db17c26.pdf

LOBJETlvos ESTRATEGICOS

Sao as metas definidas com intuito de orientar
as acoes e decisOes da instituicao, de modo a mitigar
as fraquezas identificadas e assim oportunizar o

alcance da Visao e Missao estabelecidas.
Neste ciclo o TCE/MS elaborou 4 objetivos, sao eles:

1 - Intensificar e melhorar o relacionamento com

seu publico interno e externo para otimizar a qualidade

dos servicos publicos

De acordo com o principio 7 da ISSAI 12, as Entidades
de Fiscalizacao Superior devem “contribuir para o debate sobre as
melhorias do setor publico “com vistas a ser uma “fonte confiavel,
independente e objetiva de conhecimento e de orientacao para apoiar

mudancgas positivas no setor publico.”

Envolver as pessoas € uma premissa, pois a participacao das partes
interessadas (servidores, sociedade e jurisdicionados) aumenta a probabilidade de
desenvolver estratégias mais alinhadas com as necessidades e expectativas de todos, o

que garante maior legitimidade e sustentabilidade do processo.

2 - Aprimorar o controle da gestao e a aplicacdo dos recursos publicos com foco

na qualidade, eficiéncia e resultados

Para agregar valor as suas atividades, o TCE/MS busca que todas as suas auditorias e
fiscalizagbes contribuam para aprimorar a governanga e gestao dos recursos publicos,

gerando beneficios sociais relevantes, como o acesso ampliado ou a melhoria da

qualidade das politicas publicas.




Em consonancia com a normativos internacionais e com as tendéncias apontadas
pela ONU, o TCE/MS reconhece a crescente demanda social por respostas eficazes dos
governantes e por maior controle das agdes dos agentes publicos, destacando a
importancia de aprofundar a analise de dados e garantir que suas agdes tenham impacto

significativo na gestao publica.

3 - Capacitar e desenvolver competéncias pessoais, técnicas e gerenciais

A capacitacao continuada oferece aos servidores a oportunidade de aprimorar
competéncias técnicas e comportamentais e acarreta a exceléncia do trabalho, o aumento
da produtividade, a melhoria da qualidade das atividades, além de gerar satisfacao

pessoal no profissional.

O processo de capacitacao do TCE/MS leva em conta as diversas habilidades e
temas, de modo continuo e abrangente visando manter a equipe de colaboradores
motivada e satisfeita. O plano de capacitagdes considera, também, a necessidade de
fortalecer o ambiente de responsabilidade, comprometimento e engajamento do

servidor no cumprimento das metas e objetivos estratégicos.

4 - Fomentar praticas modernas de governanca e gestao.

A Resolucao n. 115, de 4 de dezembro de 2019 foi um importante marco da
evolucao administrativa que o TCE/MS passou a adotar, por meio deste instrumento
definiu um modelo organizacional claro, l6gico e inovador com a definicdo de

competéncias de todos os seus 6rgaos e unidades.

Com vistas a garantia dessa moderniza¢ao, o TCE/MS busca melhorar a qualidade
dos dados que dao suporte a alta administracao, de modo a garantir que as defini¢des da
gestao sejam robustamente embasadas, garantindo a integracdo dos processos de

trabalho e uma atuacao unificada e transparente, de modo a minimizar os riscos de sua

atuacao e maximizar os resultados sobre as prestacdes de servicos publicos.
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