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RESOLUCAO N° 40 DE 8 DE JUNHO DE 2016.

Aprova a Politica de Gestdo de Riscos do
Tribunal de Contas do Estado de Mato
Grosso do Sul.

O TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE MATO GROSSO DO
SUL, no uso de suas atribui¢des institucionais que lhe séo conferidas pelo inciso XI do
artigo 21 da Lei Complementar n° 160, de 2 de janeiro de 2012, e a competéncia conferida
pelo artigo 16, paragrafo tnico, IV, “a”, da Resolu¢do Normativa TC/MS n.° 76, de 11 de
dezembro de 2013;

CONSIDERANDO a necessidade deste Tribunal em adotar as melhores
praticas de gestdo, dentre as quais, a instituicdo de uma politica de gestdo de riscos;

CONSIDERANDO que a politica de gestdo de risco tem por objetivo
orientar 0s processos de identificacdo, avaliacdo, tratamento, monitoramento e
comunicacdo dos riscos inerentes as atividades do Tribunal de Contas do Estado de Mato
Grosso do Sul (TCE-MS), incorporando a visao de riscos a tomada de decisdes estratégicas,
em conformidade com as melhores praticas de mercado, gerando valor para todas as suas
partes interessadas;

CONSIDERANDO que para a instituicdo de uma politica de risco eficiente
para os Tribunais de Contas, recomenda-se ter por parametro o estabelecido nas normas
9130 (Principles of entity risk management in the public sector) e 9100 (Guidelines) da
International Organization of Supreme Audit Institutions — INTOSAI, todas de 2009, e nas
diretrizes do Programa Qualidade e Agilidade dos Tribunais de Contas (QATC), de 2015;

RESOLVE:

Art.1° Fica aprovada a Politica de Gestdo de Riscos do Tribunal de Contas
do Estado de Mato Grosso do Sul, elaborados pela Diretoria de Gestdo e Modernizacao, nos
termos do Anexo Unico.
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Art. 2° Todas as unidades organizacionais do Tribunal de Contas do Estado
de Mato Grosso do Sul devem observar, no desempenho de suas atividades de gestdo, a
Politica de Gestdo de Riscos estabelecida, nos termos do Anexo Unico.

Art.3° Esta Resolucdo entra em vigor na data de sua publicacéo.

Secretaria das Sessdes, 8 de junho de 2016.

Conselheiro Waldir Neves Barbosa

Presidente
Conselheiro Ronaldo Chadid

Relator

Conselheiro José Ricardo Pereira Cabral
Conselheiro Iran Coelho das Neves
Conselheira Marisa Serrano
Conselheiro Osmar Domingues Jeronymo
Conselheiro Jerson Domingos
Dr. José Aédo Camilo — Procurador Geral de Contas

Secretaria das Sessées, 9 de Junho de 2016.

Alessandra Ximenes
Chefe da Secretaria das Sessoes
TCE/MS

(*) Os textos contidos nesta base de dados tém carater meramente informativo. Somente 0s
publicados no Diério Oficial estdo aptos a producéo de efeitos legais.
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ANEXO UNICO

DA POLITICA DE GESTAO DE RISCOS DO TRIBUNAL DE CONTAS DO
ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL

1. Objetivo

Orientar os processos de identificagdo, avaliacdo, tratamento, monitoramento e
comunicacgdo dos riscos inerentes as atividades do Tribunal de Contas do Estado de Mato
Grosso do Sul (TCE-MS), incorporando a viséao de riscos a tomada de decisdes estratégicas,
em conformidade com as melhores préaticas de mercado, gerando valor para todas as suas

partes interessadas.

2. Conceitos

2.1. Apetite ou propensdo ao risco - Grau de exposi¢do aos riscos que uma organizagédo
esta disposta a aceitar para atingir seus objetivos estratégicos e criar valor para as
partes interessadas;

2.2. Area proprietaria de risco - Unidade organizacional que possui autoridade e
responsabilidade pelo gerenciamento do risco em uma organizacao;

2.3. Gestdo de riscos corporativos - Arquitetura implantada internamente no TCE-MS
para gerenciar os riscos de maneira eficaz, contribuindo para a reducdo da
materializacdo de eventos que impactem negativamente seus objetivos estratégicos.
A gestdo de riscos, por intermédio de um enfoque estruturado e da melhor
compreensdo das inter-relacdes entre riscos, alinha estratégia, processos, pessoas,
tecnologia e conhecimentos, objetivando a preservacao e a criacdo de valor para a
organizacao.

2.4. Governanca Corporativa — Governanga corporativa é o sistema pelo qual as
empresas e demais organizacBes sao dirigidas, monitoradas e incentivadas,
envolvendo os relacionamentos entre socios, conselho de administragdo, diretoria,
orgdos de fiscalizacdo e controle e demais partes interessadas. As boas praticas de
governanga corporativa convertem principios basicos em recomendacdes objetivas,

alinhando interesses com a finalidade de preservar e otimizar o valor econémico de



2.5.

2.6.

2.7.
2.8.

2.9.

2.10.

2.11.

2.12.
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longo prazo da organizacdo, facilitando seu acesso a recursos e contribuindo para a

qualidade da gestao da organizacéo, sua longevidade e 0 bem comum.

Incerteza - Estado, mesmo que parcial, da deficiéncia de informacdes relacionadas a
compreensdo, ao conhecimento, a consequéncia ou a probabilidade de um evento. A
incerteza pode se transformar em ameaca ou em oportunidade para a organizagao;
Natureza de Risco — Classificacdo que permite a organizacdo dos riscos em fungéo
das areas da instituicdo que sao afetadas pelos eventos. Os riscos podem pertencer a
categorias distintas e em alguns casos poderdo se encaixar em mais de uma
categoria concomitantemente.

Risco - Efeito das incertezas sobre a realizacdo dos objetivos da organizacéo;

Risco de imagem - Danos a reputacdo da organizacdo, acarretando impactos na
percepgdo de seu valor pelas partes interessadas.

Risco econdmico - Eventos decorrentes de movimentos econdmicos externos, como
crises econdmicas, mudancas de politicas econémicas, que possam afetar a
organizagdo no curto ou médio prazos;

Risco financeiro - Possibilidade de emissdo de relatérios financeiros, gerenciais,
regulatorios, fiscais e de sustentabilidade incompletos, inexatos ou intempestivos,
expondo a organizacdo a penalidades e outras sancdes, bem como eventos que
comprometam a capacidade da organizacao de honrar suas obrigagdes financeiras;
Risco legal/regulatério — N&o atendimento e/ou ocorréncia de modificagdes nas leis,
regulamentacdes e acles de Orgdos reguladores, bem como sancdes em razdo de
descumprimento de dispositivos legais e indenizacbes por danos a terceiros
decorrentes das atividades desenvolvidas pela organizacdo, podendo afetar
significativamente a sua habilidade de eficientemente administrar seus processos e
de atingir seus objetivos;

Risco natural - Eventos associados a desastres naturais como enchentes, terremotos,

furacdes, pandemias;
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Risco operacional - Possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de falha,
deficiéncia ou inadequacdo de processos internos, pessoas e sistemas, ou de eventos
externos. Inclui o risco legal, associado a inadequacéo ou deficiéncia em contratos
firmados pela organizagdo. Entre os eventos de risco operacional, incluem-se
fraudes internas e externas; demandas trabalhistas e seguranca deficiente do local de
trabalho; praticas inadequadas relativas a clientes, produtos e servigos; danos a
ativos fisicos; e aqueles que acarretem a interrupcao das atividades da organizacao;
Risco social - Eventos associados as questfes de cunho social, como greves de
entidades de classe, manifestacdes publicas, conflitos sociais;

Risco socioambiental - Risco de perdas em consequéncia de efeitos negativos no
meio- ambiente e na sociedade decorrentes de impacto ambiental, impactos em
povos e comunidades nativas e protecdo da saide humana, de propriedades culturais
e da biodiversidade;

Risco tecnologico - Possibilidade de ocorréncia de falhas em sistemas de tecnologia
da informagdo com impactos nos objetivos da organizacdo ou na execucdo de
processos;

Tolerancia aos riscos - Faixa de desvios em relagdo aos niveis de riscos
determinados como aceitaveis por uma organizacdo durante o desempenho de suas

operacoes.

3. Principios

3.1.

3.2.

Gerenciamento de riscos objetivando a geracdo de valor — O TCE-MS reconhece
que a gestdo de riscos corporativos esta diretamente relacionada a criacdo de valor
para todas as suas partes interessadas, por permitir a identificacdo ndo s6 de
ameacas, como também de oportunidades de melhoria de seus processos, além da
tomada de decisdes baseada em riscos;

Adocdo de boas praticas de governanca corporativa — O TCE-MS promove a adogéo
as melhores praticas de governanga corporativa, de forma sistemaética, estruturada e

oportuna, com o objetivo de alcancar e manter a transparéncia e a qualidade das



3.3.

3.4.
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3.6.
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3.8.
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suas informagdes, buscando melhor reputacdo perante a sociedade e geragdo de
valor para todas as demais partes interessadas;

Definicdo de uma linguagem comum - A adocdo de uma linguagem padrdo de
gestdo de riscos para o TCE-MS ¢é essencial ao processo, possibilitando um melhor
entendimento entre as partes e um processo homogéneo;

Utilizacdo de padrdes e metodologias reconhecidos pelo mercado - Com um modelo
baseado em metodologias e padrdes formalizados, reconhecidos pelo mercado, a
estrutura da gestdo de riscos é capaz de se adequar as estratégias, iniciativas e
estrutura organizacional do tribunal;

Estabelecimento de papéis e responsabilidades — O TCE-MS deve definir e
comunicar 0s papéis e responsabilidades de cada um dos atores envolvidos no
processo de gestdo de riscos;

Estabelecimento e manutencdo da infraestrutura necessaria para a gestdo de riscos -
Para gerenciar os riscos de forma eficiente, o TCE-MS deve possuir uma
infraestrutura adequada e integrada de tecnologia, processos e pessoas,
estabelecendo mecanismos de comunicacao claros e objetivos;

Integracdo da gestdo de riscos aos processos organizacionais - A gestdo de riscos
permeia todas as praticas e processos organizacionais do tribunal, de forma a
garantir a identificacdo de eventos de riscos inerentes a todas as suas areas;

Andlise periddica da gestdo de riscos no TCE-MS - O Comité de Riscos e a
Geréncia de Riscos detém um papel critico para tribunal e devem assegurar a
eficacia do gerenciamento de riscos por meio de revisdes frequentes, favorecendo o

cumprimento de seus objetivos estratégicos.

4. Diretrizes

As diretrizes apresentadas neste documento definem as etapas do processo de gestdo de

riscos.

4.1.

Defini¢éo de contexto de riscos e objetivos
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e O TCE-MS deve estabelecer os objetivos, estratégicos e correlatos, para 0s
quais os riscos devem ser identificados, considerando o contexto no qual o

tribunal esta inserido, seja nos &mbitos interno e externo.

4.2. ldentificacéo de Riscos
e A identificacdo de riscos deve reconhecer e descrever 0s riscos aos quais 0O
tribunal esta exposto;
e Os riscos devem ser classificados por seu tipo e natureza, de maneira promover
um entendimento comum dos riscos entre todas as areas do TCE-MS;
e A identificacdo dos riscos deve ser realizada com a participacdo de todos 0s

envolvidos nos processos do tribunal, nos seus diferentes niveis.

4.3.  Anélise de Riscos
e Os riscos devem ser analisados qualitativamente, suas probabilidade e
severidades (impacto) visando a definicdo dos atributos a serem utilizados na

priorizacdo das acOes de Avaliacdo de Riscos.

4.4. Avaliacdo de Riscos
e Controles existentes devem ser identificados, apurando-se assim, 0S riscos
residuais;
e Os riscos identificados devem ser priorizados levando-se em consideracéo,
minimamente, 0S seguintes aspectos:
0 As medidas de probabilidade e severidade apuradas na fase de
anélise;
o0 Os objetivos estratégicos e taticos aos quais estao relacionados;
0 Custos e complexidade de implementagdo dos controles necessarios
para tratamento;

o Controles ja existentes.
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e A selegdo dos riscos a serem tratados deve levar em consideracdo os niveis

de prioridade apurados.

4.5. Tratamento de Riscos

e Deve-se definir o tratamento que sera dado aos riscos e como esses devem ser
monitorados e comunicados as partes envolvidas. Tratar 0s riscos consiste em
decidir entre:
o Evita-los;
o Mitiga-los, pela defini¢do de planos de acédo e controles internos;
o Compartilha-los; ou
0 Aceité-los.

e As acOes de tratamento devem ser consistentes com o0 grau de apetite ao risco
do tribunal, previamente homologado pela sua presidéncia e conselheiros;

e A selecdo dos riscos a serem tratados devem estar em consonancia com a

priorizacdo estabelecida na fase de avaliagéo.

4.6. Monitoramento dos riscos
e No processo de monitoramento, deve-se acompanhar o desempenho dos
indicadores de riscos, supervisionar a implantagdo e manutencéo dos planos de
acdo e verificar o alcance das metas estabelecidas, através de atividades
gerenciais continuas e/ou avaliac@es independentes.
4.7. Comunicacdo dos riscos
e A comunicacdo durante todas as etapas do processo de gestdo de riscos deve
atingir todas as partes interessadas, sendo realizada de maneira clara, objetiva e
em prazos que possibilitem a execucdo das responsabilidades previstas neste

documento.
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Melhoria continua do processo de gestdo de riscos corporativos
e O processo de gestdo de riscos corporativos, estabelecido neste documento,
deve ser analisado criticamente, de maneira regular e consistente, com o

objetivo de garantir a producdo dos beneficios esperados pelo tribunal.

5. Responsabilidades

5.1

5.2.

5.3.

5.4.

Presidéncia do TCE-MS - deliberar sobre as questdes estratégicas relacionadas com
0 processo de gestdo de riscos, tais como o grau de apetite a riscos do tribunal, suas
faixas de tolerancia, o papel da diretoria, gabinetes e inspetorias no gerenciamento
dos riscos e a politica que deve nortear todo o processo.

Diretoria de Gestdo e Modernizacdo do TCE-MS - patrocinar a implantacdo da
gestdo de riscos no tribunal, alocar recursos necessarios ao processo e definir a
infraestrutura apropriada as atividades de gerenciamento de riscos, além de propor
normas especificas e o grau de apetite a riscos do tribunal e suas faixas de
tolerancia;

Comité de Riscos - assessorar, na qualidade de érgdo consultivo, a presidéncia do
TCE-MS no cumprimento das responsabilidades de fixacdo de diretrizes
fundamentais e de controle superior do tribunal, bem como acompanhar a gestao de
riscos, validando e revisando periodicamente a matriz de riscos do TCE-MS, os
controles de riscos e as acGes tomadas para minimizar a ocorréncia de eventos que
comprometam a realizacdo dos objetivos do tribunal. Deve também promover
assuntos estratégicos e operacionais no processo de gestdo integrada de riscos e
servir como um férum para a discussdo de sugestdes de ajustes em documentos e
processos relacionados a gestdo integrada de riscos;

A unidade de Informagéo Estratégica e Risco do TCE-MS - coordenar e definir os
padrdes a serem seguidos e as atividades a serem desempenhadas no que tange ao
processo de gestdo de riscos, aos seus sistemas de suporte e as formas e
periodicidade de seus reportes, além de apoiar a identificacdo e 0 monitoramento

dos riscos pelas suas areas proprietarias;
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Areas Proprietarias de Riscos — executar a gestdo dos riscos inerentes as suas
atividades, identificando-os, avaliando-os e tratando-os de modo a otimizar suas
decisbes, com o intuito de promover a geracdo de valor para as partes interessadas
do TCE-MS;

6. Disposicgdes gerais

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

Esta politica deve ser acompanhada pela alta administracdo e pelas diretorias do
TCE-MS, no que tange a aplicacdo dos procedimentos de acompanhamento e ao
controle de suas diretrizes;

Todos os servidores com cargo de gestdo no TCE-MS devem garantir que o0s
principios e diretrizes estabelecidos nesta politica sejam seguidos nas areas onde
detiverem participacdo relevante e envidar esforgos para que tais principios e
diretrizes sejam observados naquelas onde sua participacao for minoritaria;

O presente documento deve ser lido e considerado em conjunto com outros padroes,
normas e procedimentos aplicaveis e relevantes;

As excecdes, eventuais violagdes e casos omissos a esta politica devem ser
submetidos a apreciacdo do Comité de Riscos do TEC-MS e, quando necesséario,

encaminhados para aprovagéo por instancias competentes.
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