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Introducao

Planejamento Estratégico — 2021-2025, publicado através da Resolugdo n°
151, de 6 de outubro de 2021, deriva da concepg¢ao do Sistema de Governanga
Interna do Tribunal de Contas, com escopo de estabelecer mecanismos de
integragdo e interacdo da gestao administrativa e institucional focado no

planejamento e monitoramento institucional.

A atualizagao e o aprimoramento dos instrumentos do plano estratégico formulado e estabelecido
na Resolucdo TCE/MS n° 27/2015, visam consolidar e dar continuidade ao processo de gestao
institucional, e considerando que as medidas que operacionalizam o sistema de gestdo e a
governanga tém como premissas os objetivos estratégicos expressos no planejamento institucional

e o cumprimento da missdo, visao e valores do Tribunal de Contas.

O Plano de Acédo atende a necessidade de promover acdes com o fim de disseminar a importancia
do planejamento estratégico, procedendo a orientacdo normativa das agcdes voltadas ao
aperfeicoamento do planejamento estratégico institucional, com vistas a propiciar a alocagdo dos

recursos publicos conforme as necessidades e prioridades do Tribunal de Contas.

O TCE/MS esta em seu 3° Ciclo com alcance até 2025, e tem como escopo a melhoria constante
do quadro de pessoal, do relacionamento com a sociedade, servidores e jurisdicionados; otimizar a

qualidade dos servicos prestados, o controle da gestdo e a aplicagdo dos recursos publicos; garantir

a eficiéncia dos resultados, além de fomentar modernas praticas de governanca e gestao.
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ldentidade
Estratégica

Garantir a efetividade e a
transparéncia da administracao
publica e promover a integridade
e accountability como

fundamentos da gestao dos

recursos publicos em beneficio da

sociedade.

Ser 6rgao de controle modelo
na gestdo dos recursos publicos
com governanca, credibilidade e

efetividade de forma acessivel a

sociedade.

»» TRANSPARENCIA

Dar publicidade das atividades e dos
resultados do TCE/MS de forma aberta,
clara e em tempo oportuno

»» ETICA

Agir com integridade e probidade para a
preservacdo dos interesses institucionais e
dos principios que regem a Administracao
publica

»» COOPERAGAO

Firmar parcerias entre os setores
organizados da sociedade e dos demais
setores publicos com o TCE/MS, de modo
a integrar acdes visando a melhoria dos
resultados das agdes e politicas publicas

»» COMPETENCIA

Ter conhecimento e dominio das
atividades que desempenha, aprimorando
continuamente seus conhecimentos,
habilidades técnicas e os padrdes de
controle mais efetivos, mantendo-se
alinhado as melhores praticas de gestao

»» COMPROMETIMENTO

Agir de acordo com as normas legais e
constitucionais e atuar com foco na missao,
na visao e nos objetivos estratégicos do
TCE/MS

»» INTEGRIDADE

Alinhamento total de todos os membros,
servidores e agentes publicos com a
missao, visao e valores instituidos pelo
TCE/MS

»» INOVACAO

Promocdo do desenvolvimento profissional
do corpo técnico e do estimulo a utilizagao
de ferramentas e sistemas de tecnologia da
informacdo adequados a concretizacdo de
todas as atividades do TCE/MS
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Linha do tempo

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

DO TCE/MS

2009

Diagndstico da FGV
para a construgao
do Planejamento
Estratégico.

20711

Avaliagdo do
Planejamento
Estratégico e Plano
de Diretrizes 2012;

2015

Revisdo e atualizagdo
do Plano Estratégico
- Comité Gestor

do Planejamento
Estratégico do
TCE/MS - Biénio

n°® 02/2015);

Publicagdo
da Identidade

2015/2016 (Portaria

2019

Aplicagdo do
Marco da Medicdo
de Desempenho
dos Tribunais de
Contas (MMD-
TC) do Programa
Qualidade e Agilidade
dos Tribunais de
Contas do Brasil,
incorporando

as diretrizes da

2021

Publicada a
Identidade
Estratégica e o Mapa
Estratégico 2021-
2025 (Resolugdo n°
151/2021);

Inicio das reunides
com todas as dreas
do TCE/MS para
validagao das agoes

2023

Instituicdo do
Programa Integrado
pela Garantia da
Primeira Infancia
(Resolugdo n°®
185/2023);

Atualizagdo do
Plano de Ag¢des
do Planejamento
Estratégico

2025

Langamento

do Sistema de
Fiscalizagdo Integrada
de Gestdo (e-Sfinge).

Criacdo da Diretoria
Extraordindria de
Gestdo Sustentavel.

Criacdo do
Planejamento

Institucional e do ATRICON, as NBASP e para o Ciclo 2021-2025; Estratégico 2026-
Plano de Diretrizes Mapa Estratégico as ISSAls; 2021-2025. 2029 com nova
2011 (Portaria 2016-2020 Instituicdo do metodologia e
n°®22/2010). (Resolugdo Alinhamento/ Programa de consulta publica
n°® 27/2015). atualizagdo das agdes Produtividade do interna e externa.
do Planejamento TCE/MS (Resolugdo
Estratégico - PAPE. n° 207/2024).
L 9—© L L 9—O 9—O 9—©

2010

Publicagdo da missao,
visdo valores e
objetivos estratégicos
(Resolugdes
Administrativas n°
105/2010);

Regulamentacdo

do pagamento da
Gratificagcdo de
Desempenho e Metas
— GDM (Resolugdes
Administrativas n°
106/2010);

Plano de Diretrizes
2011 (Portaria n°
22/2010).

2012

Criagdo do novo ciclo
do Planejamento
2013-2016;

Alteracdo e acréscimo
de dispositivos

ao pagamento da
GDM (Resolugdes
Administrativas n°
12/2012).

2013

Planos de Diretrizes
2013-2014 (Portarias
n° 36 e 70/2013).

2014

Diagndstico
Direto Brasil, para
construcdo do
Planejamento
Estratégico
2016-2020.

2016

Encontros de margo a
outubro de 2016 para
a produgdo do Plano
de Agdo 2016-2020;

Elaboragdo do SWOT
IEAMA;

Instituicdo da
meritocracia no TCE/
MS e alteragdo da
forma de apuragéo
da GDM (Resolugdes
Administrativas

n° 53/2016).

201/

Alinhamento do
Planejamento
Estratégico do TCE-
MS com os Objetivos
Sustentaveis da

ONU (Agenda 2030);

Divulgagdo interna do
PAPE - Plano de Agdo
do Planejamento
Estratégico
2016-2020;

Treinamento das
dreas para acesso no
PAPE (2016-2020).

2018

Apresentagao

das melhorias e
mudangas do sistema
de monitoramento
das agdes do Plano
de Agdo baseado na
Gestdo de Risco (Risk
Manager).

2020

Continuidade das
acdes planejadas para
o Ciclo
2016-2020;
apesar do home
office e incertezas
decorrentes da
pandemia de
Covid-19;

Iniciadas em 02/09
as reunides para

o diagnéstico e
elaboragdo do
Planejamento
Estratégico
2021-2025

20272

Continuidade da
Execucdo das agdes
do Plano de Agdo
2021-2025;

Aplicagdo do
Marco de Medicdo
de Desempenho
dos Tribunais de

Contas do Brasil

2021-2025

’

com incorporagéo
das diretrizes da
Atricon, NBASP

e ISSAls, gerando
o alinhamento/
atualizacédo do
Plano de Acéo

do Planejamento
Estratégico

2024

Instituicdo do
teletrabalho

no ambito do TCE/
MS (Resolucdo n®
210/2024);

Atualizagdo do
Planejamento
Estratégico 2021-
2025 e das agdes
decorrentes.

Instituicdo do Sistema
de Fiscalizagdo
Integrada de Gestéo
(e-Sfinge);

Instituicdo do
Regimento Setorial da
Corregedoria-Geral;

Instituicdo do
Regimento Setorial
da Ouvidoria;

Nova estrutura
organizacional e
competéncias dos
6rgdos e instituicdo
integrantes do
Tribunal de Contas
do Estado de Mato
Grosso do Sul.

Implementagdo da
primeira Inteligéncia
Artificial - ChatTCE.

Novos Portais IEGM
e |[EGE.

Selo Ouro do
Programa Nacional de
Transparéncia Publica
(PNTP).

Finalizacdo do

Plano de A¢des para

o Planejamento
Estratégico 2021-2025.
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2021 - 2025

Mapa estratégico

VISAO

SER O ORGAO DE CONTROLE MODELO NA GESTAO DOS RECURSOS PUBLICOS COM
GOVERNANGA, CREDIBILIDADE E EFETIVIDADE DE FORMA ACESSIVEL A SOCIEDADE

GOVERNANCA

CAPACITAGCAO QUALIDADE

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

RESULTADOS E SOCIEDADE

- Intensificar e melhorar o relacionamento
com seu publico (Sociedade, Servidores
e Jurisdicionados) através de acdes
gue otimizem a qualidade dos servicos
prestados;

Aprimorar o controle da gestdo e aplicagdo
dos recursos publicos com foco na
qualidade, eficiéncia e nos resultados das
contratacdes e servigos prestados.

PROCESSOS INTERNOS E APRENDIZADO E
CRESCIMENTO

Fomentar praticas modernas de governanca e
gestdo através de metodologias eficientes e do
uso das solugdes de Tecnologia da Informacado
e Comunicagdo.

SOCIEDADE, PROCESSOS INTERNOS E
APRENDIZADO E CRESCIMENTO

Capacitar e desenvolver competéncias
pessoais, técnicas e gerenciais através da
implantacdo do programa de capacitagao e do
processo de meritocracia.

MISSAO

GARANTIR A EFETIVIDADE E A TRANSPARENCIA DA ADMINISTRACAO PUBLICA
E PROMOVER A INTEGRIDADE E A ACCOUNTABILITY COMO FUNDAMENTOS DA
GESTAO DOS RECURSOS PUBLICOS EM BENEFICIO DA SOCIEDADE

VALORES

* TRANSPARENCIA « ETICA « COOPERAGAO « COMPETENCIA « COMPROMETIMENTO
* INTEGRIDADE « INOVACAO
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.1
OBJETIVO ESTRATEGICO:

Intensificar e melhorar o
relacionamento com seu
publico interno e externo
para otimizar a qualidade
dos servicos publicos

12

NOME DA ACAO

ACOMPANHAR O
CUMPRIMENTO DAS
DECISOES

ANO DA ACAO
Anual

TIPO DE ACAO
Continua

DESCRICAO
Acompanhar o cumprimento das decisdes

ORIGEM DETALHADA
QATC

DIMENSOES (QATC 24)
14.2 Abrangéncia do monitoramento das
decisbes

SITUACAO
CONCLUIDO

COORDENADOR
Diretoria de Controle Externo

DATA DE INiCIO
2022

DATA PREVISTA DE CONCLUSAO
CONCLUIDO

DATA DE CONCLUSAO
2025

%TERMINADO DA ACAO

CONCLUIDO

GO TCE-MS

NOME DA ACAO

ACOMPANHAR E
QUANTIFICAR AS
MIDIAS SOCIAIS DO
TCE/MS

ANO DA ACAO
Anual

TIPO DE ACAO
Continua

DESCRICAO
Acompanhar e quantificar as publicacdes
referente ao TCE/MS nas midias sociais

ORIGEM DETALHADA
QATC

DIMENSOES (QATC 24)
4.2 Comunicacdo

SITUACAO
CONCLUIDO

COORDENADOR
Secretaria de Comunicagdo

DATA DE INiCIO
2022

DATA PREVISTA DE CONCLUSAO
2025

DATA DE CONCLUSAO
2025

%TERMINADO DA ACAO

CONCLUIDO
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NOME DA ACAO
ADEQUAGCAO

DO PORTAL DA
TRANSPARENCIA DO
TCE/MS

TIPO DE ACAO
Projeto

DESCRICAO

Adequar o site do TCE/MS, para atendimento
da transparéncia dos Tribunais de Contas e dos
jurisdicionados

ORIGEM DETALHADA
QATC

DIMENSOES (QATC 24)
4.1 Transparéncia

SITUACAO
CONCLUIDO

COORDENADOR
Departamento de Informacgdes Estratégicas

DATA DE INiCIO
2022

DATA PREVISTA DE CONCLUSAO
2025

DATA DE CONCLUSAO
2025

%TERMINADO DA ACAO

CONCLUIDO

14

—

NOME DA ACAO

CATALOGO DE
SERVICOS DAS
DEMAIS AREAS DO
TCE/MS

ANO DA ACAO
Anual

TIPO DE ACAO
Outros

DESCRICAO
Atualizar catdlogo de servicos das demais dreas
do TCE/MS

ORIGEM DETALHADA
QATC

DIMENSOES (QATC 24)
4.3 Ouvidoria

SITUACAO
Entregue/concluida

COORDENADOR
Ouvidoria

DATA DE INiCIO
2024

DATA PREVISTA DE CONCLUSAO
2024

DATA DE CONCLUSAO
2024

%TERMINADO DA AGCAO

CONCLUIDO

GO TCE-MS

NOME DA ACAO

IEGM - INDICE DE
EFETIVIDADE DA
GESTAO MUNICIPAL

ANO DA ACAO
Anual

TIPO DE ACAO
Parceria

DESCRICAO
Aplicar IEGM nos 79 municipios

ORIGEM DETALHADA
ATRICON

DIMENSOES (QATC 24)
3.2 Execugdo e monitoramento
do Plano Estratégico

SITUAGAO
CONCLUIDO

COORDENADOR
Departamento de Planejamento Estratégico

DATA DE INICIO
2025

DATA PREVISTA DE CONCLUSAO
2025

DATA DE CONCLUSAO
2025

%TERMINADO DA ACAO

CONCLUIDO

NOME DA ACAO

MAPEAMENTO DOS
SERVICOS DO SITE DO
TCE/MS

ANO DA ACAO
Anual

TIPO DE ACAO
Projeto

DESCRICAO

Estudar para mapear o site do TCE/MS com os
servigos disponibilizados para a comunidade,
passando a informacdo com objetividade e
atualizagdo. Atualmente, o site do TCE/MS é
formado por varios servicos que devem ser
mapeados para verificar se estdo atualizados,
se serdo continuados ou descontinuados

ORIGEM DETALHADA
QATC

DIMENSOES (QATC 24)
4.1 Transparéncia

SITUACAO
Concluida

COORDENADOR
Diretoria de Tecnologia da Informacado

DATA DE INiCIO
2024

DATA PREVISTA DE CONCLUSAO
2024

DATA DE CONCLUSAO
2024

%TERMINADO DA ACAO

CONCLUIDO
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NOME DA ACAO

DE OLHO NO
CONTROLE

ANO DA ACAO
Anual

TIPO DE ACAO
Outros

DESCRICAO
Capacitar jurisdicionados com uma

programacao distribuida entre palestras,

oficinas e seminarios

ORIGEM DETALHADA
QATC

DIMENSOES (QATC 24)
4.2 Comunicacdo

SITUACAO
Concluida

COORDENADOR
ESCOEX

DATA DE INiCIO
2023

DATA PREVISTA DE CONCLUSAO
2023

%TERMINADO DA ACAO

CONCLUIDO

NOME DA ACAO

PLANO DE ACAO DO
PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO
CONTEMPLAR
INICIATIVAS DE
CONTROLE SOCIAL E
TRANSPARENCIA

ANO DA ACAO
Anual

TIPO DE ACAO
Outros

DESCRICAO

Contemplar iniciativas de controle social e
transparéncia para a Ouvidoria baseadas nos
objetos estratégicos com metas e indicadores

ORIGEM DETALHADA
QATC

DIMENSOES (QATC 24)
4.1 Transparéncia

SITUACAO
CONCLUIDO

COORDENADOR
Departamento de Planejamento Estratégico

DATA DE INiCIO
2021

DATA PREVISTA DE CONCLUSAO
DEZEMBRO DE 2025

%TERMINADO DA AGCAO

CONCLUIDO

NOME DA ACAO

APRIMORAR
O PORTAL DA
OUVIDORIA

ANO DA ACAO
Anual

TIPO DE ACAO
Projeto

DESCRICAO
Melhorar Portal da Ouvidoria

ORIGEM DETALHADA
QATC

DIMENSOES (QATC 24)

SITUACAO
Entregue/concluida

COORDENADOR
Ouvidoria

DATA DE INICIO
2023

DATA PREVISTA DE CONCLUSAO
2024

DATA DE CONCLUSAO
2024

%TERMINADO DA ACAO

CONCLUIDO

2

NOME DA ACAO

EMITIR ORIENTACOES
PARA GESTORES
MUNICIPAIS

ANO DA ACAO
Anual

TIPO DE ACAO
Projeto

DESCRICAO

Instruir municipios e servidores sobre
orientacdes para gestores municipais:
Planejamento, Controle administrativo,
Recursos humanos, Prestacdo de contas,
Fiscalizagcao, Receita publica, Despesa publica,
Gestdo ambiental

ORIGEM DETALHADA
PE 2021-2025

DIMENSOES (QATC 24)
7.3 Escola de Contas

SITUACAO
CONCLUIDO

COORDENADOR
Diretoria de Controle Externo

DATA DE INiCIO
2025

DATA PREVISTA DE CONCLUSAO
2025

DATA DE CONCLUSAO

%TERMINADO DA ACAO

CONCLUIDO
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NOME DA ACAO

MENSURAR AS
INTERACOES DIGITAIS
ENTRE TCE/MSE A
SOCIEDADE

ANO DA ACAO
Anual

TIPO DE ACAO
Projeto

DESCRICAO
Acompanhar e quantificar as interagdes nas
midias sociais e sites do TCE/MS

ORIGEM DETALHADA
QATC

DIMENSOES (QATC 24)
4.2 Comunicacdo

SITUACAO
CONCLUIDO

COORDENADOR
Secretaria de Comunicagdo

DATA DE INICIO
2025

DATA PREVISTA DE CONCLUSAO
2025

DATA DE CONCLUSAO
2025

%TERMINADO DA ACAO

CONCLUIDO

NOME DA ACAO

QUANTIFICARE
QUALIFICAR OS
ACESSOS AOS SITES E
PORTAIS DO TCE/MS

ANO DA ACAO
Anual

TIPO DE ACAO
Outros

DESCRICAO

Incentivar os cidaddos a participar do processo
de fiscalizagdo, oferecendo mecanismos

para a apresentagcdo e acompanhamento de
denuncias

ORIGEM DETALHADA
QATC

DIMENSOES (QATC 24)
4.2 Comunicacio

SITUACAO
CONCLUIDO

COORDENADOR
Secretaria de Comunicagdo

DATA DE INiCIO
2025

DATA PREVISTA DE CONCLUSAO
2025

DATA DE CONCLUSAO
2025

%TERMINADO DA AGCAO

CONCLUIDO

NOME DA ACAO

EMITIR
ORIENTAGCOES SOBRE
ATUALIZAGCOES

DOS PROCESSOS
LICITATORIOS -
COVID-19

ANO DA ACAO
2020

TIPO DE ACAO
Projeto

DESCRICAO

Orientar municipios e servidores sobre
aquisicdo e gestdo de acdes de enfrentamento
a Covid

ORIGEM DETALHADA
PE 2021-2025

DIMENSOES (QATC 24)
7.3 Escola de Contas

SITUACAO
CONCLUIDO

COORDENADOR
Diretoria de Controle Externo

DATA DE INICIO
2020

DATA PREVISTA DE CONCLUSAO
2020

DATA DE CONCLUSAO
2025

%TERMINADO DA ACAO

CONCLUIDO

NOME DA ACAO

DESENVOLVER
PORTAL DO CIDADAO -
CONTROLE SOCIAL

ANO DA ACAO
2020

TIPO DE ACAO
Projeto

DESCRICAO

Orientar e incentivar os cidadaos de Mato
Grosso do Sul sobre o controle da gestao dos
recursos publicos e a participar do processo de
fiscalizacdo através da criacdo de ferramentas
gue melhorem a comunica¢do do TCE/MS com
os cidadaos e as organizacdes da sociedade
civil na busca da transparéncia, do fomento do
controle social e fortalecimento da imagem do
TCE/MS

ORIGEM DETALHADA
QATC

DIMENSOES (QATC 24)
4.2 Comunicacdo

SITUACAO
Entregue/concluida

COORDENADOR
Corregedoria-Geral

DATA DE INiCIO
2020

DATA PREVISTA DE CONCLUSAO
2021

DATA DE CONCLUSAO
2021

%TERMINADO DA ACAO

CONCLUIDO
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NOME DA ACAO

DIVULGAR AS
DECISOES NA
PAGINA DO TCE/MS
EM ATE 15 DIAS DO
JULGAMENTO

ANO DA ACAO
2022

TIPO DE ACAO
Outros

DESCRICAO

Instituir espaco de destaque na pagina inicial do
TCE/MS para a insergdo das ultimas decisdes
ou criar link, denominado ‘Decisdes do TC,
remetendo a totalidade dos julgamentos
(possui mecanismos de afericdo da divulgagao
das suas decisdes na pdgina da internet)

ORIGEM DETALHADA
QATC

DIMENSOES (QATC 24)
4.1 Transparéncia

SITUACAO
CONCLUIDO

COORDENADOR
Diretoria de Servicos Processuais

DATA DE INiCIO
2022

DATA PREVISTA DE CONCLUSAO
2025

DATA DE CONCLUSAO
2025

%TERMINADO DA ACAO

CONCLUIDO

—

NOME DA ACAO

EMITIR ORIENTACOES
SOBRE NLL

ANO DA ACAO
2022

TIPO DE ACAO
Projeto

DESCRICAO
Criar conteldo para municipios e servidores
sobre a NLL

ORIGEM DETALHADA
Lei14133/2021

DIMENSOES (QATC 24)
7.3 Escola de Contas

SITUACAO
Entregue/concluida

COORDENADOR
ESCOEX

DATA DE INiCIO
2022

DATA PREVISTA DE CONCLUSAO
2025

DATA DE CONCLUSAO

%TERMINADO DA AGCAO

94%

NOME DA ACAO

PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO
2026-2029

ANO DA ACAO
2025

TIPO DE ACAO
Programa

DESCRICAO
Definir o Planejamento Estratégico
2026-2029

ORIGEM DETALHADA
Diagnéstico

DIMENSOES (QATC 24)
3.1 Processo de planejamento estratégico

SITUACAO
CONCLUIDO

COORDENADOR
Departamento de Planejamento Estratégico

DATA DE INICIO
Junho/2025

DATA PREVISTA DE CONCLUSAO
Dezembro de 2025

DATA DE CONCLUSAO
DEZEMBRO DE 2025

%TERMINADO DA ACAO

CONCLUIDO
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]
OBJETIVO ESTRATEGICO:

Aprimorar o controle
da gestao e a aplicacao
dos recursos publicos
com foco na qualidade,
eficiéncia e resultados

22

GO TCE-MS

NOME DA ACAO

AVALIAR O SISTEMA
DE CONTROLE
INTERNO DOS
JURISDICIONADOS

ANO DA ACAO
Anual

TIPO DE ACAO
Parceria

DESCRICAO

Avaliar o sistema de controle interno dos
jurisdicionados, com o propdsito de verificar se
estd adequadamente concebido e se funciona
de maneira eficaz, visando a proposicdo de
aprimoramento e de medidas corretivas, com
observancia aos conceitos e critérios definidos
na Diretriz 31 da RA 05/2014

ORIGEM DETALHADA
ATRICON

DIMENSOES (QATC 24)
24.1 Fiscalizagéo e auditoria do controle
interno dos jurisdicionados

SITUACAO
CONCLUIDO

COORDENADOR
Divisao de Fiscalizagbdes Especiais

DATA DE INiCIO
2021

DATA PREVISTA DE CONCLUSAO
2021

DATA DE CONCLUSAO
2021

%TERMINADO DA ACAO

CONCLUIDO

NOME DA ACAO

DIVULGAR
RELATORIOS

SOBRE O
ACOMPANHAMENTO
DAS DECISOES

ANO DA ACAO
Anual

TIPO DE ACAO
Outros

DESCRICAO

Divulgar os relatdrios gerenciais sobre o
acompanhamento do cumprimento das
decisdes

ORIGEM DETALHADA
QATC

DIMENSOES (QATC 24)
14.2 Abrangéncia do monitoramento das
decisbes

SITUACAO
Cancelada/substituida

COORDENADOR
Diretoria de Servicos Processuais

DATA DE INiCIO

DATA PREVISTA DE CONCLUSAO

%TERMINADO DA ACAO




PLANO DE AGAO

e D TCE-MS
NOME DA ACAO NOME DA ACAO NOME DA ACAO NOME DA ACAO
ESTREITARO FISCALIZACKO INSTITUIR NORMAS MONITORAMENTO
RELACIONAMENTO E AUDITORIA DA DE AUDITORIA DOS TERMOS DE
COM O CONTROLE TRANSPARENCIAE DE TECNOLOGIA AJUSTE DE GESTAO -
INTERNO DOS DA OUVIDORIA DOS DA INFORMACKO TAG
JURISDICIONADOS JURISDICIONADOS PADRONIZADAS ANO DA ACAO
ANO DA ACAO ANO DA ACAO ANO DA ACAO Anua )

Anual Anual Anual TIPO DE ACAO
TIPO DE ACAO TIPO DE ACAO TIPO DE ACAO contine )
Outros Parceria Outros DESCRICAO

Acompanhar Termos de Ajuste de Gestao e
DESCRICAO DESCRICAO DESCRICAO Medidas Cautelares
Desenvolver agdes destinadas a estreitar o Participar de auditoria conjunta com a Adotar politicas e procedimentos sobre a forma
relacionamento com as unidades de Controle ATRICON como implementar as normas de auditoria de ORIGEM DETALHADA

Interno dos jurisdicionados Tecnologia da Informacdo padronizadas QATC

ORIGEM DETALHADA
ATRICON

DIMENSOES (QATC 24)

ORIGEM DETALHADA
ATRICON

DIMENSOES (QATC 24)
25.2 Fiscalizacdo e auditoria da Ouvidoria dos

ORIGEM DETALHADA
QATC

DIMENSOES (QATC 24)

DIMENSOES (QATC 24)
13.2 Processo do controle externo
concomitante

24.1 Fiscalizacdo e auditoria do controle jurisdicionados — SITUACAO
interno dos jurisdicionados CONCLUIDO
SITUACAO SITUACAO
SITUACAO CONCLUIDO Cancelada/substituida COORDENADOR
Concluido Diretoria de Controle Externo
COORDENADOR COORDENADOR
COORDENADOR Diretoria de Controle Externo Diretoria de Controle Externo DATA DE INICIO

Diretoria de Controle Externo

DATA DE INiCIO
2024

DATA PREVISTA DE CONCLUSAO
2024

DATA DE CONCLUSAO

%TERMINADO DA ACAO

CONCLUIDO

DATA DE INiCIO
2023

DATA PREVISTA DE CONCLUSAO
2025

DATA DE CONCLUSAO
2025

%TERMINADO DA ACAO

CONCLUIDO

DATA DE INiCIO

DATA PREVISTA DE CONCLUSAO

DATA DE CONCLUSAO

%TERMINADO DA ACAO

2024

DATA PREVISTA DE CONCLUSAO
2025

DATA DE CONCLUSAO
2025

%TERMINADO DA ACAO

CONCLUIDO




PLANO DE AGAO
2021-2025

GO TCE-MS

NOME DA ACAO

ODS NA GESTAO
PUBLICA

ANO DA ACAO
Anual

TIPO DE ACAO
Outros

DESCRICAO
Parceria ONU+TCU+TCE/MS

ORIGEM DETALHADA
ATRICON

DIMENSOES (QATC 24)

SITUACAO
CONCLUIDO

COORDENADOR
Departamento de Planejamento Estratégico

DATA DE INiCIO
2025

DATA PREVISTA DE CONCLUSAO
2025

DATA DE CONCLUSAO
DEZEMBRO DE 2025

%TERMINADO DA ACAO

CONCLUIDO
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NOME DA ACAO

PORTAL DO

JURISDICIONADO

ANO DA ACAO
Anual

TIPO DE ACAO
Solugdes informatizadas

DESCRICAO
Aprimorar a interface do Portal do
Jurisdicionado

ORIGEM DETALHADA
QATC

DIMENSOES (QATC 24)
4.1 Transparéncia

SITUACAO
Concluido

COORDENADOR
Diretoria de Controle Externo

DATA DE INiCIO
2025

DATA PREVISTA DE CONCLUSAO
2025

DATA DE CONCLUSAO
2025

%TERMINADO DA AGAO

CONCLUIDO

NOME DA ACAO

PROGRAMA DE
APRIMORAMENTO DA
GESTAO DE RESIDUOS
SOLIDOS MUNICIPAIS

ANO DA ACAO
Anual

TIPO DE ACAO
Continuo

DESCRICAO

Levantar dados e desenvolver estudos e
demais acdes para promover a melhoria da
gestdo publica visando ao desenvolvimento
sustentdvel.

ORIGEM DETALHADA

DIMENSOES (QATC 24)

SITUACAO
Concluido

COORDENADOR
Secretaria Técnica de Servicos Especiais

DATA DE INiCIO
2021

DATA PREVISTA DE CONCLUSAO
CONTINUO

DATA DE CONCLUSAO
2025

%TERMINADO DA ACAO

CONCLUIDO

NOME DA ACAO

REALIZAR CONTROLE
DE QUALIDADE

DO SISTEMA DE
CONTROLE INTERNO

ANO DA ACAO
Anual

TIPO DE ACAO
Outros

DESCRICAO
Realizar auditorias internas periédicas de
avaliagdo do Sistema de Controle Interno

ORIGEM DETALHADA
QATC

DIMENSOES (QATC 24)
4.4 Controle Interno

SITUACAO
CONCLUIDO

COORDENADOR
Controladoria

DATA DE INiCIO
2023

DATA PREVISTA DE CONCLUSAO
2025

DATA DE CONCLUSAO
2025

%TERMINADO DA ACAO

CONCLUIDO




PLANO DE AGAO
2021-2025

NOME DA ACAO

RELATORIO ANUAL
DE ATIVIDADES DO
CONTROLE INTERNO

ANO DA ACAO
Anual

TIPO DE ACAO
Continua

DESCRICAO
Elaborar Relatério Anual de Atividade

ORIGEM DETALHADA
QATC

DIMENSOES (QATC 24)
4.4 Controle Interno

SITUACAO
Em finalizacdo

COORDENADOR
Controladoria

DATA DE INiCIO
2024

DATA PREVISTA DE CONCLUSAO
MARCO DE 2026

DATA DE CONCLUSAO

%TERMINADO DA ACAO

50%

NOME DA ACAO

AVALIAR CONTROLE
E GARANTIA DA
QUALIDADE

ANO DA ACAO
Anual

TIPO DE ACAO
Continua

DESCRICAO

Criar mddulo de avaliagao sobre o ciclo de
vida das auditorias (planejamento, execucéo,
monitoramento e controle e encerramento)

ORIGEM DETALHADA
QATC

DIMENSOES (QATC 24)
9.2 Garantia da qualidade de fiscalizacdes e
auditoria

SITUACAO
CONCLUIDO

COORDENADOR
Diretoria de Controle Externo

DATA DE INiCIO
2025

DATA PREVISTA DE CONCLUSAO
2025

DATA DE CONCLUSAO
2025

%TERMINADO DA AGAO

CONCLUIDO

GO TCE-MS

NOME DA ACAO

PROGRAMA DE
PREVENGCAO DE
ACOES JUDICIAIS
CONTRA O TCE/MS

ANO DA ACAO
2022

TIPO DE ACAO
Projeto

DESCRICAO

Identificar as causas de demandas judiciais
contra o TCE/MS junto a Assessoria Juridica
do TCE/MS e a Procuradoria Geral do Estado,
realizar o acompanhamento com o objetivo
de implementar agdes que previnam demanda
judicias futuras com o mesmo objetivo,
minimizando ou erradicando os problemas
detectados

ORIGEM DETALHADA
Departamento Juridico

DIMENSOES (QATC 24)

SITUACAO
Cancelada/substituida

COORDENADOR
Assessoria Juridica

DATA DE INiCIO

DATA PREVISTA DE CONCLUSAO

DATA DE CONCLUSAO

%TERMINADO DA ACAO

NOME DA ACAO

IMPLANTACAO
ORDEM NO
PAGAMENTO
PUBLICO

ANO DA ACAO
2023

TIPO DE ACAO
Projeto

DESCRICAO

Implantar sistema que verifique o cumprimento
na ordem cronolégica no pagamento a
fornecedores.

ORIGEM DETALHADA
Lei14.133/2021

DIMENSOES (QATC 24)
215

SITUACAO
Concluido

COORDENADOR
Diretoria de Administracdo e Finangas

DATA DE INiCIO
2021

DATA PREVISTA DE CONCLUSAO
2024

DATA DE CONCLUSAO
2024

%TERMINADO DA ACAO

CONCLUIDO




PLANO DE AGAO
2021-2025

GO TCE-MS

NOME DA ACAO

NORMATIZAR

OS REQUISITOS
DO CONTROLE
INTERNO DOS
JURISDICIONADOS

ANO DA ACAO
2023

TIPO DE A(;AO
Norma

DESCRICAO

Normatizar os requisitos para implantagdo
do Sistema de Controle Interno dos
jurisdicionados, seguindo diretrizes da

RA 05/2014

Definir regras para a responsabilizagao dos
agentes publicos em face de irregularidades
relativas ao sistema de controle interno,
segundo parametros definidos na Diretriz 30 da
RA 05/2014

ORIGEM DETALHADA
QATC

DIMENSOES (QATC 24)

SITUACAO
Cancelada/substituida

COORDENADOR
Diretoria de Controle Externo

DATA DE INiCIO

DATA PREVISTA DE CONCLUSAO

DATA DE CONCLUSAO

%TERMINADO DA ACAO

30

—

NOME DA ACAO

ESTRUTURAR
A UNIDADE DE
INFORMACOES
ESTRATEGICAS
PARA O CONTROLE
EXTERNO

ANO DA ACAO
2024

TIPO DE ACAO
Projeto

DESCRICAO
Formalizar as agdes da drea de informacdes
estratégicas

ORIGEM DETALHADA
QATC

DIMENSOES (QATC 24)
15.1 Marco legal da unidade de informacdes
estratégicas

SITUACAO
Concluida

COORDENADOR
Departamento de Informacgdes Estratégicas

DATA DE INiCIO
2022

DATA PREVISTA DE CONCLUSAO
2024

DATA DE CONCLUSAO
2024

%TERMINADO DA AGAO

CONCLUIDO

NOME DA ACAO

INSTITUIRA
TEMPORALIDADE DE
DOCUMENTOS

ANO DA ACAO
2024

TIPO DE ACAO
Projeto

DESCRICAO
Instituir a gestdo documental

ORIGEM DETALHADA
LGPD

DIMENSOES (QATC 24)
5.1 Gestao processual

SITUACAO
CONCLUIDO

COORDENADOR
Corregedoria-Geral

DATA DE INICIO
2023

DATA PREVISTA DE CONCLUSAO
2025

DATA DE CONCLUSAO
2025

%TERMINADO DA ACAO

CONCLUIDO

NOME DA ACAO

REGULAMENTAR
NORMA DE
AUDITORIA
FINANCEIRA

ANO DA ACAO
2024

TIPO DE ACAO
Outros

DESCRICAO

Formular ou adotar normas de auditoria
baseadas na ISSAI 200, Principios
Fundamentais das Auditorias Financeiras, ou
compativeis com elas, ou adotar as Diretrizes
da Auditoria Financeira (ISSAI 1000-1810)
como suas normas - Norma prépria de auditoria
ou comprovacdo oficial da adogdo das diretrizes
da ISSAI

ORIGEM DETALHADA
QATC

DIMENSOES (QATC 24)
12.3 Processo da auditoria financeira

SITUACAO
Em finalizacdo

COORDENADOR
Diretoria de Controle Externo

DATA DE INICIO
2025

DATA PREVISTA DE CONCLUSAO
JUNHO DE 2026

DATA DE CONCLUSAO

%TERMINADO DA ACAO

60%




PLANO DE AGAO
2021-2025

]
OBJETIVO ESTRATEGICO:

Capacitar e desenvolver
competéncias pessoais,
técnicas e gerenciais

32

GO TCE-MS

NOME DA ACAO

ELABORAR PLANO DE

CAPACITAGAO PARA
OS MEMBROS DO
TRIBUNAL

ANO DA ACAO
Anual

TIPO DE ACAO
Continua

DESCRICAO
Elaborar Plano de Capacitacdo para os
Membros do Tribunal

ORIGEM DETALHADA
QATC

DIMENSOES (QATC 24)
7.3 Escola de Contas

SITUACAO
Cancelada

COORDENADOR
ESCOEX

DATA DE INiCIO

DATA PREVISTA DE CONCLUSAO

DATA DE CONCLUSAO

%TERMINADO DA ACAO
CANCELADA

—

NOME DA ACAO

PESQUISA DE
SATISFACAO DO

SERVIDOR/CLIMA
ORGANIZACIONAL

ANO DA ACAO
Anual

TIPO DE ACAO
Outros

DESCRICAO

Realizar pesquisa de satisfacdo do Servidor;
de clima organizacional, com monitoramento
dos resultados e plano de acdo para
aperfeicoamento de sua atuagdo

ORIGEM DETALHADA
QATC

DIMENSOES (QATC 24)
6.3 Politicas de bem-estar, acessibilidade e
clima organizacional

SITUACAO
CONCLUIDO

COORDENADOR
Diretoria de Gestdo de Pessoas

DATA DE INICIO
2024

DATA PREVISTA DE CONCLUSAO
2025

DATA DE CONCLUSAO
2025

%TERMINADO DA ACAO

CONCLUIDO




PLANO DE AGAO
2021-2025

34

NOME DA ACAO

PROGRAMA DE
CAPACITAGCAO
PERMANENTE DE
LIDERES

ANO DA ACAO
Anual

TIPO DE ACAO
Continua

DESCRICAO
Programa de capacitacdo permanente de
lideres

ORIGEM DETALHADA
QATC

DIMENSOES (QATC 24)
6.2 Gestido de carreira

SITUACAO
Em execucgdo

COORDENADOR
Diretoria de Gestdo de Pessoas

DATA DE INiCIO
2021

DATA PREVISTA DE CONCLUSAO
SETEMBRO DE 2026

DATA DE CONCLUSAO

%TERMINADO DA ACAO

50%

O

—

NOME DA ACAO

REALIZAR EVENTOS
DE CAPACITACAO
DESTINADOS AOS
SERVIDORES DOS
JURISDICIONADOS

ANO DA ACAO
Anual

TIPO DE ACAO
Outros

DESCRICAO
Realizar eventos de capacitagdo destinados aos
servidores dos jurisdicionados

ORIGEM DETALHADA
QATC

DIMENSOES (QATC 24)
7.1 Gestao de competéncias e lideranca

SITUACAO
CONCLUIDO

COORDENADOR
ESCOEX

DATA DE INiCIO
2025

DATA PREVISTA DE CONCLUSAO
2025

DATA DE CONCLUSAO
2025

%TERMINADO DA ACAO

CONCLUIDO

GO TCE-MS

NOME DA ACAO

DESENVOLVER
PROGRAMAS DE
MELHORIA DA
QUALIDADE DE VIDA
NO TRABALHO

ANO DA ACAO
Anual

TIPO DE ACAO
Outros

DESCRICAO
Promover saude e qualidade de vida no
trabalho

ORIGEM DETALHADA
QATC

DIMENSOES (QATC 24)
6.3 Politicas de bem-estar, acessibilidade e
clima organizacional

SITUACAO
CONCLUIDO

COORDENADOR
Diretoria de Gestdo de Pessoas

DATA DE INiCIO
2025

DATA PREVISTA DE CONCLUSAO
2025

DATA DE CONCLUSAO
2025

%TERMINADO DA ACAO

CONCLUIDO

NOME DA ACAO

PROMOVER O
RECONHECIMENTO
FUNCIONAL

ANO DA ACAO
Anual

TIPO DE ACAO
Outros

DESCRICAO

Realizar ages de reconhecimento funcional,
como premiagdes para boas praticas e
destaques de trabalhos técnicos

ORIGEM DETALHADA
QATC

DIMENSOES (QATC 24)
6.2 Gestio de carreira

SITUACAO
CONCLUIDO

COORDENADOR
Diretoria de Gestdo de Pessoas

DATA DE INICIO
2024

DATA PREVISTA DE CONCLUSAO
2025

DATA DE CONCLUSAO
2025

%TERMINADO DA ACAO

CONCLUIDO




PLANO DE AGAO
2021-2025

GO TCE-MS

NOME DA ACAO

CAPACITAGAO DAS
FERRAMENTAS
DISPONIBILIZADAS
PELA STI AOS
COLABORADORES

E JURISDICIONADOS

ANO DA ACAO
Anual

TIPO DE ACAO
Continua

DESCRICAO

Viabilizar a permanente facilitagdo de acesso
aos produtos, atualizagdes e melhorias dos
servigos prestados pelo TCE/MS

ORIGEM DETALHADA
QATC

DIMENSOES (QATC 24)
3.3 Gestdo de Tecnologia da Informacéo e
Comunicagao

SITUACAO
Continuo

COORDENADOR
Diretoria de Tecnologia de Informagao

DATA DE INiCIO
2024

DATA PREVISTA DE CONCLUSAO
2025

DATA DE CONCLUSAO

%TERMINADO DA ACAO

CONCLUIDO

36

—

NOME DA ACAO

CAPACITACAO DOS
COLABORADORES
DA STIEM
METODOLOGIAS,
TECNICAS,
FERRAMENTASE
SERVICOS

ANO DA ACAO
Anual

TIPO DE ACAO
Continua

DESCRICAO
Manter os colaboradores alinhados com as
novas tecnologias existentes no mercado

ORIGEM DETALHADA
QATC

DIMENSOES (QATC 24)
3.3 Gestdo de Tecnologia da Informacéo e
Comunicagao

SITUACAO
CONCLUIDO

COORDENADOR
Diretoria de Tecnologia de Informagao

DATA DE INiCIO
2024

DATA PREVISTA DE CONCLUSAO
2025

DATA DE CONCLUSAO
2025

%TERMINADO DA ACAO

CONCLUIDO

NOME DA ACAO
MESTRADO PROFIAP

ANO DA ACAO
2022

TIPO DE ACAO
Parceria

DESCRICAO

Estabelecer uma parceria para capacitagao dos
servidores em temas referentes a sua atuacdo
profissional

ORIGEM DETALHADA
QATC

DIMENSOES (QATC 24)
6.1 Politica e estratégia de gestdo de pessoas

SITUACAO
Concluido

COORDENADOR
ESCOEX

DATA DE INiCIO
2022

DATA PREVISTA DE CONCLUSAO
2024

DATA DE CONCLUSAO
2024

%TERMINADO DA ACAO

CONCLUIDO

NOME DA ACAO

DISSEMINAR
CONHECIMENTOS
EM DIREITO
ADMINISTRATIVO

ANO DA ACAO
2023

TIPO DE ACAO
Parceria

DESCRICAO
Estabelecer uma parceria para capacitagao dos

servidores em temas referentes a sua atuacdo
profissional

ORIGEM DETALHADA
QATC

DIMENSOES (QATC 24)
6.2 Gestdo de carreira

SITUACAO
CONCLUIDO

COORDENADOR
ESCOEX

DATA DE INICIO
2023

DATA PREVISTA DE CONCLUSAO
2024

DATA DE CONCLUSAO
2025

%TERMINADO DA ACAO

CONCLUIDO

00

000
1Tr
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.1
OBJETIVO ESTRATEGICO:

Fomentar praticas
modernas de governanca
e gestao

—

GO TCE-MS

NOME DA ACAO

DESENVOLVIMENTO
DE PONTOS DE
CONTROLE DE
ANALISES PARA AS
AREAS TEMATIZADAS

ANO DA ACAO
Anual

TIPO DE ACAO
Continua

DESCRICAO

Permitir uma verificagdo automatizada
individual das contratacdes enviadas pelos
jurisdicionados; classificagdo desses processos
de acordo com a classificagdo de risco definida;

1) Atos

2) Contas

3) Atualizagdo do contas em andamento,
via Sfinge

4) Licitacdes e contratos

ORIGEM DETALHADA
PE 2016-2020

SITUACAO
Concluido

COORDENADOR
Diretoria de Controle Externo

DATA DE INiCIO
2017

DATA PREVISTA DE CONCLUSAO
2025

DATA DE CONCLUSAO
2025

%TERMINADO DA ACAO

CONCLUIDO

NOME DA ACAO

PUBLICIZAR
RELATORIOS
GERENCIAIS DA
CORREGEDORIA

ANO DA ACAO
Anual

TIPO DE ACAO
Outros

DESCRICAO
Disponibilizar os relatérios gerenciais da
Corregedoria na internet

ORIGEM DETALHADA
PE 2016-2020

SITUACAO
Publicado

COORDENADOR
Corregedoria-Geral

DATA DE INiCIO
2024

DATA PREVISTA DE CONCLUSAO
2025

DATA DE CONCLUSAO
2025

%TERMINADO DA ACAO

CONCLUIDO

O




PLANO DE AGAO
2021-2025

NOME DA ACAO

RELATORIO DE
GESTAO TCE/MS
2024

ANO DA ACAO
Anual

TIPO DE ACAO
Continua

DESCRICAO
Realizar o levantamentos das a¢gbes do
TCE/MS

DIMENSOES (QATC 24)
QATC

ORIGEM DETALHADA
3.2 Execugdo e monitoramento do plano
estratégico

SITUACAO
CONCLUIDO

COORDENADOR
Departamento de Planejamento Estratégico

DATA DE INiCIO
2024

DATA PREVISTA DE CONCLUSAO
2025

DATA DE CONCLUSAO
2025

%TERMINADO DA ACAO

CONCLUIDA

A

NOME DA ACAO

ATUAR EM REDE COM
OUTROS opeﬂos E
INSTITUICOES

ANO DA ACAO
Anual

TIPO DE ACAO
Parceria

DESCRICAO

Estabelecer acordos de cooperagao com outras
instituicdbes em busca de uma atuagao em rede.
A) ACT CGU

B) ACT TCU

C) ACT TCE/SC (sfinge)

D) ACT ATRICON

E) Labcontas

F) MPE

ORIGEM DETALHADA
PE 2021-2025

SITUACAO
Concluida

COORDENADOR
Departamento de Informacgdes Estratégicas

DATA DE INiCIO
2021

DATA PREVISTA DE CONCLUSAO
2025

DATA DE CONCLUSAO
2025

%TERMINADO DA AGCAO

CONCLUIDO

NOME DA ACAO

INSTITUIR COMITE
CENTRAL - NUCLEO
DE GOVERNANCA

ANO DA ACAO
2020

TIPO DE ACAO
Outros

DESCRICAO

Formar Comité Central - Nucleo de Governanga.

DIMENSOES (QATC 24)
QATC

ORIGEM DETALHADA
2.1 Alta administracao

SITUACAO
Entregue/concluida

COORDENADOR
Departamento de Informacgdes Estratégicas

DATA DE INICIO
2020

DATA PREVISTA DE CONCLUSAO
2020

DATA DE CONCLUSAO
2020

%TERMINADO DA ACAO

CONCLUIDO

GO TCE-MS

L

NOME DA ACAO

ESPECIALIZACAO
DOS SERVIDORES

ANO DA ACAO
2020

TIPO DE ACAO
Projeto

DESCRICAO
Regulamentar a Gratificacdo de Especializacdo

DIMENSOES (QATC 24)
PE 2016-2020

SITUACAO
CONCLUIDO

COORDENADOR
Diretoria de Gestdo de Pessoas

DATA DE INiCIO
2020

DATA PREVISTA DE CONCLUSAO
2025

DATA DE CONCLUSAO
2025

%TERMINADO DA ACAO

CONCLUIDO




PLANO DE AGAO
2021-2025

GO TCE-MS

NOME DA ACAO
PRODUTIVIDADE

ANO DA ACAO
2020

TIPO DE ACAO
Projeto

DESCRICAO

Contemplar acréscimo remuneratério baseado
na produtividade do servidor, devidamente
aferida a partir de critérios objetivos - Ato
normativo disciplinando a matéria.

DIMENSOES (QATC 24)
PE 2016-2020

ORIGEM DETALHADA
6.1 Politica e estratégia de gestdo de pessoas

SITUACAO
CONCLUIDO

COORDENADOR
Diretoria de Gestdo de Pessoas

DATA DE INiCIO
2020

DATA PREVISTA DE CONCLUSAO
2025

DATA DE CONCLUSAO
2025

%TERMINADO DA ACAO

CONCLUIDO

ML

—

NOME DA ACAO

ATUALIZAGAO DAS
LICENGCAS PARA AS
FERRAMENTAS DE
ESCRITORIO

ANO DA ACAO
2021

TIPO DE ACAO
Solugdes Informatizadas

DESCRICAO
Identificar, tratar e reduzir riscos na infra-
estrutura

ORIGEM DETALHADA
PE 2021-2025

SITUACAO
Entregue/concluida

COORDENADOR
Diretoria de Tecnologia de Informagao

DATA DE INiCIO
2021

DATA PREVISTA DE CONCLUSAO
2022

DATA DE CONCLUSAO
2022

%TERMINADO DA AGCAO

CONCLUIDO

NOME DA ACAO

RACIONALIZAR
A GERACAO DE
PROCESSOS

ANO DA ACAO
2021

TIPO DE ACAO
Outros

DESCRICAO
Adotar critérios de risco, relevancia e

materialidade para a autuagao de processos.

DIMENSOES (QATC 24)
QATC

ORIGEM DETALHADA
5.2 Medidas para racionalizar a geracio de
processos (antes da autuagao)

SITUACAO
Entregue/concluida

COORDENADOR
Diretoria de Controle Externo

DATA DE INiCIO
2021

DATA PREVISTA DE CONCLUSAO
2023

DATA DE CONCLUSAO
2023

%TERMINADO DA ACAO

CONCLUIDO

O

NOME DA ACAO

COMISSAO
PERMANENTE DE
ETICA

ANO DA ACAO
2021

TIPO DE ACAO
Projeto

DESCRICAO
Instituir a Comissdo Permanente de Etica

DIMENSOES (QATC 24)
Cddigo de ética

SITUACAO
Entregue/concluida

COORDENADOR
Diretoria de Tecnologia de Informagao

DATA DE INiCIO
2021

DATA PREVISTA DE CONCLUSAO
2022

DATA DE CONCLUSAO
2022

%TERMINADO DA ACAO

CONCLUIDO




PLANO DE AGAO
2021-2025

44

E-TCE

NOME DA ACAO
ATUALIZACAO E-TCE

ANO DA ACAO
2022

TIPO DE ACAO
Projeto

DESCRICAO
Novo Versionamento E-TCE

DIMENSOES (QATC 24)
3.3 Gestao de Tecnologia da Informacio e
Comunicacgao

SITUACAO
Cancelada/Substituida

COORDENADOR
Diretoria de Tecnologia de Informagao

DATA DE INiCIO

DATA PREVISTA DE CONCLUSAO

DATA DE CONCLUSAO

%TERMINADO DA ACAO

—

NOME DA ACAO

ATUALIZAGCAO DA
ESTRUTURA DE
TELEFONIA

ANO DA ACAO
2022

TIPO DE ACAO
Solugdes Informatizadas

DESCRICAO
Identificar, tratar e reduzir riscos na infra-
estrutura

DIMENSOES (QATC 24)
PE 2021-2025

SITUACAO
Entregue/concluida

COORDENADOR
Diretoria de Tecnologia de Informagao

DATA DE INiCIO
2022

DATA PREVISTA DE CONCLUSAO
2022

DATA DE CONCLUSAO
2022

%TERMINADO DA AGCAO

CONCLUIDO

GO TCE-MS

NOME DA ACAO

RENOVAGAO DE
EQUIPAMENTOS

ANO DA ACAO
2022

TIPO DE ACAO
Solugdes Informatizadas

DESCRICAO
Identificar, tratar e reduzir riscos na
infraestrutura

ORIGEM DETALHADA
PE 2021-2025

SITUACAO
Entregue/concluida

COORDENADOR
Diretoria de Tecnologia de Informacgéao

DATA DE INiCIO
2022

DATA PREVISTA DE CONCLUSAO
2022

DATA DE CONCLUSAO
2022

%TERMINADO DA ACAO

CONCLUIDO

NOME DA ACAO

TROCA DE
CABEAMETO
ESTRUTURADO

ANO DA ACAO
2022

TIPO DE ACAO
Solugdes Informatizadas

DESCRICAO
Identificar, tratar e reduzir riscos na infra-
estrutura

ORIGEM DETALHADA
PE 2021-2025

SITUACAO
Entregue/concluida

COORDENADOR
Diretoria de Tecnologia de Informagao

DATA DE INiCIO
2022

DATA PREVISTA DE CONCLUSAO
2022

DATA DE CONCLUSAO
2022

%TERMINADO DA ACAO

CONCLUIDO




PLANO DE AGAO
2021-2025

GO TCE-MS

NOME DA ACAO

TROCA DE REDE
WI-FI

ANO DA ACAO
2022

TIPO DE ACAO
Solugdes Informatizadas

DESCRICAO
Identificagdo, tratamento e melhorias dos riscos
na infraestrutura

ORIGEM DETALHADA
PE 2021-2025

SITUACAO
Entregue/concluida

COORDENADOR
Diretoria de Tecnologia de Informagao

DATA DE INiCIO
2022

DATA PREVISTA DE CONCLUSAO
2022

DATA DE CONCLUSAO
2022

%TERMINADO DA ACAO

CONCLUIDO

Com
Y

—
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NOME DA ACAO

MATRIZ DE RISCO
PROCESSUAL

ANO DA ACAO
2022

TIPO DE ACAO
Estudo

DESCRICAO

Possuir em operacdo um sistema claramente
definido para identificar, mitigar e acompanhar
0s principais riscos de negdécio;

Direcionar as acdes de fiscalizagdo do Tribunal,
considerando a materialidade, o risco e o
cardter estratégico das a¢des auditadas.

ORIGEM DETALHADA
PE 2016-2020

SITUACAO
Entregue/concluida

COORDENADOR
Departamento de Informacgdes Estratégicas

DATA DE INiCIO
2022

DATA PREVISTA DE CONCLUSAO
2024

DATA DE CONCLUSAO
2023

%TERMINADO DA AGCAO

CONCLUIDO

NOME DA ACAO

MATRIZ DE RISCOS DE
FORNECEDORES

ANO DA ACAO
2022

TIPO DE ACAO
Projeto

DESCRICAO

Permitir o exame automatizado das notas
fiscais eletrénicas (NF-e) recebidas da SEFAZ,
referentes as compras publicas realizadas no
estado de Mato Grosso do Sul, aplicando os
pontos de controle definidos

ORIGEM DETALHADA
PE 2016-2020

SITUACAO
Entregue/concluida

COORDENADOR
Departamento de Planejamento Estratégico

DATA DE INiCIO
2022

DATA PREVISTA DE CONCLUSAO
2022

DATA DE CONCLUSAO
2022

%TERMINADO DA ACAO

CONCLUIDO

NOME DA ACAO

IMPLANTAGAO DAS
CONDIGCOES DO
E-SOCIAL

ANO DA ACAO
2022

TIPO DE ACAO
Projeto

DESCRICAO
Aplicar os requisitos do e-Social dentro do
calenddrio estabelecido em lei

DIMENSOES (QATC 24)
7.2 Desenvolvimento de formacdo
profissional

SITUACAO
Entregue/concluida

COORDENADOR
Diretoria de Gestdo de Pessoas

DATA DE INiCIO
2022

DATA PREVISTA DE CONCLUSAO
2023

DATA DE CONCLUSAO
2023

%TERMINADO DA ACAO

CONCLUIDO




PLANO DE AGAO
2021-2025

NOME DA ACAO

DESENVOLVIMENTO
DE NOVOS
PRODUTOS DE
SOFTWARE

ANO DA ACAO
2022

TIPO DE ACAO
Projeto

DESCRICAO

Melhoria no desenvolvimento de novos
produtos; manutenc¢ao, melhorias e evolugao
de produtos, ferramentas, funcionalidades,
servigos e plataformas de sistemas existentes
(fabrica)

DIMENSOES (QATC 24)
3.3 Gestdo de Tecnologia da Informacéo e
Comunicagao

SITUACAO
Entregue/concluida

COORDENADOR
Diretoria de Tecnologia de Informagao

DATA DE INiCIO
2022

DATA PREVISTA DE CONCLUSAO
2024

DATA DE CONCLUSAO
2024

%TERMINADO DA ACAO

CONCLUIDO

NOME DA ACAO
ATOS DE PESSOAL

ANO DA ACAO
2022

TIPO DE ACAO
Solugdes Informatizadas

DESCRICAO

Desenvolvimento de um sistema de
recebimento e andlise sistematizado e
automatizado de atos de pessoal

ORIGEM DETALHADA
PE 2021-2025

SITUACAO
Transferido para e-Sfinge

COORDENADOR
Diretoria de Tecnologia de Informagao

DATA DE INiCIO
2022

DATA PREVISTA DE CONCLUSAO
2025

DATA DE CONCLUSAO

%TERMINADO DA AGCAO

TRANSFERIDO

NOME DA ACAO

POSIC - POLITICA
DE SEGURANCA DA
INFORMACAO

ANO DA ACAO
2023

TIPO DE ACAO
Projeto

DESCRICAO

Publicar Politica de Seguranga da Informagéao
- Implantacdo das Normas de Seguranca

da Informacdo (ter regras de seguranca da
informagao, definidamente formalizadas: rede,
armazenagem etc.)

ORIGEM DETALHADA
QATC

DIMENSOES (QATC 24)
3.3 Gestdo de Tecnologia da Informacéo e
Comunicagao

SITUACAO
CONCLUIDO

COORDENADOR
Diretoria de Tecnologia de Informacéao

DATA DE INICIO
2023

DATA PREVISTA DE CONCLUSAO
2025

DATA DE CONCLUSAO
2025

%TERMINADO DA ACAO

CONCLUIDO

GO TCE-MS

NOME DA ACAO

ATUALIZACAO
DO SISTEMA DE
FIREWALL

ANO DA ACAO
2023

TIPO DE ACAO
Solugdes Informatizadas

DESCRICAO
Identificar, tratar e reduzir riscos na infra-
estrutura

ORIGEM DETALHADA
PE 2021-2025

SITUACAO
Concluida

COORDENADOR
Diretoria de Tecnologia de Informagao

DATA DE INiCIO
2023

DATA PREVISTA DE CONCLUSAO
2024

DATA DE CONCLUSAO
2024

%TERMINADO DA ACAO

CONCLUIDO




PLANO DE AGAO
2021-2025

GO TCE-MS

NOME DA ACAO

INSTITUIR A
AUDITORIA
ELETRONICA

ANO DA ACAO
2023

TIPO DE ACAO
Projeto

DESCRICAO

Viabilizar o recebimento, o processamento e

a analise de documentos e informagdes dos
jurisdicionados, por meio de ferramentas
eletrénicas e relatério eletrénico que contenha
ndo apenas a coleta, mas também a andlise de
documentos e informagdes

1) Sfinge

ORIGEM DETALHADA
PE 2021-2025

SITUACAO
CONCLUIDO

COORDENADOR
Departamento de Informacgdes Estratégicas

DATA DE INiCIO
2023

DATA PREVISTA DE CONCLUSAO
2025

DATA DE CONCLUSAO
2025

%TERMINADO DA ACAO

CONCLUIDO

NOME DA ACAO

INSTITUIR GESTAO
DE TECNOLOGIA DA
INFORMACAO

ANO DA ACAO
2023

TIPO DE ACAO
Projeto

DESCRICAO

Dispbe de um comité formalmente instituido,
responsavel pelo estabelecimento de
estratégias, indicadores e metas de tecnologia
da informagdo e comunicagdo internas ao
6rgao, pela aprovagao de planos, priorizagdo de
demandas, entre outros

DIMENSOES (QATC 24)
QATC

ORIGEM DETALHADA
3.3 Gestdo de Tecnologia da Informacéo e
Comunicagao

SITUACAO
Entregue/concluida

COORDENADOR
Diretoria de Tecnologia de Informagao

DATA DE INiCIO
2023

DATA PREVISTA DE CONCLUSAO
2023

DATA DE CONCLUSAO
2023

%TERMINADO DA AGCAO

CONCLUIDO

NOME DA ACAO

IMPLANTAR
O NUCLEO DE
GOVERNANCA
(MODERNIZACAO)

ANO DA ACAO
2023

TIPO DE ACAO
Projeto

DESCRICAO
Formacdo do Comité Central - Nucleo de
Governanca

DIMENSOES (QATC 24)
QATC

ORIGEM DETALHADA
2.1 Alta administracao

SITUACAO
Entregue/concluida

COORDENADOR
Departamento de Informacgdes Estratégicas

DATA DE INICIO
2023

DATA PREVISTA DE CONCLUSAO
2023

DATA DE CONCLUSAO
2024

%TERMINADO DA ACAO

CONCLUIDO

Y

NOME DA ACAO

ELIMINACAO
DO ESTOQUE
DE PROCESSOS
(LEGADO)

ANO DA ACAO
2023

TIPO DE ACAO
Projeto

DESCRICAO
Solucgédo para os processos/legados

DIMENSOES (QATC 24)
QATC

ORIGEM DETALHADA
5.1 Gestio processual

SITUACAO
Concluido

COORDENADOR
Departamento de Informagdes Estratégicas

DATA DE INiCIO
2023

DATA PREVISTA DE CONCLUSAO
2025

DATA DE CONCLUSAO
2024

%TERMINADO DA ACAO

CONCLUIDO




PLANO DE AGAO
2021-2025

GO TCE-MS

NOME DA ACAO

SISTEMA DE
CONTROLE DE
PROCESSOS DE
PESSOAL

ANO DA ACAO
2023

TIPO DE ACAO
Solugdes Informatizadas

DESCRICAO

Implantar sistema para processamento e
acompanhamento de solicitagdes e processos
administrativos de forma eletrénica

DIMENSOES (QATC 24)
7.2 Desenvolvimento de formacido
profissional

SITUACAO
Entregue/concluida

COORDENADOR
Diretoria de Gestdo de Pessoas

DATA DE INiCIO
2023

DATA PREVISTA DE CONCLUSAO
2024

DATA DE CONCLUSAO
16/07/2024

%TERMINADO DA ACAO

CONCLUIDO

R41/

52
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NOME DA ACAO

PROJETO
PRODUTIVIDADE

ANO DA ACAO
2023

TIPO DE ACAO
Projeto

DESCRICAO
Elaboracdo do catdlogo de servicos

ORIGEM DETALHADA
Reestruturacdo Organizacional
(Resolucdo 59/2017)

DIMENSOES (QATC 24)
7.1 Gestao de competéncias e lideranca

SITUACAO
Entregue/concluida

COORDENADOR
Diretoria de Gestdo de Pessoas

DATA DE INiCIO
2023

DATA PREVISTA DE CONCLUSAO
2025

DATA DE CONCLUSAO
2024

%TERMINADO DA AGCAO

CONCLUIDO

NOME DA ACAO

ESTUDOS DE
IMPLANTACAO DO
SISTEMA DE HOME
OFFICE

ANO DA ACAO
2023

TIPO DE ACAO
Projeto

DESCRICAO

Utilizar de ferramentas e estudos para viabilizar
a instituicdo do sistema de trabalho em home
office

ORIGEM DETALHADA
Diretoria de Gestdo de Pessoas

SITUACAO
Entregue/concluida

COORDENADOR
Diretoria de Gestdo de Pessoas

DATA DE INICIO
2023

DATA PREVISTA DE CONCLUSAO
2025

DATA DE CONCLUSAO
2024

%TERMINADO DA ACAO

CONCLUIDO

&

NOME DA ACAO

MANUAL DE
TRABALHO DA SGP

ANO DA ACAO
2023

TIPO DE ACAO
Projeto

DESCRICAO

Elaborar um manual com o escopo de
padronizar e uniformizar o atendimento e as
atividades da Secretaria de Gestdo de Pessoas

ORIGEM DETALHADA
Diretoria de Gestdo de Pessoas

SITUACAO
Bloqueada

COORDENADOR
Diretoria de Gestdo de Pessoas

DATA DE INiCIO

DATA PREVISTA DE CONCLUSAO

DATA DE CONCLUSAO

%TERMINADO DA ACAO

CONCLUIDO



PLANO DE AGAO
2021-2025

NOME DA ACAO
MERITOCRACIA

ANO DA ACAO
2023

TIPO DE ACAO
Projeto

DESCRICAO

Estabelecer sistema de meritocracia no ambito

do TCE/MS

DIMENSOES (QATC 24)
PE 2016-2020

SITUACAO
Cancelada/substituida

COORDENADOR
Diretoria de Gestdo de Pessoas

DATA DE INiCIO

DATA PREVISTA DE CONCLUSAO

DATA DE CONCLUSAO

%TERMINADO DA ACAO

RO ~
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NOME DA ACAO

IMPLANTAR
A GESTAO DE
INFRAESTRUTURA DE
TIDO TCE/MS

ANO DA ACAO
2024

TIPO DE ACAO
Projeto

DESCRICAO
Identificar, tratar e reduzir riscos na infra-
estrutura

DIMENSOES (QATC 24)
PE 2021-2025

SITUACAO
Concluido

COORDENADOR
Diretoria de Tecnologia de Informagao

DATA DE INiCIO
2024

DATA PREVISTA DE CONCLUSAO
2025

DATA DE CONCLUSAO
2024

%TERMINADO DA AGCAO

CONCLUIDO

NOME DA ACAO

RENOVAGAO DE
DATA CENTER

ANO DA ACAO
2024

TIPO DE ACAO
Solugdes Informatizadas

DESCRICAO
Identificar, tratar e reduzir riscos na infra-
estrutura

ORIGEM DETALHADA
PE 2021-2025

SITUACAO
Concluido

COORDENADOR
Diretoria de Tecnologia de Informacgéao

DATA DE INiCIO
2024

DATA PREVISTA DE CONCLUSAO
2024

DATA DE CONCLUSAO
2024

%TERMINADO DA ACAO

CONCLUIDO

GO TCE-MS

NOME DA ACAO

CRIACAO DE SALA DE
BACKUP

ANO DA ACAO
2024

TIPO DE ACAO
Solugdes Informatizadas

DESCRICAO

Implantar boas praticas de seguranca da
informagdo no quesito de redundancia
necessaria e essencial para seguranga e
guarda de dados

ORIGEM DETALHADA
PE 2021-2025

SITUACAO
CONCLUIDO

COORDENADOR
Diretoria de Tecnologia de Informagao

DATA DE INiCIO
2024

DATA PREVISTA DE CONCLUSAO
2025

DATA DE CONCLUSAO

%TERMINADO DA ACAO

CONCLUIDO




PLANO DE AGAO
2021-2025

GO TCE-MS

NOME DA ACAO

SISTEMA DE
CONTROLE DE
INFORMACOES
FUNCIONAIS

ANO DA ACAO
2024

TIPO DE ACAO
Solugdes Informatizadas

DESCRICAO

Implantar solugcdo informatizada para controle e
monitoramento das informagdes funcionais

DIMENSOES (QATC 24)
PE 2021-2025

SITUACAO
Entregue/concluida

COORDENADOR
Diretoria de Gestdo de Pessoas

DATA DE INiCIO
2024

DATA PREVISTA DE CONCLUSAO
2024

DATA DE CONCLUSAO
2024

%TERMINADO DA ACAO

CONCLUIDO

NOME DA ACAO

ATUALIZAGCAO DO
PLANO DE CARGOS,

CARREIRAE _
REMUNERACAO

ANO DA ACAO
2024

TIPO DE ACAO
Projeto

DESCRICAO

Proposta de modificagdo legislativa para os

servidores do TCE/MS

DIMENSOES (QATC 24)

7.2 Desenvolvimento de formagcdo profissional

ORIGEM DETALHADA
Diretoria de Gestdo de Pessoas

SITUACAO
Concluida

COORDENADOR
Diretoria de Gestdo de Pessoas

DATA DE INiCIO
2024

DATA PREVISTA DE CONCLUSAO
2024

DATA DE CONCLUSAO
2024

%TERMINADO DA AGCAO

CONCLUIDO
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