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Departamento de

PAPE 2026-2029 Planejamento Estratégico

Resumo Executivo

128 107 12 17%

Total (26-29) Alinhados ao PE Outros Projetos Progresso Médio

Indicadores Padronizados (Dashboards)

21 24 7 2 1
Em Andamento Aguardando Encerrados Atrasados Cancelados
73 34 8 4
Apoio Tl (Total) IA (Total) Apoio Tl - Em Andamento IA - Em Andamento
Distribuicao por Status Mestre Projetos por Objetivo Estratégico

15
Fortalecer Competéncias Técnicas e Operacionais

Rascunho (4)

Em Avaliacéo (42)

10
Aguardando Autorizacdo (33) Garantir Padronizacao e Qualidade dos Produtos e Servicos

Em Execucéo (46)

17

Aprimorar Governanca Interna e Gestao de Pessoas
Pausado (1)

26

Modernizar Infraestrutura Tecnoldgica e Gestdo da Informacéao

Concluido (7)

Cancelado (9)
10

Intensificar Comunicagao Institucional e Relacionamento Externo

33

Focar em Atuacao Estratégica e Preventiva

12

Outros Projetos
Distribuicao por Perspectiva BSC
Aprendizado e Crescimento
Processos Internos

110 Orcamento e Finangas

projetos

Valor para a Sociedade

Inativos: 2 projeto(s) - 2 cancelado(s)
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Distribuicao por ODS

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

Finangas sustentéveis
Parcerias publico-privadas ®*

Transferéncia de tecnologia

Prestagéo de contas

Direitos humanos

Combate a corrupgao o
Governanga e transparéncia
Protecdo de comunidades

Restauragéo ambiental

Combate no desmatamento g,
Uso sustentéval do solo
Solugdes baseadas na natureza
Biodiversidade marinha
Pesca sustentavel @
Redugao de poluigdo
Economia azul -remas de !

Reducgdo de emissoes
Planos de transigao o

Justiga e re éncia climatica
Financas climaticas

Economia circular
Gestdo de residuos @
Cadems responsaveis
Logistica reversa e rastreabilidade

Moradia acessivel
Infraestrutura urbana Y

Mobilidade sustentavel

Plansjemento urbano

Inclus&@o econdmica |

do de i i i [ — —_— L
Inclus&o social [ J

Integrag@o de MPEs

Industria sustentavel
Infraestrutura resiliente
Inovagao tecnoldgica e IA
Cadelas produtivas estratégicas
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Acceso a crédito
Geragéo de renda
Redugéo da pobreza

Planejamento Estratégico

Aceeso a servigos essenciais

A

Seguranga alimentar

Inovagéo agro e foodtech

e

Nutrigdo adequada

Saude mental e bem-estar
%  tid

Pr cdoe a
Acesso a servigos de saude

Acesso a educagéo basica
&o técnica e

Edtech e ensino hibrido

Qualidade educacional

Equidado salarial e carreira

Lideranca e empreendedorismo feminino
Combate a violéncia de género

Incluséo de mulheres em STEM

Sansamento bésico

° Eficiéncia no uso da agua
Seguranga hidrica em areas criticas
Tratamento e reuso

Transicdo energética

Acesso a energi

limpa

®  Eficiéncia energética
Seguranca energética

Trabalho e salério digno

Direitos trabalhistas

Reducéo de informalidade

Empregos verdes
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Distribuicao por MMD-TC

Marco de Medicao de Desenvolvimento dos Tribunais de Contas

[ Dominio A - Governanca e Gest3o Institucional (QATCs 1-6)

[ Dominio B - Gestdo de Pessoas e Competéncias (QATCs 7-9)

) GEEEEEEEE— -
DB

[ Dominio C - Modalidades de Auditoria (QATCs 10-13)

Eams
e

[ Dominio D - Resultados e Informagdes Estratégicas (QATCs 14-17)

EBe.

[ Dominio E - Areas Tematicas (QATCs 18-20)

'

QATC 20 ' 1

[ Dominio F - Areas Especializadas (QATCs 21-25)

e
Eas.

G
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PAPE 2026-2029 Planejamento Estratégico

APRENDIZADO E CRESCIMENTO

Fortalecer Competéncias Técnicas e Operacionais

Estrategia de Atuacao:

Ampliar a capacidade tecnolégica e fortalecer a governanca de dados, promovendo automacao de processos, utilizando um conjunto de
tecnologias, processos e ferramentas que transformam dados em informacGes para apoiar a tomada de decisoes e fornecendo suporte
eficiente as areas finalisticas.

Risco: Inexperiéncia em auditoria financeira, fiscalizacdo de contratos de Tl, e previdéncia propria, despreparo para atuacdo orientada em Dados

Resultados-Chave (OKRs)
e Implementar programa de capacitagdo continua com participacao ativa da equipe Meta: 80 %
e Concluir certificacdes especificas para a equipe técnica Meta: 75 %

o Implementar programa de compartilhamento de conhecimento entre areas

Indicadores de Performance (KPlIs)

indice de Aprovagio e Certificagio Abrangéncia de Novas Areas de Fiscalizagio Qualidade e Complexidade dos Relatérios
Percentual de servidores aprovados e certificados por Percentual de inovacao nos riscos identificados no PAF Avaliagao da profundidade técnica e impacto dos
areas estratégicas relatorios produzidos

15% Atingido 0% Atingido 0% Atingido
Atual: 15 % Atual: 0 % / Meta: 50 % Atual: 0 %

Projetos Vinculados (15)
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PAPE 2026-2029 Planejamento Estratégico

r
Acompanhamento e Implementacao do SIAFIC nos Municipios sob Jurisdicido do TCE-MS
O projeto SIAFIC orienta os jurisdicionados quanto ao cumprimento do Decreto Federal n® 10.540/2020, garantindo transparéncia, confiabilidade e
eficiéncia na gestao fiscal. Envolve planos de acao, capacitagdes e monitoramento continuo, fortalecendo o controle externo e a governancga publica.
Estratégia de Atuagao:
Ampliar a capacidade tecnoldgica e fortalecer a governanca de dados, promovendo automacéo de processos, utilizando um conjunto de
tecnologias, processos e ferramentas que transformam dados em informacdes para apoiar a tomada de decisdes e fornecendo suporte
eficiente as areas finalisticas.
Iniciacio Planejamento Execucdo Encerramento
06/01/2025 19/12/2029
Setor:  Coordenadoria de Planejamento do Controle Externo — 63%
oDs: 1
\
r

Levantamento sobre a Estrutura e Funcionamento das Ouvidorias Municipais de MS

Realizar levantamento informativo sobre a existéncia e funcionamento das Ouvidorias dos Poderes Executivo e Legislativo dos 79 municipios de MS,
por meio de questionarios enviados por e-mail. O projeto busca mapear a atuagao das ouvidorias, fortalecer o contato entre cidadaos e 6rgéos
publicos e consolidar relatério final para conscientizacdo dos gestores.

Estratégia de Atuacgio:

Ampliar a capacidade tecnoldgica e fortalecer a governanga de dados, promovendo automacéo de processos, utilizando um conjunto de
tecnologias, processos e ferramentas que transformam dados em informagdes para apoiar a tomada de decisdes e fornecendo suporte
eficiente as areas finalisticas.

Contribui para 2 objetivos estratégicos

o——0

Iniciagdo Planejamento Execugao Encerramento
31/05/2026 30/07/2026
Setor:  Ouvidoria 0%
ODs: 16
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r

Projeto Qualifica TCE

O projeto visa capacitar novos servidores do TCE/MS, incluindo concursados, comissionados, terceirizados e colaboradores, por meio do "Curso
Qualifica TCE", na modalidade a distancia. O curso abordara as competéncias, atribuicdes e a relevancia do Tribunal no controle externo,

PAPE 2026-2029

promovendo conhecimento institucional.

Estratégia de Atuacgio:

Ampliar a capacidade tecnoldgica e fortalecer a governanca de dados, promovendo automacéo de processos, utilizando um conjunto de
tecnologias, processos e ferramentas que transformam dados em informagdes para apoiar a tomada de decisdes e fornecendo suporte
eficiente as areas finalisticas.

@ —0

Iniciacdo Planejamento Execucdo Encerramento
08/02/2026 06/12/2026
Setor:  Escola Superior de Controle Externo - 33%
oDs 16 4

A
r

e-Sfinge Nacional

Estrutura Gnica do sistema e-Sfinge a ser compartilhada entre os Tribunais de Contas de Santa Catarina e Mato Grosso do Sul.

Estratégia de Atuacgio:

Ampliar a capacidade tecnoldgica e fortalecer a governanca de dados, promovendo automacéo de processos, utilizando um conjunto de
tecnologias, processos e ferramentas que transformam dados em informagdes para apoiar a tomada de decisdes e fornecendo suporte
eficiente as areas finalisticas.

o———0

Iniciacao Planejamento Execucao Encerramento
30/11/2025 30/12/2026
Setor: Departamento de Informagdes Estratégicas 0%
oDs:

Gerado em 30/04/2026




Departamento de

PAPE 2026-2029 Planejamento Estratégico

4
Aquisicao de Novos Equipamentos para o Laboratério de Obras Rodoviarias
O projeto tem por finalidade adquirir novos equipamentos para o Laboratério de Obras Rodoviarias do TCE-MS, fortalecendo a capacidade de
fiscalizacao de contratos e obras publicas. A iniciativa busca garantir maior precisdo técnica nos ensaios e laudos emitidos, fornecendo subsidios
confiaveis para decisdes de mérito, responsabilizacdo e recomendacéo.
Estratégia de Atuacgio:
Ampliar a capacidade tecnoldgica e fortalecer a governanca de dados, promovendo automacéo de processos, utilizando um conjunto de
tecnologias, processos e ferramentas que transformam dados em informagdes para apoiar a tomada de decisdes e fornecendo suporte
eficiente as areas finalisticas.
Iniciacdo Planejamento Execucao Encerramento
06/01/2026 17/12/2026
Setor:  Divisao de Fiscalizagio de Obras, Servicos de Engenharia e Meio Ambiente 0%
oDs:
\
r
Consolidacido das Teses sobre Sustentabilidade na Jurisprudéncia (Vetor Axiolégico da
Sustentabilidade)
O projeto visa agrupar e sistematizar as teses juridicas relacionadas ao vetor axiologico da sustentabilidade presentes na jurisprudéncia do TCE-MS,
resultando em um compéndio ou painel dindmico que amplie a visibilidade, fortaleca o entendimento institucional e apoie a orientacdo e a
fiscalizacdo sobre a tematica ambiental.
Estratégia de Atuacao:
Ampliar a capacidade tecnoldgica e fortalecer a governanga de dados, promovendo automacéo de processos, utilizando um conjunto de
tecnologias, processos e ferramentas que transformam dados em informagdes para apoiar a tomada de decisdes e fornecendo suporte
eficiente as areas finalisticas.
Iniciagdo Planejamento Execucao Encerramento
30/11/2026 17/12/2026
Setor:  Coordenadoria de Sistematizacdo das Decisdes 0%
oDs: 2 )
\
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r

PLANO ANUAL DE ACOES EDUCACIONAIS (PAED)

A Escoex elabora anualmente O Plano de Ac¢des Educacionais/PAED, um instrumento estratégico que define as diretrizes e agdes educacionais a
serem desenvolvidas ao longo do ano. O PAED é resultado de um levantamento das principais necessidades de capacitacdo, e busca promover o
aperfeicoamento e a aprendizagem continua dos servidores do TCE/MS, dos jurisdicionados e da sociedade, fortalecendo assim a fun¢ao pedagdgica
do Tribunal de Contas.

PAPE 2026-2029

Estratégia de Atuacgio:

Ampliar a capacidade tecnoldgica e fortalecer a governanga de dados, promovendo automacéo de processos, utilizando um conjunto de
tecnologias, processos e ferramentas que transformam dados em informagdes para apoiar a tomada de decisdes e fornecendo suporte
eficiente as areas finalisticas.

 ——0

Iniciagdo Planejamento Execucao Encerramento

06/01/2026 05/12/2026

Setor:  Escola Superior de Controle Externo - 23%

ODSs: 4

3
r

Implementacio do Sistema de Inteligéncia Artificial para Analise e Gestao da Jurisprudéncia
interna e externa

Implementacéo do Sistema de Inteligéncia Artificial para Analise e Gestao da Jurisprudéncia e dos Pareceres do MPC

Estratégia de Atuacao:

Ampliar a capacidade tecnoldgica e fortalecer a governanga de dados, promovendo automacéo de processos, utilizando um conjunto de
tecnologias, processos e ferramentas que transformam dados em informagdes para apoiar a tomada de decisdes e fornecendo suporte
eficiente as areas finalisticas.

o

Iniciagdo Planejamento Execucao Encerramento

08/01/2025 19/12/2026

Setor:  Coordenadoria de Sistematizacdo das Decisdes 0%

ODs: 16
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r

Aperfeicoamento da Producdo de Conhecimento

Capacitar os auditores do Departamento de Informacdes Estratégicas na metodologia de producdo de conhecimento, em conformidade com a
Doutrina de Inteligéncia do Controle Externo.

PAPE 2026-2029

Estratégia de Atuagao:

Ampliar a capacidade tecnoldgica e fortalecer a governanca de dados, promovendo automacéo de processos, utilizando um conjunto de
tecnologias, processos e ferramentas que transformam dados em informacdes para apoiar a tomada de decisdes e fornecendo suporte
eficiente as areas finalisticas.

o

Iniciacdo Planejamento Execugio Encerramento
04/01/2026 30/12/2026
Setor: Departamento de Informacoes Estratégicas 0%
oDs: 16

A
r

Autuador: Sistema de Ranqueamento das Remessa

Implementacédo de nova funcionalidade no autuador, para que nas remessas aptas ao controle posterior sejam criados rankings por divisdo e
conselheiro de modo a facilitar a autuagao dos processos de forma igualitaria entre os conselheiros e se acordo com a capacidade operacional das
divisoes.

Estratégia de Atuacgio:

Ampliar a capacidade tecnoldgica e fortalecer a governanga de dados, promovendo automacéo de processos, utilizando um conjunto de
tecnologias, processos e ferramentas que transformam dados em informagdes para apoiar a tomada de decisdes e fornecendo suporte
eficiente as areas finalisticas.

o——0

Iniciacdo Planejamento Execugao Encerramento
30/11/2025 28/05/2026
Setor: Departamento de Informagdes Estratégicas 0%
ODSs: 16
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r

Levantamento e Diagnéstico dos Conselhos Municipais de Politicas Publicas de MS

Realizar levantamento sobre a existéncia e o funcionamento dos Conselhos Municipais de Satde, FUNDEB, Educacao, Alimentacédo Escolar e

PAPE 2026-2029

Assisténcia Social nos 79 municipios. O projeto resultard em diagnostico consolidado e relatério técnico para subsidiar a atuagado dos conselheiros e
fortalecer a participacéo cidada nas politicas publicas locais.

Estratégia de Atuacgio:

Ampliar a capacidade tecnoldgica e fortalecer a governanca de dados, promovendo automacéo de processos, utilizando um conjunto de
tecnologias, processos e ferramentas que transformam dados em informagdes para apoiar a tomada de decisdes e fornecendo suporte
eficiente as areas finalisticas.

Contribui para 3 objetivos estratégicos

o———0

Iniciacdo Planejamento Execugao Encerramento
31/03/2026 28/05/2026
Setor:  Ouvidoria 0%
oDs: @
\
r
Edicao e Divulgacao Continua do Boletim de Jurisprudéncia do TCE-MS
O projeto visa assegurar a periodicidade e a qualidade do Boletim de Jurisprudéncia do TCE-MS, ampliando seu alcance e utilidade como instrumento
de divulgacdo dos entendimentos do Tribunal. Prevé a integragdo do boletim ao sistema de busca por IA e a inclusio de se¢ao dedicada as novas
respostas a consultas.
Publicacdo de video curto nas redes sociais para divulgacédo.
Estratégia de Atuacao:
Ampliar a capacidade tecnolégica e fortalecer a governanca de dados, promovendo automacao de processos, utilizando um conjunto de
tecnologias, processos e ferramentas que transformam dados em informagdes para apoiar a tomada de decisdes e fornecendo suporte
eficiente as areas finalisticas.
Iniciagdo Planejamento Execucao Encerramento
01/01/2025 26/03/2026
Setor:  Coordenadoria de Sistematizacdo das Decisdes — 100%
oDs: P
\
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r

Reformulacao do Quadro de Pessoal e Ampliacao da Infraestrutura Fisica do MPC-MS

O projeto visa adequar o quadro de pessoal do Ministério Plblico de Contas as demandas atuais, por meio da elaboracdo de Projeto de Lei até 2027,

PAPE 2026-2029

e promover a ampliagdo da infraestrutura fisica, incluindo o estacionamento, garantindo melhores condicdes de trabalho, seguranca e mobilidade
aos Procuradores de Contas.

Estratégia de Atuacgio:

Ampliar a capacidade tecnoldgica e fortalecer a governanca de dados, promovendo automacéo de processos, utilizando um conjunto de
tecnologias, processos e ferramentas que transformam dados em informagdes para apoiar a tomada de decisdes e fornecendo suporte
eficiente as areas finalisticas.

o

Iniciacdo Planejamento Execucao Encerramento
30/09/2025 30/11/2027
Setor: Ministério Publico de Contas 0%
oDs: €
\
r
Apoio e Acompanhamento da Execucao das Acoes do Plano Municipal pela Primeira Infancia
(PMPI)
O projeto apoia e monitora a execucdo das agdes do Plano Municipal pela Primeira Infancia (PMPI), promovendo orientagdes técnicas aos
jurisdicionados. Busca garantir a efetividade das politicas voltadas a primeira infancia, com base em dados e instrumentos de planejamento
orcamentario integrados e avaliaveis.
Estratégia de Atuacao:
Ampliar a capacidade tecnoldgica e fortalecer a governanga de dados, promovendo automacéo de processos, utilizando um conjunto de
tecnologias, processos e ferramentas que transformam dados em informagdes para apoiar a tomada de decisdes e fornecendo suporte
eficiente as areas finalisticas.
Iniciagdo Planejamento Execucao Encerramento
26/01/2025 17/12/2026
Setor:  Coordenadoria de Planejamento do Controle Externo — 100%
ODs: 16 4
\

Gerado em 30/04/2026




Departamento de

PAPE 2026-2029 Planejamento Estratégico

r

FORMACAO CONTINUADA EM AUDITORIA

O projeto visa ampliar os conhecimentos e fortalecer as competéncias técnicas dos auditores e técnicos de controle externo do TCE/MS, por meio de
capacitacdes tedrico-praticas em auditoria e tecnologia da informacao, alinhadas as normas nacionais e internacionais e as boas praticas de controle
externo.

Estratégia de Atuacgio:

Ampliar a capacidade tecnoldgica e fortalecer a governanca de dados, promovendo automacéo de processos, utilizando um conjunto de
tecnologias, processos e ferramentas que transformam dados em informagdes para apoiar a tomada de decisdes e fornecendo suporte
eficiente as areas finalisticas.

o

Iniciacdo Planejamento Execucao Encerramento
08/03/2026 06/12/2026
Setor:  Escola Superior de Controle Externo 0%
ODs: 16
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PROCESSOS INTERNOS

Garantir Padronizacao e Qualidade dos Produtos e Servicos

Estrategia de Atuacao:
Desenvolver e implantar sistema de gestao da qualidade com padronizacdo de indicadores de desempenho, assegurando uniformidade e
rastreabilidade dos resultados.

Risco: Despadronizagao dos produtos e servicos, ndo aplicacido do controle de qualidade

Resultados-Chave (OKRs)
e Implementar sistema de gestao de fiscalizacdes
e Implementar sistema de gestao e acompanhamento do impacto das agdes
e Mapear e padronizar processos criticos Meta: 100 %
e Implementar sistema de gestao da qualidade

e Reduzir ndo conformidades identificadas em auditorias internas Meta: 50 %

Indicadores de Performance (KPlIs)

indice de Uso do Sistema Integrado

Percentual de processos gerenciados através do sistema
integrado

5% Atingido

Atual: 5%

Projetos Vinculados (10)

Gerado em 30/04/2026

Taxa de Conformidade em Auditorias

Percentual de auditorias que atendem aos padrdes de
qualidade estabelecidos

0% Atingido

Atual: 0 %

Tempo Médio de Tramitagao de Processos

Tempo médio de tramitacdo dos processos padronizados

Sem medicoes e sem meta
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Criacdo de Orgao Consultivo e Deliberativo para Aprimoramento das Decisées do TCE-MS

O projeto propde a criagdo de um 6rgao consultivo e deliberativo no TCE-MS para promover alinhamento técnico e aprimoramento das decisdes,
respeitando a independéncia funcional. A iniciativa visa fortalecer a uniformizacao de entendimentos e a seguranca juridica no ambito do controle
externo.

PAPE 2026-2029

Estratégia de Atuacgio:
Desenvolver e implantar sistema de gestdo da qualidade com padronizacgéo de indicadores de desempenho, assegurando uniformidade e
rastreabilidade dos resultados.

o——0

Iniciacio Planejamento Execugio Encerramento
31/12/2025 30/12/2026
Setor:  Coordenadoria de Recursos e Revisdes - 33%
oDs: 1
\
r
Programa de Melhoria Interna e Padronizacio da DFCONTRATACOES - 2026
Padronizagao de rotinas, revisao de fluxos, integracdo interna, organizagao documental e melhoria administrativa.
Estratégia de Atuacgio:
Desenvolver e implantar sistema de gestdo da qualidade com padronizagéo de indicadores de desempenho, assegurando uniformidade e
rastreabilidade dos resultados.
Iniciacdo Planejamento Execucio Encerramento
31/12/2025 29/11/2026
Setor:  Divisdo de Fiscalizacdo de Contratacdes Publicas — 100%
oDs: 1
\
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Assistente Inteligente de Elabora¢ao de Minutas

Este projeto consiste na implementacdo do Assistente Inteligente de Elaboragdo de Minutas para o MPC-MS, que automatiza a redacao inicial de
pareceres com base no processo em exame. A ferramenta realiza a andlise cronolégica dos autos, mapeando o fluxo dialético entre as pecas, e
promove a estruturagdo automatizada de ementas e sinteses. O sistema ainda permite a personalizagao técnica por gabinete, sugerindo redagées de
mérito alinhadas ao histérico de cada autor.
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Estratégia de Atuacgio:
Desenvolver e implantar sistema de gestdo da qualidade com padronizagéo de indicadores de desempenho, assegurando uniformidade e
rastreabilidade dos resultados.

o

Iniciacdo Planejamento Execucao Encerramento
15/03/2026 15/11/2026
Setor:  Ministério Publico de Contas 0%
ODs: 16

A
r

Manual de Redacao e Técnica Legislativa do TCE-MS

Publicacdo de resolucéo e elaboragao de manual ilustrado para padronizar a técnica legislativa no ambito do TCE-MS, promovendo clareza,
uniformidade, acessibilidade e correta aplicacdo das normas institucionais. O material servira como referéncia oficial para membros, servidores e
equipes de apoio.

Estratégia de Atuacao:

Desenvolver e implantar sistema de gestdo da qualidade com padronizagédo de indicadores de desempenho, assegurando uniformidade e
rastreabilidade dos resultados.

@ —0

Iniciacdo Planejamento Execucao Encerramento
31/08/2025 29/06/2026
Setor: Departamento de Normas 0%
0oDs: 16
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4
Aprimoramento da Fundamentacao das Decisoes e Clareza dos Julgamentos do TCE-MS
O projeto busca aprimorar a fundamentacao das decisdes do TCE-MS, detalhando irregularidades e respectivos fundamentos legais. A iniciativa visa
garantir clareza, transparéncia e uniformidade nas deliberacdes, fortalecendo a seguranca juridica, a credibilidade institucional e a qualidade do
processo decisorio.
Estratégia de Atuacgio:
Desenvolver e implantar sistema de gestdo da qualidade com padronizacgéo de indicadores de desempenho, assegurando uniformidade e
rastreabilidade dos resultados.
Iniciacdo Planejamento Execugio Encerramento
31/12/2025 30/12/2026
Setor:  Coordenadoria de Recursos e Revisdes 0%
oDs: 1
\
r
Automacao De Relatério E Voto De Contas De Governo E Decisdes Singulares
Padronizar e automatizar a elaboragao de relatérios e votos de Contas de Governo e Decisdes Singulares, com uso de banco de entendimentos,
automagao de dados e inteligéncia artificial, garantindo agilidade, padronizacdo e observancia dos prazos regimentais.*
Estratégia de Atuacgao:
Desenvolver e implantar sistema de gestdo da qualidade com padronizagéo de indicadores de desempenho, assegurando uniformidade e
rastreabilidade dos resultados.
Iniciacdo Planejamento Execugio Encerramento
31/01/2026 30/12/2026
Setor:  Gab. do Cons. Subs. Célio Lima de Oliveira 0%
oDs: 1
\
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Projeto De Padronizacdo De Decisées E Automacao De Ementas

Instituir modelo padronizado para decisdes e ementas, garantindo uniformidade, clareza e qualidade, e automatizar elaboracdo de ementas com
inteligéncia artificial e revisdo humana.

PAPE 2026-2029

Estratégia de Atuacgio:
Desenvolver e implantar sistema de gestdo da qualidade com padronizacdo de indicadores de desempenho, assegurando uniformidade e
rastreabilidade dos resultados.

o

Iniciacio Planejamento Execugio Encerramento
31/01/2026 30/12/2026
Setor:  Gab. do Cons. Subs. Célio Lima de Oliveira 0%
ODs: 16

\
r
Desenvolvimento do Sistema Integrado de Fiscalizacao
O projeto visa desenvolver um sistema integrado de fiscalizacdo para o TCE-MS, centralizando informacdes, padronizando procedimentos e
aprimorando o acompanhamento das acdes de controle externo. A iniciativa busca maior eficiéncia, transparéncia e agilidade na gestao das
fiscalizagdes conduzidas pela CACEX.
Estratégia de Atuacgao:
Desenvolver e implantar sistema de gestdo da qualidade com padronizagéo de indicadores de desempenho, assegurando uniformidade e
rastreabilidade dos resultados.
Iniciacdo Planejamento Execugio Encerramento
05/06/2025 30/07/2027
Setor: Coordenadoria de Apoio ao Controle Externo 0%
oDs: 1
\
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4
Sistema de Gestao do Conhecimento e Repositério Inteligente de Pareceres
Implantacao de repositério centralizado para os pareceres das 7 procuradorias, com IA para busca semantica e analise do contetdo dos pareceres. O
sistema processara o acervo para raciocinar sobre os argumentos, apresentando o posicionamento de cada procuradoria e a visdo do MPC-MS. A
integracdo com a jurisprudéncia do TCE-MS municiara de forma completa a atuacdo dos Procuradores, oferecendo um panorama juridico integrado
que contribui diretamente para a so6lida formacdo do seu convencimento.
Estratégia de Atuacao:
Desenvolver e implantar sistema de gestdo da qualidade com padronizagéo de indicadores de desempenho, assegurando uniformidade e
rastreabilidade dos resultados.
Iniciacdo Planejamento Execucao Encerramento
15/03/2026 15/11/2026
Setor: Ministério Publico de Contas 0%
oDs: €
\
r

Sistema Informatizado de Fiscalizacio In Loco

O projeto consiste no desenvolvimento de um sistema informatizado para apoiar as fiscalizagdes in loco, permitindo roteirizagao das visitas, coleta
digital de informacdes, registro de achados com imagens e videos, selecio de evidéncias e geracdo automatizada de relatérios de auditoria. A
iniciativa visa aumentar a preciséo, agilidade e padronizacdo dos processos fiscalizatorios.

Estratégia de Atuacao:

Desenvolver e implantar sistema de gestdo da qualidade com padronizagédo de indicadores de desempenho, assegurando uniformidade e
rastreabilidade dos resultados.

o

Iniciacdo Planejamento Execugao Encerramento
06/06/2023 29/12/2030
Setor:  Divisdo de Fiscalizagio de Educacdo 0%
ODs:
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ORCAMENTO E FINANCAS

Departamento de

Planejamento Estratégico

Aprimorar Governanca Interna e Gestao de Pessoas

Estrategia de Atuacao:

Consolidar politicas de governanca e valorizacao de pessoas, com foco em lideranca, engajamento e inovacgao, reduzindo resisténcias e

fortalecendo a cultura organizacional.

Risco: Processos gerenciais descentralizados, resisténcia a mudancas, baixa motivagao

Resultados-Chave (OKRs)

e Implementar programa de lideranca e engajamento

e Medir e acompanhar taxa de sucesso de projetos de modernizagao

e Promover sessoes de compartilhamento de boas praticas gerenciais

Indicadores de Performance (KPlIs)

indice de Engajamento

Resultado da pesquisa de clima organizacional

4% Atingido

Atual: 4 %

Projetos Vinculados (17)
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Medicao dos Processos Gerenciais

Percentual de processos gerenciais mapeados e em
conformidade

7% Atingido

Atual: 7 %

Meta: 80 %

Meta: 10 sessdes

Taxa de Disseminagao de Conhecimento

Namero de sessdes de compartilhamento e participacédo

0% Atingido

Atual: 2 Sessdes (meta nao definida)
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INTEGRACAO DOS NOVOS SERVIDORES

Processo estruturado de boas-vindas e acolhimento dos novos servidores. Um programa com materiais diversos (dudio, video, PDF) com mensagem
do presidente e conselheiros, apresentagdo de estrutura do TCE, areas, governanga, atividade, funcdo, organograma, cultura e valores, informacgdes
basicas de comunicacio interna, relacionamento com o DGP e ponto focal para dividas.

PAPE 2026-2029

Estratégia de Atuacgio:
Consolidar politicas de governanga e valorizagdo de pessoas, com foco em lideranca, engajamento e inovacéo, reduzindo resisténcias e
fortalecendo a cultura organizacional.

o

Iniciacio Planejamento Execucao Encerramento
31/12/2025 30/12/2027
Setor:  Diretoria de Gestao de Pessoas 0%
OoDS:

A
r

GESTAO DOS RISCOS PSICOSSOCIAIS

Antecipagao de demanda instituida para o setor privado com a alteracdo da NR1. Com objetivo de mapear os riscos que o ambiente oferece e
posteriormente agir sobre eles de forma mais assertiva e direcionada.

Estratégia de Atuacgio:

Consolidar politicas de governanca e valorizagdo de pessoas, com foco em lideranca, engajamento e inovacéo, reduzindo resisténcias e
fortalecendo a cultura organizacional.

o

Iniciacdo Planejamento Execucdo Encerramento
31/12/2025 30/12/2027
Setor:  Diretoria de Gestao de Pessoas 0%
ODs: 3
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Programa Mulheres Além da Conta

O projeto visa promover a empregabilidade de mulheres em situagao de violéncia doméstica por meio da inclusdo de cotas em editais de servicos
continuos do TCE/MS, celebracdo de cooperagao técnica com a rede de protecdo e realizacdo de a¢des de sensibilizacdo, contribuindo para
autonomia econdmica e inclusao social.

PAPE 2026-2029

Estratégia de Atuacgio:
Consolidar politicas de governanga e valorizagdo de pessoas, com foco em lideranca, engajamento e inovacéo, reduzindo resisténcias e
fortalecendo a cultura organizacional.

o——0

Iniciacio Planejamento Execugio Encerramento
22/06/2025 30/12/2027
Setor: Gab. da Cons. Subs. Patricia Sarmento Santos 0%
oDs:
A
r
SISPREVWEB (SISTEMA DE GESTAO DE REGIME PROPRIO DE PREVIDENCIA SOCIAL )
Fase de validagao do layout, com analise da adesao do TCE.
Coordenadoria de Folha de Pagamento
Estratégia de Atuacgio:
Consolidar politicas de governanca e valorizagdo de pessoas, com foco em lideranca, engajamento e inovacéo, reduzindo resisténcias e
fortalecendo a cultura organizacional.
Iniciacdo Planejamento Execucdo Encerramento
08/12/2025 30/12/2026
Setor: Diretoria de Gestdo de Pessoas 0%
oDs: 1
\
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TRANSPARENCIA E ACESSO A FICHA FUNCIONAL

Dar acesso ao servidor a suas informacgdes, aumentando a transparéncia da relagcdo e promovendo a seguranca

PAPE 2026-2029

Estratégia de Atuagao:
Consolidar politicas de governanca e valorizagao de pessoas, com foco em lideranca, engajamento e inovagao, reduzindo resisténcias e
fortalecendo a cultura organizacional.

o

Iniciagdo Planejamento Execugio Encerramento
31/12/2025 29/12/2027
Setor: Diretoria de Gestao de Pessoas 0%
oDs: P
\
r
AGILIDADE E TECNOLOGIA PARA COMUNICACAO EFICAZ
Através de agdes orquestradas, potencializar os fluxos de comunicagao, aportando agilidade e assertividade. Sdo exemplos : Criacdo de agenda de
eventos e agdes promovidas pelas areas e divulgacdo pelo PAI - Adogao de agenda Google, digital e compartilhada, - Adogao de chat para uma
comunicacao interna mais agil e fluida, entre outras...
Estratégia de Atuacgio:
Consolidar politicas de governanca e valorizacdo de pessoas, com foco em lideranca, engajamento e inovacéo, reduzindo resisténcias e
fortalecendo a cultura organizacional.
Iniciacdo Planejamento Execugio Encerramento
01/02/2026 29/12/2026
Setor: Diretoria de Gestdo de Pessoas 0%
oDs:
\
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PROGRAMA DE CONSCIENTIZACAO E ACOLHIMENTO DE VITIMAS DE ASSEDIO NO AMBIENTE D
TRABALHO

PAPE 2026-2029

Na coordenadoria de Qualidade de Vida - Psicologia , acdes especificas e estruturadas de canal de dendncia, acolhimento das vitimas,
conscientizacdo, promocao de seguranca emocional, capacitagdes das equipes sobre o tema...

Estratégia de Atuagio:

Consolidar politicas de governanca e valorizagao de pessoas, com foco em lideranca, engajamento e inovagao, reduzindo resisténcias e
fortalecendo a cultura organizacional.

o——0

Iniciagdo Planejamento Execucdo Encerramento
31/12/2026 29/12/2027
Setor: Diretoria de Gestao de Pessoas 0%
oDs: 5

\
r
CULTURA DO FEEDBACK
Utilizacdo do feedback como ferramenta de desenvolvimento, motivacdo e direcionamento de carreira. Em processos estruturados, com cronograma,
rotina e acompanhamento dos préximos passos (PDI).
Estratégia de Atuagao:
Consolidar politicas de governanca e valorizagao de pessoas, com foco em lideranca, engajamento e inovagao, reduzindo resisténcias e
fortalecendo a cultura organizacional.
Iniciagdo Planejamento Execucdo Encerramento
31/12/2025 30/12/2027
Setor:  Diretoria de Gestao de Pessoas — 50%
oDs:
\
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ACESSIBILIDADE

Olhar para acessibilidade e bem-estar dos servidores no ambiente de trabalho. Mapeamento das areas e ajustes necessarios na estrutura fisica
(ampliacdo da porta, rampa de acesso, altura das mesas, ar condicionado no refeitério...)
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Estratégia de Atuacgio:
Consolidar politicas de governanga e valorizagdo de pessoas, com foco em lideranca, engajamento e inovacéo, reduzindo resisténcias e
fortalecendo a cultura organizacional.

o

Iniciacio Planejamento Execucao Encerramento
31/12/2025 29/12/2027
Setor:  Diretoria de Gestao de Pessoas 0%
OoDS:

A
r

BLIZ DA SAUDE

Movimento ativo, monitoramento através de dados, tratativa e intervencdo em caso de identificacdo de risco. Ficha digital, painel integrado de
gestao

Estratégia de Atuacgio:

Consolidar politicas de governanca e valorizagdo de pessoas, com foco em lideranca, engajamento e inovacéo, reduzindo resisténcias e
fortalecendo a cultura organizacional.

@ —0

Iniciacdo Planejamento Execucio Encerramento
31/12/2025 30/12/2027
Setor:  Diretoria de Gestdo de Pessoas - 25%
oDS:
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MOTIVACAO E ENGAJAMENTO

Conjunto de agdes, continuas e estruturadas que fomentem a motivacdo e o engajamento dos profissionais. Identificagdo de metodologias mais
eficazes para as diferentes realidades dos publicos internos. Acdes como programas de gamificagao, capacitagdes, definicdo de metas e recompensas,
, workshops, team Building ...

PAPE 2026-2029

Estratégia de Atuacgio:
Consolidar politicas de governanga e valorizagdo de pessoas, com foco em lideranca, engajamento e inovacéo, reduzindo resisténcias e
fortalecendo a cultura organizacional.

o

Iniciacdo Planejamento Execucao Encerramento
31/12/2025 29/12/2027
Setor:  Diretoria de Gestao de Pessoas 0%
ODs:

A
r

RITOS DE ROTINA E GESTAO - DGP

Treinamento, acompanhamento e implantagao de ferramentas de gestdo para equipes de coordenadores DGP
Estratégia de Atuacgio:

Consolidar politicas de governanca e valorizagdo de pessoas, com foco em lideranca, engajamento e inovacéo, reduzindo resisténcias e
fortalecendo a cultura organizacional.

@ —0

Iniciacdo Planejamento Execucio Encerramento

06/12/2025 30/07/2026

Setor:  Diretoria de Gestao de Pessoas — 67%

ODs: 16
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ADOCAO DE FERRAMENTAS DE ANALISE COMPORTAMENTAL
Utilizacdo de ferramentas comportamentais testadas, consolidadas e reconhecidas no mercado. Com alto indice de assertividade e baixo custo,
permite mapeamento de perfis e alocacdo estratégica de pessoal. Em um primeiro momento, utilizacao especifica para a lideranca como parte do
projeto de desenvolvimento de lideres.
Estratégia de Atuacgio:
Consolidar politicas de governanga e valorizagdo de pessoas, com foco em lideranca, engajamento e inovacéo, reduzindo resisténcias e
fortalecendo a cultura organizacional.
Iniciacio Planejamento Execucdo Encerramento
31/12/2025 30/12/2027
Setor:  Diretoria de Gestao de Pessoas _ 50%
oDs:
\
r
LIDERAR - PROJETO DE DESENVOLVIMENTO LiDERES
Projeto de capacitagao da lideranga TCE/MS, com encontros presenciais e on-line. Desenhado para atender as particularidades desta casa e publico,
para ter aderéncia ao dia a dia e desafios dos lideres.
Estratégia de Atuacgio:
Consolidar politicas de governanca e valorizagdo de pessoas, com foco em lideranca, engajamento e inovacéo, reduzindo resisténcias e
fortalecendo a cultura organizacional.
Iniciacdo Planejamento Execucdo Encerramento
31/12/2025 31/12/2026
Setor:  Diretoria de Gestao de Pessoas — 75%
oDs:
\
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REFORMULACAO DA PRODUTIVIDADE

Apds a implementacéo do sistema E-Sfinge a sistematica do programa precisa ser adequada, a fim de manter os profissionais nas divisdes de

PAPE 2026-2029

fiscalizacdo e incentiva-los, além de perpetuar a satisfacdo dos profissionais envolvidos no programa. Para isso, se faz-se necessaria a atualizacao das
normativas com as melhorias construidas na vigéncia do mesmo.

Estratégia de Atuacgio:
Consolidar politicas de governanga e valorizagdo de pessoas, com foco em lideranca, engajamento e inovacéo, reduzindo resisténcias e
fortalecendo a cultura organizacional.

@ —0

Iniciacio Planejamento Execucdo Encerramento

05/12/2025 30/03/2026

Setor:  Diretoria de Gestao de Pessoas — 67%

oDs:
\
r

CONTRATO MODERNIZACAO MPS IFORMATICA - HOLOS - DGP

Acesso remoto ao sistema, com a melhoria de cadastros, movimentos e fluxos de pedidos que podem ser realizados pelos servidores diretamente de

suas casas. Aprimoramento da base de dados para lancamentos com contagem de tempo fidedigna e associada a legislacdo previdenciaria. E- Social

-Envio de informacdes detalhadas relativas aos pagamentos realizados pelas fontes pagadoras TCE e FUNTC, tanto para servidores quanto para

pessoas fisicas e juridicas,

Estratégia de Atuacao:

Consolidar politicas de governanca e valorizagdo de pessoas, com foco em lideranca, engajamento e inovacao, reduzindo resisténcias e

fortalecendo a cultura organizacional.

Iniciacdo Planejamento Execucdo Encerramento

05/12/2025 30/12/2026

Setor:  Diretoria de Gestao de Pessoas — 100%

oDs: e
\
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Protecdo de Dados e Integridade Publica nos Jurisdicionados

A iniciativa promove o aprimoramento das praticas de tratamento de dados pessoais na Administracao Publica Municipal, fortalecendo a classificacdo
correta das informacdes, a transparéncia no uso de dados, a ética na gestao de informacgdes e a conformidade com a legislagao. Inclui apoio técnico,
sensibilizacdo e alinhamento as boas praticas de governanca e integridade publica.

Estratégia de Atuacgio:

Consolidar politicas de governanga e valorizagdo de pessoas, com foco em lideranca, engajamento e inovacéo, reduzindo resisténcias e
fortalecendo a cultura organizacional.

@ —0

Iniciacio Planejamento Execucio Encerramento

17/07/2025 30/11/2029

Setor:  Secretaria de Protecio de Dados — 44%

0oDs: 16
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APRENDIZADO E CRESCIMENTO

Modernizar Infraestrutura Tecnolégica e Gestao da Informacao

Estrategia de Atuacao:

Departamento de

Planejamento Estratégico

Ampliar a capacidade tecnolégica e fortalecer a governanca de dados, promovendo automacao de processos, utilizando um conjunto de
tecnologias, processos e ferramentas que transformam dados em informacGes para apoiar a tomada de decisoes e fornecendo suporte

eficiente as areas finalisticas.

Risco: Sobrecarga de TI, despreparo para atuagao baseada em dados, centralizacdo da unidade de tecnologia

Resultados-Chave (OKRs)

o Automatizar processos criticos

e Melhorar governanca de dados com informacdes confiaveis em todas as areas

e Reduzir incidentes de Tl e melhorar tempo de resposta

Indicadores de Performance (KPlIs)

Taxa de Automatizagdo dos Processos Chaves

Percentual de processos criticos automatizados

8% Atingido

Atual: 8 %

Projetos Vinculados (26)
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Governanga de Dados de Tl

indice de qualidade e confiabilidade dos dados
institucionais

12% Atingido

Atual: 12 %

Meta: 50 %

Meta: 100 %

Meta: 30 %

Tempo Médio de Respostas das Solicitagcoes de
Tl

Tempo médio para resolugio de incidentes e solicitagdes
deTl

0% Atingido

Atual: 0 Horas (meta nao definida)
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O Projeto Agiliza IA visa modernizar a aquisicdo e gestao de ferramentas de Inteligéncia Artificial no TCE-MS. Prevé um processo agil, transparente e
legal para compra de licencas, criagdo de um catalogo de solucdes homologadas e a¢des de capacitagdo que maximizem a adogao e o retorno sobre o
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investimento em produtividade.

Estratégia de Atuacgio:

Ampliar a capacidade tecnolégica e fortalecer a governanca de dados, promovendo automacéo de processos, utilizando um conjunto de
tecnologias, processos e ferramentas que transformam dados em informacgdes para apoiar a tomada de decisdes e fornecendo suporte
eficiente as areas finalisticas.

o

Iniciacdo Planejamento Execucao Encerramento
31/10/2025 30/10/2026
Setor:  Coordenadoria de Gestao de Dados, Informacao e Inteligéncia Artificial 0%
oDs:
\
r
Projeto de Protecao e Governanca de Dados com IA e Sistemas Institucionais
Este projeto tem como objetivo aprimorar o uso da inteligéncia artificial e dos demais sistemas institucionais do Tribunal de Contas do Estado de
Mato Grosso do Sul (TCE-MS), com foco no fortalecimento da protecéo de dados e da seguranca da informacgao.
Estratégia de Atuacao:
Ampliar a capacidade tecnoldgica e fortalecer a governanga de dados, promovendo automacéo de processos, utilizando um conjunto de
tecnologias, processos e ferramentas que transformam dados em informagdes para apoiar a tomada de decisdes e fornecendo suporte
eficiente as areas finalisticas.
Iniciagdo Planejamento Execucao Encerramento
31/10/2025 30/12/2026
Setor:  Secretaria de Protecdo de Dados 0%
oDs: 16
\
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IA-Contas MS- Laboratério de Inovagdo em Inteligéncia Artificial (1A)

PAPE 2026-2029

O IA-Contas MS busca posicionar o TCE-MS na vanguarda do controle externo, aplicando IA para automatizar tarefas, detectar anomalias e gerar
analises preditivas. O projeto inclui desenvolvimento de protétipos funcionais, capacitagao de servidores, cooperacao com a UFMS e estruturacao de
um polo de pesquisa em IA para o setor publico.

Estratégia de Atuacgio:

Ampliar a capacidade tecnoldgica e fortalecer a governanga de dados, promovendo automacéo de processos, utilizando um conjunto de
tecnologias, processos e ferramentas que transformam dados em informagdes para apoiar a tomada de decisdes e fornecendo suporte
eficiente as areas finalisticas.

Contribui para 2 objetivos estratégicos

o

Iniciacdao Planejamento Execugao Encerramento
11/01/2026 16/12/2027
Setor: Coordenadoria de Gestao de Dados, Informagao e Inteligéncia Artificial 0%
oDs:
\
r
Projeto de Modernizacao e Transformacao de Atendimento da DTI
Implantagdo de um novo modelo de atendimento da Central de Servicos, com a adogao de sistema estruturado de gestdo de chamados e
disponibilizagao de canal digital via WhatsApp com atendimento automatizado. O projeto prevé a reestruturacio dos fluxos de atendimento,
aprimoramento da classificacdo das demandas, utilizagdo de recursos de inteligéncia para maior assertividade e foco na redugao do tempo de
resposta e aumento da resolucdo no primeiro contato
Estratégia de Atuacao:
Ampliar a capacidade tecnolégica e fortalecer a governanca de dados, promovendo automacao de processos, utilizando um conjunto de
tecnologias, processos e ferramentas que transformam dados em informacdes para apoiar a tomada de decisdes e fornecendo suporte
eficiente as areas finalisticas.
Iniciagdo Planejamento Execu¢do Encerramento
11/01/2026 30/12/2026
Setor:  Coordenadoria de Projetos de TIC - 43%
oDs: P
\

Gerado em 30/04/2026
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r

e-Sfinge: Ambiente de Testes

Criacdo de um ambiente de testes, composto pelo e-Sfinge, TCE Digital, e-TCE e e-Cjur, para validacao e treinamento das funcionalidades e calculos
idénticos aos dos sistemas e base de dados em producéo, com delay configuravel conforme necessidade e disponivel para usuéarios internos e
externos.

PAPE 2026-2029

Estratégia de Atuacgio:

Ampliar a capacidade tecnoldgica e fortalecer a governanca de dados, promovendo automacéo de processos, utilizando um conjunto de
tecnologias, processos e ferramentas que transformam dados em informagdes para apoiar a tomada de decisdes e fornecendo suporte
eficiente as areas finalisticas.

 r———0—0

Iniciacdo Planejamento Execucdo Encerramento
30/11/2025 29/06/2026
Setor: Departamento de Informagdes Estratégicas 0%
ODs:

A
r

Autuador: Novo motor de selecio das remessas

Implementar a aplicagao de regras do autuador por meio de arvore de decisdo, a fim de que sejam diminuidas as falhas de identificacdo do tema e
objeto das remessas. Para isso sera necessaria a atualizagdo das regras do autuador.

Estratégia de Atuacgio:

Ampliar a capacidade tecnoldgica e fortalecer a governanga de dados, promovendo automacéo de processos, utilizando um conjunto de
tecnologias, processos e ferramentas que transformam dados em informagdes para apoiar a tomada de decisdes e fornecendo suporte
eficiente as areas finalisticas.

@ —0

Iniciacdo Planejamento Execucdo Encerramento
31/03/2026 29/09/2026
Setor: Departamento de Informagdes Estratégicas 0%
ODSs: 16

Gerado em 30/04/2026
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4
Projeto de Monitoramento Preditivo e Observabilidade de Sistemas
Implantacao de solugdes de monitoramento preditivo e anélise de uso dos sistemas institucionais, contemplando a contratacao de ferramentas para
identificacdo proativa de erros antes do reporte pelos usuarios, bem como a utilizacdo de ferramentas de mapa de calor para andlise das
funcionalidades menos e mais utilizadas
Estratégia de Atuacgio:
Ampliar a capacidade tecnoldgica e fortalecer a governanca de dados, promovendo automacéo de processos, utilizando um conjunto de
tecnologias, processos e ferramentas que transformam dados em informagdes para apoiar a tomada de decisdes e fornecendo suporte
eficiente as areas finalisticas.
Iniciacdo Planejamento Execucao Encerramento
31/12/2025 30/12/2026
Setor:  Coordenadoria de Projetos de TIC 0%
oDs: €
\
r

Aprimoramento das politicas de Governanca da DTI

Estruturacao e fortalecimento da governancga da DTI, contemplando a criacdo e formalizacdo de politicas de governanga, elaboragao do Plano Diretor
de Tecnologia da Informacao (PDTI), mapeamento e desenho de processos internos, bem como a contratacio e implantacio de ferramentas de
gestdo e colaboracao (Jira e Canva).

Estratégia de Atuacao:

Ampliar a capacidade tecnoldgica e fortalecer a governanga de dados, promovendo automacéo de processos, utilizando um conjunto de
tecnologias, processos e ferramentas que transformam dados em informacdes para apoiar a tomada de decisdes e fornecendo suporte
eficiente as areas finalisticas.

o——0————0

Iniciacdao Planejamento Execucdo Encerramento
31/12/2025 30/12/2026
Setor:  Coordenadoria de Projetos de TIC . 14%
oDs: 16

Gerado em 30/04/2026
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Projeto de Mensuracao de Valor e Experiéncia dos Servicos de Tl

PAPE 2026-2029

Implantacao de avaliacao da percepcao de valor da instituicdo quanto aos servicos da DTI, contemplando a realizacdo de pesquisa de reconhecimento
de junto ao Tribunal e pesquisa de satisfacdo do atendimento prestado pela equipe

Estratégia de Atuagao:

Ampliar a capacidade tecnoldgica e fortalecer a governanca de dados, promovendo automacéo de processos, utilizando um conjunto de
tecnologias, processos e ferramentas que transformam dados em informacdes para apoiar a tomada de decisdes e fornecendo suporte
eficiente as areas finalisticas.

o——0

Iniciacio Planejamento Execugio Encerramento
31/12/2025 30/12/2026
Setor: Coordenadoria de Projetos de TIC 0%
oDs: 16

A
r

E-Sfinge: Servicos de Corre¢des 2027

Implantagao dos servigos de corregao de dados criados pelo TCE-SC.

Estratégia de Atuacgio:

Ampliar a capacidade tecnoldgica e fortalecer a governanca de dados, promovendo automacéo de processos, utilizando um conjunto de
tecnologias, processos e ferramentas que transformam dados em informacdes para apoiar a tomada de decisdes e fornecendo suporte
eficiente as areas finalisticas.

o——0

Iniciacdo Planejamento Execucao Encerramento
30/06/2026 30/12/2026
Setor: Departamento de Informacoes Estratégicas 0%
oDs: 16

Gerado em 30/04/2026
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r

Implementacio de Grafico em Rede no Painel “Consulta CNPJ”

O projeto visa desenvolver um médulo grafico no painel “Consulta CNPJ” para representar, de forma visual e interativa, o inter-relacionamento entre
empresas que possuem socios em comum. A ferramenta permitira a analise de vinculos societarios e possiveis indicios de conluio, agregando
informagodes geograficas e expandindo visualizagdes conforme a complexidade dos dados.

PAPE 2026-2029

Estratégia de Atuacgio:

Ampliar a capacidade tecnoldgica e fortalecer a governanca de dados, promovendo automacéo de processos, utilizando um conjunto de
tecnologias, processos e ferramentas que transformam dados em informagdes para apoiar a tomada de decisdes e fornecendo suporte
eficiente as areas finalisticas.

o

Iniciacdo Planejamento Execucao Encerramento
15/09/2024 17/12/2026
Setor:  Divisao de Fiscalizagio de Obras, Servicos de Engenharia e Meio Ambiente 0%
oDs: €
\
r
Implementacao da Rotina de Trabalho da COORDENADORIA com o Sistema de Inteligéncia
Artificial do TCE-MS
O projeto tem por finalidade implantar, de forma prética, a rotina de trabalho integrada ao sistema de inteligéncia artificial a ser adotado pelo
TCE-MS, visando modernizar fluxos, aumentar a eficiéncia operacional, otimizar pesquisas e analises juridicas e consolidar a cultura de inovagao
tecnoldgica na instituicao.
Estratégia de Atuacao:
Ampliar a capacidade tecnoldgica e fortalecer a governanga de dados, promovendo automacéo de processos, utilizando um conjunto de
tecnologias, processos e ferramentas que transformam dados em informagdes para apoiar a tomada de decisdes e fornecendo suporte
eficiente as areas finalisticas.
Iniciagdo Planejamento Execucao Encerramento
30/09/2025 19/12/2026
Setor:  Coordenadoria de Sistematizacdo das Decisdes 0%
oDs: 16
\

Gerado em 30/04/2026
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r
Implementacao de Automacgées Processuais com IA na Elaboracao de Atos Colegiados
Padronizagao: Definir e aplicar um modelo uniforme para os atos colegiados. Eficiéncia: Reduzir o tempo de elaboracdo dos atos colegiados por meio
da automacao de informacgdes processuais e de redacao das ementas. Evitar o retrabalho. Qualidade: Garantir a fidelidade do texto ao contetdo da
deliberacéo, a precisdo da comunicacéo e a formatacdo padrao. Minimizar erros. Inovagéo: Introduzir nos atos solucoes de IA para sugerir a redagao
das minutas de ementas. Transparéncia: Facilitar a rastreabilidade das deliberacdes dos colegiados do TCE/MS
Estratégia de Atuacgio:
Ampliar a capacidade tecnoldgica e fortalecer a governanga de dados, promovendo automacéo de processos, utilizando um conjunto de
tecnologias, processos e ferramentas que transformam dados em informagdes para apoiar a tomada de decisdes e fornecendo suporte
eficiente as areas finalisticas.
Iniciagdo Planejamento Execucao Encerramento
30/06/2026 29/10/2026
Setor:  Coordenadoria de Redacéo de Atos Colegiados — 100%
ODSs: 16
\
r
Criacdo, Modernizacao e Ampliacio das Atividades do Plenario Virtual e da Gestao de Acervos [ EEEL T FETE
Processuais e Normativos
O projeto moderniza o Plenario Virtual e a gestdo dos acervos processual e normativo do TCE-MS, promovendo maior agilidade, organizagao e
transparéncia. Também integra agdes entre setores por meio de um programa de conectividade, fortalecendo a colaboracao, a eficiéncia
administrativa e a seguranca da informacéao.
Estratégia de Atuacao:
Ampliar a capacidade tecnolégica e fortalecer a governanga de dados, promovendo automacéo de processos, utilizando um conjunto de
tecnologias, processos e ferramentas que transformam dados em informagdes para apoiar a tomada de decisdes e fornecendo suporte
eficiente as areas finalisticas.
Iniciacao Planejamento Execugao Encerramento
02/02/2020 02/02/2026
Setor: Coordenadoria de Sessdes 0%
oDs: @
\

Gerado em 30/04/2026
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e-Sfinge: Alertas

Estabelecer rotina de processamento de dados junto ao e-Sfinge para o acompanhamento dos indicadores obrigatérios da Lei de Responsabilidade
Fiscal (LRF), e outros a serem definidos pelo tribunal

PAPE 2026-2029

Estratégia de Atuagao:

Ampliar a capacidade tecnoldgica e fortalecer a governanca de dados, promovendo automacéo de processos, utilizando um conjunto de
tecnologias, processos e ferramentas que transformam dados em informacdes para apoiar a tomada de decisdes e fornecendo suporte
eficiente as areas finalisticas.

@ —0

Iniciacio Planejamento Execucio Encerramento
30/06/2026 30/12/2026
Setor: Departamento de Informacoes Estratégicas 0%
oDs: 1
A
r
Projeto de Modernizacao e Aperfeicoamento da Infraestrutura de Ti
Projeto estruturante voltado a modernizacéo, fortalecimento e evolucao da infraestrutura tecnolégica institucional, contemplando melhorias na
infraestrutura fisica (sala cofre, climatizagdo e grupo motor gerador), atualizagido do parque computacional, ampliacido da conectividade, implantacdo
de praticas DevOps, implementacio de Centro de Operacdes de Seguranca (SOC) e estruturacao de plataforma corporativa de dados (Big Data).
Estratégia de Atuacgio:
Ampliar a capacidade tecnoldgica e fortalecer a governanga de dados, promovendo automacéo de processos, utilizando um conjunto de
tecnologias, processos e ferramentas que transformam dados em informagdes para apoiar a tomada de decisdes e fornecendo suporte
eficiente as areas finalisticas.
Iniciacdo Planejamento Execugao Encerramento
31/12/2025 30/01/2027
Setor:  Coordenadoria de Projetos de TIC 0%
oDs: e
\

Gerado em 30/04/2026
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r
Projeto de Desenvolvimento de Solugées com Inteligéncia Artificial
Contratacao de fabrica de software dedicada a projetos de IA, implantacdo do n8n e contratacdo do Google Antigravity para desenvolvimento de
solugdes baseadas em Inteligéncia Artificial e automacao de processos institucionais.
O projeto visa estruturar a capacidade institucional de desenvolver e utilizar solugdes inteligentes, promovendo automacéo, analise de dados, apoio a
decisdo e aumento de produtividade
Estratégia de Atuacgio:
Ampliar a capacidade tecnoldgica e fortalecer a governanga de dados, promovendo automacéo de processos, utilizando um conjunto de
tecnologias, processos e ferramentas que transformam dados em informagdes para apoiar a tomada de decisdes e fornecendo suporte
eficiente as areas finalisticas.
Iniciagdo Planejamento Execucao Encerramento
31/12/2025 30/12/2026
Setor:  Coordenadoria de Projetos de TIC - 25%
ODSs: 16
\
r

O Projeto COGEDIA 360 visa consolidar o TCE-MS como organizagao orientada por dados, estruturando governanga e infraestrutura analitica
centralizada. Com foco em qualidade e integracdo de dados, analise avancada, IA e dashboards estratégicos, busca transformar informacoes em
inteligéncia para otimizar o controle externo e a gestao.

Estratégia de Atuacao:

Ampliar a capacidade tecnolégica e fortalecer a governanga de dados, promovendo automacéo de processos, utilizando um conjunto de
tecnologias, processos e ferramentas que transformam dados em informacdes para apoiar a tomada de decisdes e fornecendo suporte
eficiente as areas finalisticas.

o——0

Iniciagdo Planejamento Execugao Encerramento
11/01/2026 14/12/2028
Setor: Coordenadoria de Gestao de Dados, Informagao e Inteligéncia Artificial 0%
ODS: 16

Gerado em 30/04/2026
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GulA: Gestor Unificado de Indicios de Auditoria

Sistema que centraliza os resultados de qualquer sistema ou base de dados disponivel ao tribunal, inclusive aquelas decorrentes de novos acordos de
cooperacao.

PAPE 2026-2029

Estratégia de Atuagao:

Ampliar a capacidade tecnoldgica e fortalecer a governanca de dados, promovendo automacéo de processos, utilizando um conjunto de
tecnologias, processos e ferramentas que transformam dados em informacdes para apoiar a tomada de decisdes e fornecendo suporte
eficiente as areas finalisticas.

@ —0

Iniciacio Planejamento Execucdo Encerramento
31/12/2025 30/12/2026
Setor: Departamento de Informacoes Estratégicas 0%
oDs: 1
A
r
Implementacao de automagdes para monitoramento de procedimentos, de tramita¢des
processuais, com auxilio de inteligéncia artificial.
O projeto busca automatizar o monitoramento de procedimentos e tramitagdes processuais, com uso de inteligéncia artificial para gerar relatérios
precisos e em tempo real. Visa aprimorar o acompanhamento das execuc¢des, garantir transparéncia e aumentar a eficacia na restituicdo dos valores
apenados.
Estratégia de Atuacgao:
Ampliar a capacidade tecnolégica e fortalecer a governanca de dados, promovendo automacéo de processos, utilizando um conjunto de
tecnologias, processos e ferramentas que transformam dados em informagdes para apoiar a tomada de decisdes e fornecendo suporte
eficiente as areas finalisticas.
Iniciacdo Planejamento Execucao Encerramento
06/01/2026 29/06/2026
Setor:  Diretoria de Servigos Processuais 0%
oDs: €
\

Gerado em 30/04/2026
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Integracao do Microsoft 365 aos sistemas internos

Implantacao da integracdo da plataforma Microsoft 365 aos sistemas institucionais, permitindo edicao colaborativa de documentos, autenticagdo
integrada, armazenamento estruturado e padronizagao de fluxos documentais.

PAPE 2026-2029

Estratégia de Atuagao:

Ampliar a capacidade tecnoldgica e fortalecer a governanca de dados, promovendo automacéo de processos, utilizando um conjunto de
tecnologias, processos e ferramentas que transformam dados em informacdes para apoiar a tomada de decisdes e fornecendo suporte
eficiente as areas finalisticas.

o——0

Iniciacio Planejamento Execugio Encerramento
04/01/2026 30/12/2026
Setor: Coordenadoria de Projetos de TIC 0%
oDs: 16

A
r

Disponibilizar para os jurisdicionados do Estado e Municipios a certiddo do tribunal necessaria para convénios ou operagoes de crédito

Estratégia de Atuacgio:

Ampliar a capacidade tecnoldgica e fortalecer a governanca de dados, promovendo automacéo de processos, utilizando um conjunto de
tecnologias, processos e ferramentas que transformam dados em informacdes para apoiar a tomada de decisdes e fornecendo suporte
eficiente as areas finalisticas.

o——0

Iniciacdo Planejamento Execucao Encerramento
09/02/2026 30/08/2026
Setor: Departamento de Informacoes Estratégicas 0%
oDs: 16

Gerado em 30/04/2026
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Gestao de pessoas com foco em dados e inovagao, através de construcao de indicadores e geragao de nimeros, que levem a area a um patamar mais
estratégico e atuante no TCE-MS. Painel institucional das acées DGP - Dashboard visual - Power Bl integrado ao sistemas | Mapeamento e
cruzamento de dados utilizando tecnologia e ferramentas de IA | Unificacdo de sistemas e integracéo | Participacdo na escolha das tecnologias
adotadas.

PAPE 2026-2029

Estratégia de Atuacgio:

Ampliar a capacidade tecnoldgica e fortalecer a governanga de dados, promovendo automacéo de processos, utilizando um conjunto de
tecnologias, processos e ferramentas que transformam dados em informagdes para apoiar a tomada de decisdes e fornecendo suporte
eficiente as areas finalisticas.

o

Iniciagdo Planejamento Execugao Encerramento
31/12/2025 30/12/2027
Setor:  Diretoria de Gestao de Pessoas 0%
ODSs: 16

A
r

Projeto IA Etica TCE-MS

O Projeto IA Etica TCE-MS assegura que o uso da Inteligéncia Artificial no Tribunal ocorra de forma controlada, ética e segura. Estrutura governanca,
politicas e fluxos de conformidade, implanta o ecossistema “AuditorlA” como ambiente homologado e promove a capacitacdo de servidores para uso
responsavel da tecnologia.

Estratégia de Atuacao:

Ampliar a capacidade tecnolégica e fortalecer a governanga de dados, promovendo automacéo de processos, utilizando um conjunto de
tecnologias, processos e ferramentas que transformam dados em informagdes para apoiar a tomada de decisdes e fornecendo suporte
eficiente as areas finalisticas.

o

Iniciacao Planejamento Execugao Encerramento
30/10/2025 29/10/2026
Setor: Coordenadoria de Gestao de Dados, Informagao e Inteligéncia Artificial 0%
oDs: 16

Gerado em 30/04/2026
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Automacao da lista de Contas Julgadas Irregulares, de acordo com critérios definidos em atos
normativos do TCE/MS

PAPE 2026-2029

Definir e aplicar formas para acompanhar o cumprimento das execugdes emanadas pelo Tribunal, e automatizar a lista de Contas Julgadas
Irregulares; Geracdo de relatérios atualizados da lista de Contas Julgadas Irregulares, de acordo com critérios definidos em atos normativos do
TCE/MS; Automacdo da lista de Contas Julgadas Irregulares

Estratégia de Atuagao:

Ampliar a capacidade tecnologica e fortalecer a governanca de dados, promovendo automacao de processos, utilizando um conjunto de
tecnologias, processos e ferramentas que transformam dados em informacdes para apoiar a tomada de decisdes e fornecendo suporte
eficiente as areas finalisticas.

o——0

Iniciacdo Planejamento Execugio Encerramento
06/01/2026 29/06/2026
Setor: Diretoria de Servicos Processuais 0%
ODSs: 16
\
r
Proposta de Projeto de Inteligéncia Artificial para a Presidéncia do TCE (getio de passagens

aéres e IA de prateleira)

Aprimorar a eficiéncia, precisdo e transparéncia dos processos administrativos na Presidéncia do Tribunal de Contas (TCE) por meio da
implementacdo de solucbes de Inteligéncia Artificial (1A). O projeto inclui a adocéo de IA de prateleira para tarefas gerais e o desenvolvimento de uma
IA especifica para a gestdo de passagens aéreas e diarias

Estratégia de Atuagio:

Ampliar a capacidade tecnoldgica e fortalecer a governanca de dados, promovendo automacéo de processos, utilizando um conjunto de
tecnologias, processos e ferramentas que transformam dados em informagdes para apoiar a tomada de decisdes e fornecendo suporte
eficiente as areas finalisticas.

o———0

Iniciacdo Planejamento Execucao Encerramento
09/02/2026 29/01/2027
Setor:  Presidéncia 0%
oDs: 16

Gerado em 30/04/2026
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VALOR PARA A SOCIEDADE

Intensificar Comunicacao Institucional e Relacionamento Externo

Estrategia de Atuacao:
Fortalecer canais de comunicacao interna e externa, com linguagem assertiva, definida para cada publico-alvo, de maneira clara e
acessivel, aproximando a sociedade, melhorando a imagem institucional e alinhando expectativas com a sociedade.

Risco: Baixo reconhecimento pela sociedade, falha da estratégia de comunicagao interna e externa.

Resultados-Chave (OKRs)

e Aumentar reconhecimento institucional em pesquisas externas Meta: 20 %
e Criar e fortalecer canais de comunicagao interna

o Melhorar satisfacdo do publico externo Meta: 15 %

Indicadores de Performance (KPlIs)

indice de Reconhecimento Institucional Acesso e Adesdo ao Canal de Comunicagao Alcance e Engajamento nos Canais Externos
Interno
Percentual de reconhecimento do TCE-MS em pesquisas Meétricas de alcance e interacao em canais de

externas

20% Atingido

Atual: 20 %

Projetos Vinculados (10)

Gerado em 30/04/2026

Taxa de utilizagdo dos canais de comunicagéo interna

0% Atingido

Atual: 0 %

comunicacio externos

7% Atingido

Atual: 7 %
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ACOMPANHAR E QUANTIFICAR AS MIDIAS SOCIAIS DO TCE/MS
Acompanhar e quantificar as publicacoes referente ao TCE/MS nas midias sociais
Estratégia de Atuagao:
Fortalecer canais de comunicacdo interna e externa, com linguagem assertiva, definida para cada publico-alvo, de maneira clara e
acessivel, aproximando a sociedade, melhorando a imagem institucional e alinhando expectativas com a sociedade.
Iniciagdo Planejamento Execugio Encerramento
31/12/2025 30/12/2026
Setor: Secretaria de Comunicagao 0%
oDs: P
\
r
1° SEMINARIO CONSTRUINDO A SUSTENTABILIDADE NA GESTAO PUBLICA
1° SEMINARIO CONSTRUINDO A SUSTENTABILIDADE NA GESTAO PUBLICA no dia 29/05, das 8h as 11h, no Plenario -TCE-MS, destinado para
prefeitos(as), presidentes de cAmaras municipais, e servidores do TCE-MS, com o objetivo de promover a conscientizacdo, o debate e a capacitacdo
de gestores e servidores publicos para a integragio de praticas sustentaveis nas rotinas administrativas, processos de compras, formulagado de
politicas publicas, modernizacdo da administracdo publica alinhada aos ODS.
Estratégia de Atuacgio:
Fortalecer canais de comunicacao interna e externa, com linguagem assertiva, definida para cada publico-alvo, de maneira clara e
acessivel, aproximando a sociedade, melhorando a imagem institucional e alinhando expectativas com a sociedade.
Iniciacdo Planejamento Execucio Encerramento
11/12/2025 28/05/2026
Setor: Diretoria Extraordinaria de Gestao Sustentavel 0%
oDs:
A

Gerado em 30/04/2026
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r
Projeto de Centralizacdo e Moderniza¢cdo da Comunica¢do com Jurisdicionados
Implantacado de uma plataforma integrada de mensageria para centralizar e padronizar a comunicacgao institucional com os jurisdicionados. O projeto
visa estruturar fluxos formais de comunicagao, automatizar notificagdes, reduzir o tempo médio de resposta e garantir rastreabilidade das interagdes.
Estratégia de Atuagao:
Fortalecer canais de comunicacao interna e externa, com linguagem assertiva, definida para cada publico-alvo, de maneira clara e
acessivel, aproximando a sociedade, melhorando a imagem institucional e alinhando expectativas com a sociedade.
Iniciacio Planejamento Execucio Encerramento
25/03/2025 30/12/2026
Setor:  Coordenadoria de Projetos de TIC . 14%
oDs: P
A
r

Projeto "O TCE/MS e a Lei"

Compilacao e organizacdo do contetido em um formato de "lei comentada pela jurisprudéncia do TCE-MS".
Estratégia de Atuagao:

Fortalecer canais de comunicagao interna e externa, com linguagem assertiva, definida para cada publico-alvo, de maneira clara e
acessivel, aproximando a sociedade, melhorando a imagem institucional e alinhando expectativas com a sociedade.

o——0

Iniciagdo Planejamento Execucdo Encerramento
06/01/2026 29/06/2026
Setor: Coordenadoria de Sistematizacao das Decisdes 0%
oDs: P

Gerado em 30/04/2026
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Guia de Boas Praticas para Atendimento as Pessoas com Deficiéncia

Elaboracgdo de uma cartilha de orientacao destinada aos membros, servidores e colaboradores do TCE/MS, com diretrizes sobre atendimento
adequado as pessoas com deficiéncia. O material abordara legislagao, conceitos, tipos de deficiéncia, terminologias e boas praticas, promovendo
atendimento inclusivo e alinhado as normas vigentes.

PAPE 2026-2029

Estratégia de Atuacgio:
Fortalecer canais de comunicacao interna e externa, com linguagem assertiva, definida para cada publico-alvo, de maneira clara e
acessivel, aproximando a sociedade, melhorando a imagem institucional e alinhando expectativas com a sociedade.

o

Iniciacdo Planejamento Execugio Encerramento
02/08/2026 29/09/2026
Setor:  Ouvidoria 0%
OoDS:

A
r

Levantamento e Diagnéstico dos Conselhos Municipais de Politicas Publicas de MS

Realizar levantamento sobre a existéncia e o funcionamento dos Conselhos Municipais de Satiide, FUNDEB, Educagao, Alimentacédo Escolar e
Assisténcia Social nos 79 municipios. O projeto resultara em diagndstico consolidado e relatério técnico para subsidiar a atuacdo dos conselheiros e
fortalecer a participagéo cidada nas politicas publicas locais.

Estratégia de Atuacgio:
Fortalecer canais de comunicacao interna e externa, com linguagem assertiva, definida para cada publico-alvo, de maneira clara e
acessivel, aproximando a sociedade, melhorando a imagem institucional e alinhando expectativas com a sociedade.

Contribui para 3 objetivos estratégicos

o———0

Iniciagao Planejamento Execucao Encerramento
31/03/2026 28/05/2026
Setor:  Ouvidoria 0%
0oDs: 16
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Monitoramento e Analise Qualitativa e Quantitativa dos Acessos aos Sites e Portais do TCE/MS
O projeto visa monitorar e analisar quantitativa e qualitativamente os acessos aos sites e portais do TCE/MS, com o objetivo de compreender o
comportamento dos usuarios e aprimorar a comunicacao digital da instituicao.
Estratégia de Atuagao:
Fortalecer canais de comunicacao interna e externa, com linguagem assertiva, definida para cada publico-alvo, de maneira clara e
acessivel, aproximando a sociedade, melhorando a imagem institucional e alinhando expectativas com a sociedade.
Iniciacio Planejamento Execugio Encerramento
31/12/2025 30/12/2026
Setor: Secretaria de Comunicagao 0%
oDs: P
\
r

Mensuracao e mapeamento das Interagdes Digitais entre TCE/MS e a sociedade

Em alinhamento com o Plano Anual de Comunicacao do TCE/MS, o projeto visa mapear e mensurar as interagoes digitais entre o Tribunal e a
sociedade, para aprimorar a transparéncia, fortalecer o didlogo e otimizar as estratégias comunicacionais institucionais.

Estratégia de Atuacgio:
Fortalecer canais de comunicacao interna e externa, com linguagem assertiva, definida para cada publico-alvo, de maneira clara e
acessivel, aproximando a sociedade, melhorando a imagem institucional e alinhando expectativas com a sociedade.

o

Iniciacdo Planejamento Execugio Encerramento
31/12/2025 30/12/2026
Setor: Secretaria de Comunicagao 0%

Gerado em 30/04/2026
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r

MAPEAMENTO DOS SERVICOS DO SITE DO TCE/MS

Mapear o site do TCE/MS para identificar e organizar os servigos oferecidos a comunidade, assegurando informagdes atualizadas, objetivas e de facil
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acesso. O mapeamento permitira verificar quais servicos estdo atualizados, quais devem ser mantidos e quais podem ser descontinuados.

Estratégia de Atuagao:
Fortalecer canais de comunicacao interna e externa, com linguagem assertiva, definida para cada publico-alvo, de maneira clara e
acessivel, aproximando a sociedade, melhorando a imagem institucional e alinhando expectativas com a sociedade.

o

Iniciagdo Planejamento Execugio Encerramento
31/12/2025 30/12/2026
Setor: Secretaria de Comunicagao 0%
oDs: P
\
r
Modernizacao e Reestruturacdo do Portal do Jurisdicionado do TCE-MS
O projeto visa modernizar o Portal do Jurisdicionado do TCE-MS, aprimorando contetdo, design e navegabilidade. Busca oferecer acesso facil,
intuitivo e transparente as informagdes, incluindo novas funcionalidades como a “Sala do Prefeito” e adequacdes a LGPD, fortalecendo a
comunicacao e a eficiéncia do controle externo.
Estratégia de Atuacgio:
Fortalecer canais de comunicacao interna e externa, com linguagem assertiva, definida para cada publico-alvo, de maneira clara e
acessivel, aproximando a sociedade, melhorando a imagem institucional e alinhando expectativas com a sociedade.
Iniciacdo Planejamento Execucio Encerramento
27/03/2025 27/11/2026
Setor:  Coordenadoria de Planejamento do Controle Externo — 78%
oDs: 1
\

Gerado em 30/04/2026
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VALOR PARA A SOCIEDADE

Departamento de

Planejamento Estratégico

Focar em Atuacao Estratégica e Preventiva

Estrategia de Atuacao:

Ampliar a atuacdo concomitante e preventiva, com foco em governanca e inovacgao, garantindo maior efetividade do controle externo e

evitando desperdicios.

Risco: Pouca atuacdo estratégica, perda de oportunidade de inovagao

Resultados-Chave (OKRs)

e Implementar monitoramento continuo em todas as areas criticas

o Realizar estudos estratégicos trimestrais

o Diminuir reatividade em auditorias

Indicadores de Performance (KPlIs)

indice de Atuagio Concomitante e Preventiva

Percentual de agbes preventivas em relacdo ao total de
fiscalizagbes

17% Atingido

Atual: 17 %

Projetos Vinculados (33)

Gerado em 30/04/2026

Economia Alcancada pelas A¢Ges Preventivas

Valor estimado de economia gerada por agdes
preventivas

0% Atingido

Atual: 0 R$ (meta nao definida)

Meta: 3 estudos/trimestre

Meta: 25 %

indice de Uso de Dados Estratégicos

Percentual de decisdes e acdes baseadas em analise de
dados

0% Atingido

Atual: 0 %
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r

E-Sfinge: Reforma Tributaria

Novo médulo para monitorar os impactos da reforma tributaria, por meio das notas fiscais eletronicas e do acompanhamento da evolugao das

PAPE 2026-2029

receitas estaduais.
Estratégia de Atuagao:

Ampliar a atuacdo concomitante e preventiva, com foco em governanga e inovacgao, garantindo maior efetividade do controle externo e
evitando desperdicios.

o——0

Iniciacio Planejamento Execugio Encerramento
03/05/2026 30/12/2026
Setor: Departamento de Informacoes Estratégicas 0%
oDs: 16

A
r

Monitoramento do cumprimento de decisoes do TCE-MS

Trata-se do controle sistematico do cumprimento de decisdes emitidas pelo Tribunal. Instituicdo de um fluxo otimizado para um novo modelo de
monitoramento - simplificado. Elaborar normativos para estabelecer diretrizes e contetido minimo obrigatério para a elaboragao dos comandos de
determinagdes e recomendagdes. Capacitar servidores de gabinete para o aperfeicoamento da redagcdo dos comandos de determinagdes e
recomendacdes expedidas nas decisdes do TCE-MS.

Estratégia de Atuacgio:

Ampliar a atuacdo concomitante e preventiva, com foco em governanga e inovagao, garantindo maior efetividade do controle externo e
evitando desperdicios.

o———0

Iniciacao Planejamento Execucao Encerramento
05/06/2025 30/11/2026
Setor:  Coordenadoria de Gerenciamento de Controle Externo 0%
oDs: 16

Gerado em 30/04/2026
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Levantamento sobre a Estrutura e Funcionamento das Ouvidorias Municipais de MS

Realizar levantamento informativo sobre a existéncia e funcionamento das Ouvidorias dos Poderes Executivo e Legislativo dos 79 municipios de MS,
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por meio de questionarios enviados por e-mail. O projeto busca mapear a atuagdo das ouvidorias, fortalecer o contato entre cidadaos e 6rgaos
publicos e consolidar relatério final para conscientizagdo dos gestores.

Estratégia de Atuacgio:
Ampliar a atuacdo concomitante e preventiva, com foco em governanga e inovagao, garantindo maior efetividade do controle externo e
evitando desperdicios.

Contribui para 2 objetivos estratégicos

o——0

Iniciacao Planejamento Execucao Encerramento
31/05/2026 30/07/2026
Setor:  Ouvidoria 0%
oDs: G
\
r
Execucdo da Auditoria do IGC (indice de Governanca nas Contratacdes) - 2026 (IMIL - TCU)
Aplicacio do indice de Governanca Publica - IGC, até entdo IMIL/TCU nos 79 municipios e 6rgaos estaduais, avaliando governanca, riscos, controles
internos e conformidade com a Lei 14.133/2021. Inclui planejamento, coleta de evidéncias e relatérios.
Estratégia de Atuacao:
Ampliar a atuacdo concomitante e preventiva, com foco em governanga e inovagao, garantindo maior efetividade do controle externo e
evitando desperdicios.
Iniciacao Planejamento Execucdo Encerramento
01/02/2026 30/12/2026
Setor:  Divisao de Fiscalizagido de Contratagdes Publicas 0%
A

Gerado em 30/04/2026
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Sucessor do Analisador de Licitagbes, Contratos e Editais (Alice), utiliza Inteligéncia Artificial Generativa (GenAl) para a fiscalizacao, por meio de
prompts, das contratacdes incluidas no Portal Nacional de Contratacdes Publicas (PNCP), inclusive quanto aos precos orcados e praticados pela
Administracdo Publica. Os resultados positivos de indicios serdo disponibilizados pelo GulA.

PAPE 2026-2029

Estratégia de Atuacgio:
Ampliar a atuacdo concomitante e preventiva, com foco em governanga e inovagao, garantindo maior efetividade do controle externo e
evitando desperdicios.

@ —0

Iniciacio Planejamento Execucio Encerramento
30/09/2025 30/12/2026
Setor: Departamento de Informacoes Estratégicas 0%
oDs: 16

A
r

IA-Contas MS- Laboratério de Inovagdo em Inteligéncia Artificial (1A)

O IA-Contas MS busca posicionar o TCE-MS na vanguarda do controle externo, aplicando IA para automatizar tarefas, detectar anomalias e gerar
andlises preditivas. O projeto inclui desenvolvimento de protétipos funcionais, capacitacdo de servidores, cooperacdo com a UFMS e estruturacdo de
um polo de pesquisa em IA para o setor publico.

Estratégia de Atuacao:
Ampliar a atuacdo concomitante e preventiva, com foco em governanga e inovagao, garantindo maior efetividade do controle externo e
evitando desperdicios.

Contribui para 2 objetivos estratégicos

o

Iniciagdo Planejamento Execugao Encerramento
11/01/2026 16/12/2027
Setor: Coordenadoria de Gestao de Dados, Informacao e Inteligéncia Artificial 0%
oDs:

Gerado em 30/04/2026
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r

Sistema responsavel pela gestdo e aplicacdo dos prompts destinados as inteligéncias artificiais generativas, inclusive nas remessas que antecedem o
Controle Prévio das contratagdes publicas.
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Estratégia de Atuagao:
Ampliar a atuacdo concomitante e preventiva, com foco em governanga e inovacgao, garantindo maior efetividade do controle externo e
evitando desperdicios.

@ —0

Iniciacio Planejamento Execucdo Encerramento
31/12/2025 30/12/2026
Setor: Departamento de Informacoes Estratégicas 0%
oDs:

A
r

e-Sfinge: Emendas Parlamentares 2026

Implementagdo de marcadores contabeis e informagdes para permitir o acompanhamento da execu¢do das emendas dos parlamentares no e-Sfinge,
em licitagdes, contratacdes diretas e execugao orcamentaria (empenho, liquidacdo e pagamento).

Estratégia de Atuacgio:

Ampliar a atuacido concomitante e preventiva, com foco em governanga e inovacgao, garantindo maior efetividade do controle externo e
evitando desperdicios.

o———0

Iniciacio Planejamento Execugio Encerramento
30/11/2025 30/12/2026
Setor: Departamento de Informacoes Estratégicas 0%
oDs: 16

Gerado em 30/04/2026
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Implementac¢ao do Consensualismo e Mesas Técnicas no Controle Externo do TCE-MS
O projeto institui a Mesa Técnica como instrumento de solucdo consensual no TCE-MS, promovendo didlogo técnico entre Tribunal e jurisdicionados.
Busca prevenir conflitos, aprimorar a eficiéncia administrativa e fortalecer a cooperacdo, em consonancia com boas praticas de governancga publica e
controle externo.
Estratégia de Atuacgio:
Ampliar a atuacdo concomitante e preventiva, com foco em governanga e inovagao, garantindo maior efetividade do controle externo e
evitando desperdicios.
Iniciacio Planejamento Execugio Encerramento
06/04/2025 17/12/2026
Setor: Coordenadoria de Planejamento do Controle Externo 0%
oDs: 1 7
\
r

e-Sfinge: Informacgdes Financeiras

Novo médulo/assunto do e-Sfinge para acompanhamento dos atos de tesouraria, inclusive extratos bancarios e conciliagdes. O planejamento, as
definicdes de requisitos e o acompanhamento do andamento serdo compartilhadas entre o TCE-MS e o TCE-SC. O responsavel pelas execucdo esta
em aberto.

Estratégia de Atuacgio:

Ampliar a atuacdo concomitante e preventiva, com foco em governanga e inovagao, garantindo maior efetividade do controle externo e
evitando desperdicios.

o———0

Iniciacao Planejamento Execucao Encerramento
01/03/2026 30/12/2026
Setor: Departamento de Informagdes Estratégicas 0%
oDs: 16

Gerado em 30/04/2026
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E-Sfinge: Atos Juridicos 2027

Implementacgao das melhorias criadas pelo TCE-SC, juntamente com aquelas identificadas no TCE-MS
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Estratégia de Atuagao:
Ampliar a atuagdo concomitante e preventiva, com foco em governanga e inovagao, garantindo maior efetividade do controle externo e
evitando desperdicios.

o———0

Iniciagdo Planejamento Execucdo Encerramento
01/04/2026 30/12/2026
Setor: Departamento de Informacoes Estratégicas 0%
oDs: 16

A
r

E-Sfinge: Admissao de Pessoal

Receber e processar automaticamente as informacgoes dos atos de admissao de pessoal
Estratégia de Atuacgao:

Ampliar a atuagido concomitante e preventiva, com foco em governanga e inovagao, garantindo maior efetividade do controle externo e
evitando desperdicios.

@ —0

Iniciagdo Planejamento Execucdo Encerramento
01/06/2025 29/06/2026
Setor: Departamento de Informacoes Estratégicas 0%
oDs: 16

Gerado em 30/04/2026
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Aplicacao de Inteligéncia Artificial no Controle Externo

Modernizar e fortalecer os processos de controle externo por meio da aquisicdo de ativos tecnolégicos e da implementacgao de solugdes digitais
baseadas em IA

PAPE 2026-2029

Estratégia de Atuacgio:
Ampliar a atuagdo concomitante e preventiva, com foco em governanga e inovagao, garantindo maior efetividade do controle externo e
evitando desperdicios.

o

Iniciagdo Planejamento Execugio Encerramento
31/01/2026 31/01/2026
Setor: Diretoria de Controle Externo 0%
oDs: P
\
r
Programa Integrado pela Garantia dos Direitos da Primeira Infancia
O projeto visa contribuir para a efetivacao dos direitos das criancas de zero a seis anos por meio de a¢des integradas entre saude, educacao e
assisténcia social, promovendo protecao integral, acesso a servicos essenciais e condi¢cdes adequadas para o desenvolvimento pleno e saudavel na
primeira infancia.
Estratégia de Atuacgao:
Ampliar a atuacdo concomitante e preventiva, com foco em governanga e inovagao, garantindo maior efetividade do controle externo e
evitando desperdicios.
Iniciacio Planejamento Execucio Encerramento
31/12/2024 30/12/2030
Setor: Gab. do Cons. Subs. Célio Lima de Oliveira 0%
oDs: a
\

Gerado em 30/04/2026
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Termo de Cooperacao Mutua do Transporte Escolar - Monitoramento e Fiscalizagao Integrada
O projeto visa assegurar a qualidade e a seguranca do transporte escolar da rede publica estadual e municipal por meio de monitoramento em tempo
real, uniformizacgdo de praticas de fiscalizacdo e compartilhamento de informacdes entre 6rgaos participantes. Inclui acompanhamento dos veiculos,
identificacao de riscos e apoio a execucao de fiscalizacbes mais assertivas.
Estratégia de Atuacgio:
Ampliar a atuacdo concomitante e preventiva, com foco em governanga e inovagao, garantindo maior efetividade do controle externo e
evitando desperdicios.
Iniciacdo Planejamento Execugio Encerramento
07/01/2024 29/12/2030
Setor: Divisao de Fiscalizacdo de Educacao 0%
oDs 4 17
\
r
Acompanhamento e Orientacdo sobre os Instrumentos de Planejamento Orcamentario (PPA,
LDO e LOA)
O projeto acompanha e orienta a elaboragao dos instrumentos de planejamento or¢amentario — PPA, LDO e LOA — assegurando conformidade com
a Constituicao Federal e a transparéncia na gestdo publica. Envolve oficinas técnicas, lives e atendimentos assistidos aos jurisdicionados, conforme
OTJ 02/2025.
Estratégia de Atuacgao:
Ampliar a atuacdo concomitante e preventiva, com foco em governanga e inovagao, garantindo maior efetividade do controle externo e
evitando desperdicios.
Iniciacio Planejamento Execucdo Encerramento
07/01/2025 19/12/2029
Setor:  Coordenadoria de Planejamento do Controle Externo — 67%
oDs: 1
A

Gerado em 30/04/2026
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Controle externo orientado por dados

O projeto visa transformar o controle externo do TCE-MS por meio da analise massiva de dados. Busca ampliar a abrangéncia das fiscalizacoes,
otimizar a alocacado de recursos com modelos de risco e fortalecer o controle preventivo com monitoramento continuo, promovendo auditorias mais
estratégicas e efetivas.
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Estratégia de Atuacgio:
Ampliar a atuagdo concomitante e preventiva, com foco em governanga e inovagao, garantindo maior efetividade do controle externo e
evitando desperdicios.

o

Iniciagdo Planejamento Execugio Encerramento
31/01/2026 30/12/2027
Setor: Coordenadoria de Gestao de Dados, Informacao e Inteligéncia Artificial 0%
oDs: P
\
r
Manuais e Orientacao dos Controles Internos dos Poderes Executivos e Legislativos Municipais
O projeto visa fortalecer os controles internos dos Poderes Executivo e Legislativo, promovendo orientagdo técnica, capacitacdo e sensibilizacdo dos
controladores. Busca consolidar estruturas eficazes de controle, aumentar a transparéncia e prevenir riscos, fomentando uma gestao publica ética e
eficiente.
Estratégia de Atuacgao:
Ampliar a atuacdo concomitante e preventiva, com foco em governanga e inovagao, garantindo maior efetividade do controle externo e
evitando desperdicios.
Iniciacio Planejamento Execucdo Encerramento
02/03/2025 19/12/2029
Setor:  Coordenadoria de Planejamento do Controle Externo — 67%
oDs 17 10 12
\

Gerado em 30/04/2026
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MS Por Elas: Justica e Controle Sao da Nossa Conta

O projeto busca promover a efetividade da Lei n® 14.899/2024 nos 79 municipios de Mato Grosso do Sul, por meio da realizacdo de diagnéstico,
capacitacao de agentes publicos, elaboracgéo de resolugdes conjuntas, apoio a estruturacao de planos municipais e fortalecimento da rede de
atendimento a mulher.
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Estratégia de Atuacgio:
Ampliar a atuacdo concomitante e preventiva, com foco em governanga e inovagao, garantindo maior efetividade do controle externo e
evitando desperdicios.

o

Iniciacio Planejamento Execucao Encerramento
31/12/2024 29/12/2030
Setor: Gab. da Cons. Subs. Patricia Sarmento Santos 0%
oDs:

\
r
e-Sfinge: Fechamento das Contas 2025
Emissdo pelo e-Sfinge das demonstracdes contabeis das contas de governo e gestdo dos municipios; das analises semi-automatizadas para a Divisdo
de Fiscalizacido de Contas Publicas.
Estratégia de Atuacgio:
Ampliar a atuacdo concomitante e preventiva, com foco em governanga e inovagao, garantindo maior efetividade do controle externo e
evitando desperdicios.
Iniciacdo Planejamento Execucio Encerramento
30/09/2025 29/06/2026
Setor: Departamento de Informacoes Estratégicas 0%
oDs: 1
A

Gerado em 30/04/2026
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Painéis Analiticos para a Fiscalizacdo da Educacao

O projeto visa desenvolver painéis analiticos para subsidiar a Divisdo de Fiscalizacdo de Educacdo na analise da efetividade das politicas publicas
educacionais, identificacdo de situagdes precarias, priorizacdo de investimentos, apoio as auditorias de qualidade e melhoria das instrugdes e analises
processuais.
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Estratégia de Atuacgio:
Ampliar a atuacdo concomitante e preventiva, com foco em governanga e inovagao, garantindo maior efetividade do controle externo e
evitando desperdicios.

o

Iniciacdo Planejamento Execugio Encerramento
30/06/2025 29/12/2030
Setor: Divisao de Fiscalizacdo de Educacao 0%
OoDS: 4

A
r

Boas Préticas de Fiscalizacdo na Area de Pessoal

O projeto aprimora a fiscalizagdo na area de pessoal, abrangendo admissées, concursos publicos, pensoes e beneficios previdenciarios. Adotando
boas praticas de controle externo, busca garantir a legalidade dos atos de pessoal, a isonomia e transparéncia nos certames publicos e a legitimidade
das concessdes e pagamentos, fortalecendo a governanca e contribuindo para a correta e eficiente aplicacdo dos recursos publicos.

Estratégia de Atuacgio:

Ampliar a atuacdo concomitante e preventiva, com foco em governanga e inovagao, garantindo maior efetividade do controle externo e
evitando desperdicios.

o

Iniciacao Planejamento Execucao Encerramento
31/12/2025 30/12/2026
Setor:  Divisao de Fiscalizagio de Atos de Pessoal 0%
oDs: 16

Gerado em 30/04/2026




Departamento de
Planejamento Estratégico

r

E-Sfinge: Atos de Concessao

Receber e analisar automaticamente os atos de concessao, aposentadorias, pensdes e reformas, dos servidores estaduais.
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Estratégia de Atuagao:
Ampliar a atuagdo concomitante e preventiva, com foco em governanga e inovagao, garantindo maior efetividade do controle externo e
evitando desperdicios.

o———0

Iniciagdo Planejamento Execucdo Encerramento
30/09/2025 30/12/2026
Setor: Departamento de Informacoes Estratégicas 0%
oDs: 16

A
r

Projeto sobre Custos - Eficiéncia no gasto publico

Metas: Avaliar a eficiéncia do gasto publico com base em informagdes de seus centros de custos. Critérios: Através do médulo Planejamento
Orcamentario do sistema e-sfinge, programas/acdes serao escolhidos para serem avaliados. Os Centros de custos serdo construidos e compostos por
informacdes extraidas do médulo de execugao orcamentaria do sistema e-sfinge, na fase de liquidagdo da despesa, sobre os gastos feitos por esse
programa/acao especificos e criariamos a modelagem de um Centro de Custo, através do método de custeio direto, testando e validando a base de

Estratégia de Atuacgio:

Ampliar a atuacido concomitante e preventiva, com foco em governanca e inovacgao, garantindo maior efetividade do controle externo e
evitando desperdicios.

o———0

Iniciacio Planejamento Execugio Encerramento
07/09/2025 31/08/2026
Setor: Gab. do Cons. Subs. Célio Lima de Oliveira 0%
oDs: 16

Gerado em 30/04/2026
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r

Premiac3o concedida as Prefeituras conforme resultados das avaliacdes de Transparéncia e do indice de Efetividade de Gestdo Municipal.
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Estratégia de Atuagao:
Ampliar a atuagdo concomitante e preventiva, com foco em governanga e inovagao, garantindo maior efetividade do controle externo e
evitando desperdicios.

o———0

Iniciagdo Planejamento Execucdo Encerramento
03/02/2026 17/12/2026
Setor: Departamento de Planejamento Estratégico 0%
oDs: 16

A
r

E-Sfinge: Execucao Orcamentaria 2027

Atualizar o médulo de Execugdo Orgamentaria para a versao mais recente.
Estratégia de Atuacgao:

Ampliar a atuagido concomitante e preventiva, com foco em governanga e inovagao, garantindo maior efetividade do controle externo e
evitando desperdicios.

o——0

Iniciagdo Planejamento Execucdo Encerramento
30/06/2026 30/12/2026
Setor: Departamento de Informacoes Estratégicas 0%
oDs: 16

Gerado em 30/04/2026
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r

E-Sfinge: Transferéncias

Recebimento das informacdes relacionadas as transferéncias governamentais, inclusive por meio de emendas parlamentares.
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Estratégia de Atuagao:
Ampliar a atuagdo concomitante e preventiva, com foco em governanga e inovagao, garantindo maior efetividade do controle externo e
evitando desperdicios.

o———0

Iniciagdo Planejamento Execucdo Encerramento
30/06/2026 30/12/2026
Setor: Departamento de Informacoes Estratégicas 0%
oDs: 16

A
r

Levantamento e Diagnéstico dos Conselhos Municipais de Politicas Publicas de MS

Realizar levantamento sobre a existéncia e o funcionamento dos Conselhos Municipais de Satde, FUNDEB, Educacao, Alimentacédo Escolar e
Assisténcia Social nos 79 municipios. O projeto resultard em diagnostico consolidado e relatério técnico para subsidiar a atuagado dos conselheiros e
fortalecer a participacdo cidada nas politicas publicas locais.

Estratégia de Atuacgio:
Ampliar a atuacido concomitante e preventiva, com foco em governanga e inovacgao, garantindo maior efetividade do controle externo e
evitando desperdicios.

Contribui para 3 objetivos estratégicos

o——0

Iniciacio Planejamento Execucao Encerramento
31/03/2026 28/05/2026
Setor:  Ouvidoria 0%
oDs: 16

Gerado em 30/04/2026
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r
Auditoria de Implementacio dos Planos de Logistica Sustentavel (PLS)
Fiscalizacao Unica nos 79 municipios
Estratégia de Atuagao:
Ampliar a atuagdo concomitante e preventiva, com foco em governanga e inovagao, garantindo maior efetividade do controle externo e
evitando desperdicios.
Iniciagdo Planejamento Execucdo Encerramento
01/02/2026 30/12/2026
Setor: Divisdo de Fiscalizacdo de Contratagdes Publicas 0%
oDs: &
\
r
FORMAGCAO CONTINUADA SISTEMA DE CONTROLE INTERNO
O Projeto de Formacéo Continuada do TCE-MS, via ESCOEX, capacita servidores de controle interno com foco em governanga, riscos, auditoria, ética e
tecnologia, promovendo aprendizado pratico e colaborativo. Oferece capacitacdes presenciais e EAD ao vivo, visando eficiéncia e transparéncia na
gestdo publica.
Estratégia de Atuacgio:
Ampliar a atuacdo concomitante e preventiva, com foco em governanga e inovagao, garantindo maior efetividade do controle externo e
evitando desperdicios.
Iniciacdo Planejamento Execucdo Encerramento
08/02/2026 06/12/2026
Setor:  Escola Superior de Controle Externo — 75%
oDs 16 17
\

Gerado em 30/04/2026
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4
Criacao de Base Nacional Integrada de Remuneragoes, Aposentadorias, Pensoes e Beneficios
O projeto tem por objetivo desenvolver um processo de trabalho colaborativo entre os Tribunais de Contas para criar uma base nacional unificada
com dados de remuneracgdes, aposentadorias, pensdes e beneficios de todas as unidades da federacao, conforme o art. 12 da EC 103/2019. A
iniciativa visa padronizar e integrar as informacoes, promovendo maior transparéncia e eficiéncia na gestao publica.
Estratégia de Atuacgio:
Ampliar a atuacdo concomitante e preventiva, com foco em governanga e inovagao, garantindo maior efetividade do controle externo e
evitando desperdicios.
Iniciacdo Planejamento Execugio Encerramento
31/12/2024 30/12/2026
Setor: Divisao de Fiscalizacdo de Atos de Pessoal 0%
oDs: -
\
r
E-Sfinge: Planejamento 2027
Atualizacdo do médulo de Planejamento com as melhorias sugeridas em Mato Grosso do Sul ou implantadas por Santa Catarina.
Estratégia de Atuacgio:
Ampliar a atuacido concomitante e preventiva, com foco em governanga e inovacgao, garantindo maior efetividade do controle externo e
evitando desperdicios.
Iniciacio Planejamento Execugio Encerramento
30/06/2026 30/12/2026
Setor: Departamento de Informacoes Estratégicas 0%
oDs: P
\

Gerado em 30/04/2026
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r

Quantificacao de Beneficios gerados pela atua¢io do TCE-MS

Resumidamente, o projeto em questao visa indentificar, mensurar e registrar os impactos positivos que as acoes de controle externo (como
auditorias, inspecdes e julgamento de contas) trazem para a sociedade.

Estratégia de Atuagao:

Ampliar a atuacdo concomitante e preventiva, com foco em governanga e inovacgao, garantindo maior efetividade do controle externo e
evitando desperdicios.

o——0

Iniciacio Planejamento Execugio Encerramento
05/06/2025 30/11/2027
Setor: Coordenadoria de Gerenciamento de Controle Externo 0%
oDs:

Gerado em 30/04/2026
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Outros Projetos (12)

Projetos ativos que ndo possuem vinculo com objetivos estratégicos.

r
Instalacao de filtros de agua Aguardando Autorizacio
Atualmente, o consumo de agua mineral nas instalacdes do Tribunal de Contas do Estado de Mato Grosso do Sul (TCE/MS) é de aproximadamente
120 galGes mensais, que além do custo de aquisicdo deste produto, a logistica para manutengao dos galées envolve transporte local, substituicdo e
limpeza diaria dos recipientes, o que demanda a atuacdo de um funcionario dedicado a essa tarefa.
Iniciacao Planejamento Execucao Encerramento
15/01/2026 30/12/2026
Setor:  Coordenadoria de Engenharia, Servicos e Patriménio _ 50%
oDs:
\
r
Adequacodes prediais para acessibilidade interna e externa
O projeto tem como objetivo promover adequagdes nas instalagdes internas e externas do TCE-MS para atender as normas de acessibilidade. As
intervencdes garantem inclusao, seguranca e conforto a servidores e visitantes, reforcando o compromisso institucional com a acessibilidade e a
conformidade legal.
Iniciagao Planejamento Execugao Encerramento
31/12/2025 30/12/2026
Setor:  Coordenadoria de Engenharia, Servicos e Patriménio — 50%
0oDs 10 1
\

Gerado em 30/04/2026
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r

Construcao de Guarita no Estacionamento Principal do TCE-MS

O projeto prevé a construgdo de uma guarita no estacionamento principal do TCE-MS para abrigar o policial militar em servico, oferecendo

PAPE 2026-2029

infraestrutura adequada com abrigo, banheiro e demais instalagdes. A acao visa garantir seguranca, conforto e melhores condicdes de trabalho a
equipe de vigilancia.

o——0

Iniciagio Planejamento Execucdo Encerramento
31/12/2025 30/12/2026
Setor:  Coordenadoria de Engenharia, Servicos e Patriménio — 50%
ODS:

\
r
Construcao de Abrigo para acomodar os residuos gerados pelo TCE-MS
O projeto tem como objetivo construir um abrigo adequado para o armazenamento e manejo dos residuos gerados pelo TCE-MS, atendendo as
normas ambientais e sanitarias. A iniciativa contribui para a organizacio do descarte, a sustentabilidade institucional e a melhoria das condicbes de
higiene no local.
Iniciacio Planejamento Execugio Encerramento
31/12/2025 30/12/2026
Setor:  Coordenadoria de Engenharia, Servicos e Patriménio — 50%
oDs:
\
r

Ampliacdo da Usina Fotovoltaica do TCE-MS para Reducao de Custos com Energia Elétrica

O projeto tem como objetivo ampliar a usina fotovoltaica do TCE-MS, aumentando a capacidade de geracdo de energia limpa e sustentavel. A
iniciativa contribui para a reducao das despesas com energia elétrica, promove eficiéncia energética e reforca o compromisso institucional com a
sustentabilidade ambiental.

o——0

Iniciacdao Planejamento Execugao Encerramento

31/12/2025 30/12/2026

Setor:  Coordenadoria de Engenharia, Servicos e Patriménio — 67%

Gerado em 30/04/2026
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r

Construcao de poco artesiano com estrutura de armazenamento e rede de distribuicao

Reducao de custos com agua, e melhor atendimento as questdes de sustentabilidade

PAPE 2026-2029

Iniciacdo Planejamento Execugao Encerramento
31/12/2025 30/12/2026
Setor:  Coordenadoria de Engenharia, Servicos e Patriménio — 50%
oDs:

\
r
Readequacio do Sistema de Incéndio do TCE-MS
O projeto visa atualizar e modernizar o sistema de combate a incéndio do TCE-MS, garantindo conformidade com as normas de seguranca e
prevencao. Inclui elaboracdo de projeto técnico e execugdo completa das melhorias, assegurando maior protegao ao patrimonio e a integridade de
servidores e visitantes.
Iniciagdo Planejamento Execu¢do Encerramento
31/12/2025 30/12/2026
Setor:  Coordenadoria de Engenharia, Servicos e Patriménio — 67%
oDS: an
\
r

Construcao de bicicletario e vestiario para os servidores do TCE-MS

O projeto prevé a construgdo de um bicicletario com vestiario e duchas para os servidores do TCE-MS, incentivando o uso da bicicleta como meio de
transporte sustentavel. A iniciativa promove satide, bem-estar e mobilidade urbana, além de contribuir para a redu¢do da pegada ambiental

institucional.

Iniciacao Planejamento Execucao Encerramento
31/12/2025 30/12/2026
Setor:  Coordenadoria de Engenharia, Servicos e Patriménio - 33%
oDs:

Gerado em 30/04/2026
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r

Restauracao e Readequacao do Estacionamento do TCE-MS

O projeto contempla a restauracdo do estacionamento do TCE-MS, com recapagem asfaltica, remarcacao das vagas e melhorias estruturais. A
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iniciativa visa garantir seguranca, acessibilidade e melhor organizacdo dos espacos, contribuindo para o conforto de servidores e visitantes e a
valorizacdo do patriménio fisico.

o

Iniciagio Planejamento Execugao Encerramento
31/12/2025 30/12/2026
Setor: Coordenadoria de Engenharia, Servicos e Patrimonio 0%
ODs:

\
r
Atualizacao do sistema de monitoramento e seguranca
O projeto visa modernizar o sistema de monitoramento e seguranca do TCE-MS, abrangendo a elaboracéo de projeto, aquisicdo de equipamentos e
instalagcdo completa. A iniciativa busca aprimorar a protecdo patrimonial e garantir maior seguranca aos servidores e usuarios das dependéncias do
Tribunal.
Iniciacio Planejamento Execucio Encerramento
31/12/2025 30/12/2026
Setor:  Coordenadoria de Engenharia, Servicos e Patriménio - 33%
oDs: P
\
r

Retrofit do Sistema de Ar-Condicionado Central do TCE-MS

O projeto visa modernizar o sistema de ar condicionado central do TCE-MS, promovendo maior eficiéncia energética e conforto térmico. A
atualizagdo dos equipamentos e controles busca reduzir o consumo de energia elétrica, otimizar a manutencao e contribuir para a sustentabilidade
das instalagdes.

o——0

Iniciacdao Planejamento Execugao Encerramento

31/12/2025 30/12/2026

Setor:  Coordenadoria de Engenharia, Servicos e Patriménio — 67%

Gerado em 30/04/2026
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r

Construcio de Acesso para Pedestres ao TCE-MS pela Avenida Des. Ledo Neto do Carmo (TVE)

O projeto prevé a construcdo de um acesso para pedestres a Avenida Des. Ledo Neto do Carmo, ao lado da TVE, facilitando o deslocamento de
servidores e visitantes que utilizam transporte coletivo. A iniciativa melhora a mobilidade, seguranca e integracdo do TCE-MS com o entorno urbano.

o——0

Iniciagdo Planejamento Execugao Encerramento
31/12/2025 30/12/2026
Setor:  Coordenadoria de Engenharia, Servicos e Patriménio _ 50%
ODS:

Gerado em 30/04/2026




