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Resumo Executivo

141 101 12 39%

Alinhados ao PE (neste Progresso médio (neste
Total do ciclo 2026-2029 relatério) Outros (neste relatério) relatério)

23 de 113 projetos ainda sem marcos cadastrados.

Indicadores Padronizados (Dashboards)

52 8 14 3 9

Em Andamento Aguardando Encerrados Atrasados Cancelados

Em tramitacdo (aguardando autorizagio, em avaliagao ou rascunho): 58 projeto(s) — fora dos cards de execucdo acima.
Distribuicao por Status Mestre Projetos por Objetivo Estratégico

15
Fortalecer Competéncias Técnicas e Operacionais

Rascunho (4)

Em Avaliacéo (16)

22
Aguardando Autorizacdo (38) Modernizar Infraestrutura Tecnolégica e Gestdo da Informacio

Em Execucéo (60)

9

Garantir Padronizacdo e Qualidade dos Produtos e Servicos
Pausado (2)

17

Aprimorar Governanca Interna e Gestdo de Pessoas

Concluido (14)

Cancelado (7)
12

Intensificar Comunicagao Institucional e Relacionamento Externo

31

Focar em Atuacao Estratégica e Preventiva

12

Outros Projetos

Soma das barras: 106. Projetos distintos: 101 — 5 projetos contribuem para mais de um objetivo.

Distribuicao por Perspectiva BSC
Aprendizado e Crescimento
Processos Internos

101 Orcamento e Finangas

projetos

Valor para a Sociedade

Inativos: 9 projeto(s) - 2 pausado(s) - 7 cancelado(s)
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Distribuicao por

ODS

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

Finangas sustentaveis
Parcerias pUblico-privadas
Transferéncia de tecnologia
Prestagao de contas

Direitos humanos

Combate a corrupgao
Governanga e transparéncia
Protecdo de comunidades

Restauracao ambiental
Combate no desmatamento
Uso sustentavel do solo
Solugbes baseadas na natureza

Biodiversidade marinha
Pesca sustentavel
Redugdo de poluicao
Economia azul

Reducdo de emissdes

Plano de transicao

Justica e resiliéncia climatica
Finangas climaticas

Economia circular

Gestao de residuos

Cadeias de consumo responséveis
Logistica reversa e rastreabilidade

Moradia acessivel
Infraestrutura urbana
Mobilidade sustentavel
Planejamento urbano

Inclusdo economica
Redugao de desigualdades regionais

Integracao de MPEs

Gerado em 13/08/2026

*— 0

Oky

- OB

0¥

Inclusdo social

Departamento de

Planejamento Estratégico

U
<V

Temas de
impacto
para cada

ODS

%A B%°

\iL'

Industria sustentavel
Infraestrutura resiliente
Inovagdo tecnologica e 1A
Cadeias produtivas estratégicas
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Acesso a crédito

Geracdo de renda

Redugao da pobreza
Acesso a servicos essenciais

Seguranga alimentar

Agricultura sustentavel e regenerativa
Inovagao agro e foodtech

Nutricdo adequada

Saude mental e bem-estar
Envelhecimento e cuidados continuos
Prevengao e resposta a doengas
Acesso a servicos de saude

Acesso a educagdo basica
Educacgdo técnica e requalificagao
Edtech e ensino hibrido
Qualidade educacional

Equidade salarial e carreira

Lideranga e empreendedorismo feminino
Combate a violéncia de género

Inclusdo de mulheres em STEM

Saneamento basico

Eficiéncia no uso da agua
Seguranga hidrica em areas criticas
Tratamento e reuso

Transi¢ao energética
Acesso a energia limpa
Eficiéncia energética
Seguranca energética

Trabalho e salario digno
Direitos trabalhistas
Reducdo de informalidade
Empregos verdes
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Distribuicao por MMD-TC

Marco de Medicdo de Desenvolvimento dos Tribunais de Contas

[ Dominio A - Governanca e Gest3o Institucional (QATCs 1-6)

[ Dominio B - Gestdo de Pessoas e Competéncias (QATCs 7-9)

s G -
-.

[ Dominio C - Modalidades de Auditoria (QATCs 10-13)

E e
e

[ Dominio D - Resultados e Informagdes Estratégicas (QATCs 14-17)

De.

[ Dominio E - Areas Tematicas (QATCs 18-20)

0.

sy G -

[ Dominio F - Areas Especializadas (QATCs 21-25)

-

CEE—— -
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APRENDIZADO E CRESCIMENTO

1.1 — Fortalecer Competéncias Técnicas e Operacionais

Estratégia de Atuacao:

Ampliar a capacidade tecnolégica e fortalecer a governanca de dados, promovendo automacao de processos, utilizando um conjunto de
tecnologias, processos e ferramentas que transformam dados em informacGes para apoiar a tomada de decisoes e fornecendo suporte

eficiente as areas finalisticas.

Risco: Inexperiéncia em auditoria financeira, fiscalizacdo de contratos de Tl e previdéncia prépria; despreparo para atuagao orientada por dados.

Indicadores de Desempenho (KPIs)

1.1.1 — indice de Capacitacio de Servidores pela Escoex 1.1.2 — Abrangéncia das A¢6es Educacionais da Escoex

Evolucao do n° de servidores capacitados em a¢des da Escoex — avanco da Ampliacao da oferta de capacitagdes/tematicas da Escoex
qualificagado do corpo técnico

674 N° de servidores 230,4% 12 N° de acdes 200,0%

Marcos de Implantacao

M1 — Criar programa de multiplicacdo do conhecimento

Prazo: 2026 - Responsavel: DGP; Escoex

M2 — Definir taxonomia de tematicas/riscos de fiscalizagio (PAF)
Prazo: 2026 - Responsavel: DPE; DIEX

Projetos Vinculados (15)
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Acompanhamento e implementacido do SIAFIC nos municipios sob jurisdicido do TCE-MS

O projeto SIAFIC orienta os jurisdicionados quanto ao cumprimento do Decreto Federal n® 10.540/2020, garantindo transparéncia, confiabilidade e
eficiéncia na gestao fiscal. Envolve planos de acao, capacitagdes e monitoramento continuo, fortalecendo o controle externo e a governancga publica.

Estratégia de Atuagao:

Ampliar a capacidade tecnoldgica e fortalecer a governanca de dados, promovendo automacéo de processos, utilizando um conjunto de
tecnologias, processos e ferramentas que transformam dados em informacdes para apoiar a tomada de decisdes e fornecendo suporte
eficiente as areas finalisticas.

@ —0

Iniciacio Planejamento Execucdo Encerramento

06/01/2025 19/12/2029

Setor:  Coordenadoria de Planejamento do Controle Externo _ 63%

0oDs:

Levantamento sobre a estrutura e funcionamento das ouvidorias municipais de MS

Realizar levantamento informativo sobre a existéncia e funcionamento das Ouvidorias dos Poderes Executivo e Legislativo dos 79 municipios de MS,
por meio de questionarios enviados por e-mail. O projeto busca mapear a atuagao das ouvidorias, fortalecer o contato entre cidadaos e 6rgéos
publicos e consolidar relatério final para conscientizacdo dos gestores.

Estratégia de Atuacao:

Ampliar a capacidade tecnoldgica e fortalecer a governanga de dados, promovendo automacéo de processos, utilizando um conjunto de
tecnologias, processos e ferramentas que transformam dados em informagdes para apoiar a tomada de decisdes e fornecendo suporte
eficiente as areas finalisticas.

Contribui para 2 objetivos estratégicos

o——0

Iniciagdo Planejamento Execugao Encerramento
31/05/2026 30/07/2026
Setor:  Ouvidoria 0%
ODs: 16
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Projeto Qualifica TCE

O projeto visa capacitar novos servidores do TCE-MS, incluindo concursados, comissionados, terceirizados e colaboradores, por meio do “Curso
Qualifica TCE”, na modalidade a distancia. O curso abordara as competéncias, atribuigdes e a relevancia do Tribunal no controle externo,

PAPE 2026-2029

promovendo conhecimento institucional.

Estratégia de Atuacgio:

Ampliar a capacidade tecnoldgica e fortalecer a governanca de dados, promovendo automacéo de processos, utilizando um conjunto de
tecnologias, processos e ferramentas que transformam dados em informagdes para apoiar a tomada de decisdes e fornecendo suporte
eficiente as areas finalisticas.

@ —0

Iniciacdo Planejamento Execucdo Encerramento

08/02/2026 06/12/2026

Setor:  Escola Superior de Controle Externo — 67%

e-Sfinge nacional

Estrutura Gnica do sistema e-Sfinge a ser compartilhada entre os Tribunais de Contas de Santa Catarina e Mato Grosso do Sul.

Estratégia de Atuacgio:

Ampliar a capacidade tecnoldgica e fortalecer a governanca de dados, promovendo automacéo de processos, utilizando um conjunto de
tecnologias, processos e ferramentas que transformam dados em informagdes para apoiar a tomada de decisdes e fornecendo suporte
eficiente as areas finalisticas.

o———0

Iniciacao Planejamento Execucao Encerramento
30/11/2025 30/12/2026
Setor: Departamento de Informagdes Estratégicas 0%
oDs:
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Aquisicao de novos equipamentos para o laboratério de obras rodoviarias

O projeto tem por finalidade adquirir novos equipamentos para o Laboratério de Obras Rodoviarias do TCE-MS, fortalecendo a capacidade de
fiscalizacao de contratos e obras publicas. A iniciativa busca garantir maior precisdo técnica nos ensaios e laudos emitidos, fornecendo subsidios
confiaveis para decisdes de mérito, responsabilizacdo e recomendacéo.

PAPE 2026-2029

Estratégia de Atuacgio:

Ampliar a capacidade tecnoldgica e fortalecer a governanca de dados, promovendo automacéo de processos, utilizando um conjunto de
tecnologias, processos e ferramentas que transformam dados em informagdes para apoiar a tomada de decisdes e fornecendo suporte
eficiente as areas finalisticas.

o

Iniciacdo Planejamento Execucao Encerramento
06/01/2026 17/12/2026
Setor:  Divisao de Fiscalizagio de Obras, Servicos de Engenharia e Meio Ambiente 0%
oDs:
Consolidacio das teses sobre sustentabilidade na jurisprudéncia (vetor axiolégico da
sustentabilidade)

O projeto visa agrupar e sistematizar as teses juridicas relacionadas ao vetor axiologico da sustentabilidade presentes na jurisprudéncia do TCE-MS,
resultando em um compéndio ou painel dindmico que amplie a visibilidade, fortaleca o entendimento institucional e apoie a orientacdo e a
fiscalizacdo sobre a tematica ambiental.

Estratégia de Atuacao:

Ampliar a capacidade tecnoldgica e fortalecer a governanga de dados, promovendo automacéo de processos, utilizando um conjunto de
tecnologias, processos e ferramentas que transformam dados em informagdes para apoiar a tomada de decisdes e fornecendo suporte
eficiente as areas finalisticas.

o

Iniciagdo Planejamento Execucao Encerramento
30/11/2026 17/12/2026
Setor:  Coordenadoria de Sistematizacdo das Decisdes 0%
ODs: 12 13
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Plano anual de a¢ées educacionais (PAED)

A Escoex elabora anualmente o Plano de A¢des Educacionais (PAED), um instrumento estratégico que define as diretrizes e acdes educacionais a
serem desenvolvidas ao longo do ano. O PAED é resultado de um levantamento das principais necessidades de capacitacdo e busca promover o
aperfeicoamento e a aprendizagem continua dos servidores do TCE-MS, dos jurisdicionados e da sociedade, fortalecendo assim a funcao pedagogica
do Tribunal de Contas.

PAPE 2026-2029

Estratégia de Atuacio:

Ampliar a capacidade tecnoldgica e fortalecer a governanga de dados, promovendo automacéo de processos, utilizando um conjunto de
tecnologias, processos e ferramentas que transformam dados em informagdes para apoiar a tomada de decisdes e fornecendo suporte
eficiente as areas finalisticas.

 ——0

Iniciagdo Planejamento Execucao Encerramento

06/01/2026 05/12/2026

Setor:  Escola Superior de Controle Externo _ 76%

ODs: 4

Implementacao do sistema de inteligéncia artificial para analise e gestdo da jurisprudéncia
interna e externa

Implementacéo do Sistema de Inteligéncia Artificial para Analise e Gestao da Jurisprudéncia e dos Pareceres do MPC

Estratégia de Atuacao:

Ampliar a capacidade tecnoldgica e fortalecer a governanga de dados, promovendo automacéo de processos, utilizando um conjunto de
tecnologias, processos e ferramentas que transformam dados em informagdes para apoiar a tomada de decisdes e fornecendo suporte
eficiente as areas finalisticas.

o——0

Iniciagdo Planejamento Execucao Encerramento
08/01/2025 19/12/2026
Setor:  Coordenadoria de Sistematizacdo das Decisdes 0%
ODs: 16
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Aperfeicoamento da producido de conhecimento

Capacitar os auditores do Departamento de Informacdes Estratégicas na metodologia de producdo de conhecimento, em conformidade com a
Doutrina de Inteligéncia do Controle Externo.

PAPE 2026-2029

Estratégia de Atuagao:

Ampliar a capacidade tecnoldgica e fortalecer a governanca de dados, promovendo automacéo de processos, utilizando um conjunto de
tecnologias, processos e ferramentas que transformam dados em informacdes para apoiar a tomada de decisdes e fornecendo suporte
eficiente as areas finalisticas.

@ —0

Iniciacio Planejamento Execucdo Encerramento

04/01/2026 30/12/2026

Setor:  Departamento de Informacdes Estratégicas _ 50%

0oDs:

Levantamento e diagnéstico dos conselhos municipais de politicas publicas de MS

Realizar levantamento sobre a existéncia e o funcionamento dos Conselhos Municipais de Satiide, FUNDEB, Educagao, Alimentacédo Escolar e
Assisténcia Social nos 79 municipios. O projeto resultara em diagndstico consolidado e relatério técnico para subsidiar a atuacdo dos conselheiros e
fortalecer a participagéo cidada nas politicas publicas locais.

Estratégia de Atuacao:

Ampliar a capacidade tecnoldgica e fortalecer a governanga de dados, promovendo automacéo de processos, utilizando um conjunto de
tecnologias, processos e ferramentas que transformam dados em informagdes para apoiar a tomada de decisdes e fornecendo suporte
eficiente as areas finalisticas.

Contribui para 3 objetivos estratégicos

0 —0

Iniciagdo Planejamento Execucdo Encerramento

31/03/2026 28/05/2026

Setor:  Ouvidoria - 33%

ODs:
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Edicao e divulgacao continua do boletim de jurisprudéncia do TCE-MS

O projeto visa assegurar a periodicidade e a qualidade do Boletim de Jurisprudéncia do TCE-MS, ampliando seu alcance e utilidade como instrumento
de divulgacdo dos entendimentos do Tribunal. Prevé a integracdo do boletim ao sistema de busca por IA e a inclusdo de se¢ao dedicada as novas
respostas a consultas.

Publicacdo de video curto nas redes sociais para divulgacao.

Estratégia de Atuacgio:

Ampliar a capacidade tecnoldgica e fortalecer a governanga de dados, promovendo automacéo de processos, utilizando um conjunto de
tecnologias, processos e ferramentas que transformam dados em informagdes para apoiar a tomada de decisdes e fornecendo suporte
eficiente as areas finalisticas.

 r———0

Iniciagdo Planejamento Execucao Encerramento

01/01/2025 19/12/2026

Setor:  Coordenadoria de Sistematizacio das Decisdes — 100%

ODSs:

Reformulagao do quadro de pessoal e ampliacao da infraestrutura fisica do MPC-MS

O projeto visa adequar o quadro de pessoal do Ministério Plblico de Contas as demandas atuais, por meio da elaboracédo de Projeto de Lei até 2027,
e promover a ampliacdo da infraestrutura fisica, incluindo o estacionamento, garantindo melhores condicées de trabalho, seguranca e mobilidade
aos Procuradores de Contas.

Estratégia de Atuacao:

Ampliar a capacidade tecnolégica e fortalecer a governanga de dados, promovendo automacao de processos, utilizando um conjunto de
tecnologias, processos e ferramentas que transformam dados em informacdes para apoiar a tomada de decisdes e fornecendo suporte
eficiente as areas finalisticas.

o

Iniciagdo Planejamento Execugao Encerramento
30/09/2025 30/11/2027
Setor:  Ministério Publico de Contas 0%
0oDs: 16
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Apoio e acompanhamento da execuc¢io das acées do Plano Municipal pela Primeira Infancia (PMPI)

O projeto apoia e monitora a execucdo das agdes do Plano Municipal pela Primeira Infancia (PMPI), promovendo orientacdes técnicas aos
jurisdicionados. Busca garantir a efetividade das politicas voltadas a primeira infancia, com base em dados e instrumentos de planejamento
orgamentario integrados e avaliaveis.

Estratégia de Atuacgio:

Ampliar a capacidade tecnoldgica e fortalecer a governanca de dados, promovendo automacéo de processos, utilizando um conjunto de
tecnologias, processos e ferramentas que transformam dados em informagdes para apoiar a tomada de decisdes e fornecendo suporte
eficiente as areas finalisticas.

 r———0—0

Iniciacdo Planejamento Execucdo Encerramento

26/01/2025 17/12/2026

Setor:  Coordenadoria de Planejamento do Controle Externo — 100%

Formacao continuada em auditoria

O projeto visa ampliar os conhecimentos e fortalecer as competéncias técnicas dos auditores e técnicos de controle externo do TCE-MS, por meio de
capacitacoes tedrico-praticas em auditoria e tecnologia da informacéo, alinhadas as normas nacionais e internacionais e as boas praticas de controle
externo.

Estratégia de Atuacao:

Ampliar a capacidade tecnoldgica e fortalecer a governanga de dados, promovendo automacéo de processos, utilizando um conjunto de
tecnologias, processos e ferramentas que transformam dados em informacdes para apoiar a tomada de decisdes e fornecendo suporte
eficiente as areas finalisticas.

¢ ——0

Iniciacdao Planejamento Execucdo Encerramento
08/03/2026 06/12/2026
Setor: Escola Superior de Controle Externo 0%
oDs: 16
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Autuador: sistema de ranqueamento das remessas

Implementacao de nova funcionalidade no autuador, para que nas remessas aptas ao controle posterior sejam criados rankings por divisao e

conselheiro, de modo a facilitar a autuagdo dos processos de forma igualitaria entre os conselheiros e de acordo com a capacidade operacional das
divisoes.

PAPE 2026-2029

Estratégia de Atuacgio:

Ampliar a capacidade tecnoldgica e fortalecer a governanca de dados, promovendo automacéo de processos, utilizando um conjunto de
tecnologias, processos e ferramentas que transformam dados em informagdes para apoiar a tomada de decisdes e fornecendo suporte
eficiente as areas finalisticas.

 r———0—0

Iniciacdo Planejamento Execucao Encerramento

30/11/2025

Setor:  Departamento de Informacdes Estratégicas — 100%

30/12/2026

ODs:
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APRENDIZADO E CRESCIMENTO

1.2 — Modernizar Infraestrutura Tecnolégica e Gestao da Informacao

Estratégia de Atuacao:

Ampliar a capacidade tecnolégica e fortalecer a governanca de dados, promovendo automacao de processos, utilizando um conjunto de
tecnologias, processos e ferramentas que transformam dados em informacGes para apoiar a tomada de decisoes e fornecendo suporte
eficiente as areas finalisticas.

Risco: Sobrecarga de TI, despreparo para atuagao baseada em dados, centralizacdo da unidade de tecnologia

Indicadores de Desempenho (KPIs)

1.2.1 — Taxa de Resoluciao de Chamados de Ti 1.2.2 — indice de A¢des de Governanca e Protecio de Dados
Eficiéncia/capacidade de resposta da area de tecnologia as demandas Volume de agdes de conformidade/governanca de dados (LGPD)

internas (proxy de modernizacdo operacional) executadas pela SEPROD

95,5 % 13,5% 99 N° de acdes 890,0%

Projetos Vinculados (22)

Projeto de protecao e governanca de dados com IA e sistemas institucionais

Este projeto tem como objetivo aprimorar o uso da inteligéncia artificial e dos demais sistemas institucionais do Tribunal de Contas do Estado de
Mato Grosso do Sul (TCE-MS), com foco no fortalecimento da protecao de dados e da seguranca da informacao.

Estratégia de Atuacgio:

Ampliar a capacidade tecnoldgica e fortalecer a governanga de dados, promovendo automacéo de processos, utilizando um conjunto de
tecnologias, processos e ferramentas que transformam dados em informagdes para apoiar a tomada de decisdes e fornecendo suporte
eficiente as areas finalisticas.

o——0

Iniciagdo Planejamento Execugao Encerramento

31/10/2025 30/12/2026

Setor:  Secretaria de Protecdo de Dados 0%
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Projeto de modernizacio e transformacao de atendimento da DTI

Implantagdo de um novo modelo de atendimento da Central de Servicos, com a adogao de sistema estruturado de gestdo de chamados e
disponibilizacao de canal digital via WhatsApp com atendimento automatizado. O projeto prevé a reestruturacao dos fluxos de atendimento,
aprimoramento da classificacdo das demandas, utilizagao de recursos de inteligéncia para maior assertividade e foco na reducdo do tempo de
resposta e aumento da resolucao no primeiro contato

Estratégia de Atuacgio:

Ampliar a capacidade tecnoldgica e fortalecer a governanga de dados, promovendo automacéo de processos, utilizando um conjunto de
tecnologias, processos e ferramentas que transformam dados em informagdes para apoiar a tomada de decisdes e fornecendo suporte
eficiente as areas finalisticas.

 ——0

Iniciagdo Planejamento Execucao Encerramento

11/01/2026 30/12/2026

Setor:  Coordenadoria de Projetos de TIC — 43%

ODSs: 16

e-Sfinge: ambiente de testes

Criacdo de um ambiente de testes, composto pelo e-Sfinge, TCE Digital, e-TCE e e-Cjur, para validacdo e treinamento das funcionalidades e calculos
idénticos aos dos sistemas e base de dados em producéo, com atraso configuravel conforme a necessidade e disponivel para usuarios internos e
externos.

Estratégia de Atuacao:
Ampliar a capacidade tecnolégica e fortalecer a governanga de dados, promovendo automacao de processos, utilizando um conjunto de

tecnologias, processos e ferramentas que transformam dados em informacdes para apoiar a tomada de decisdes e fornecendo suporte
eficiente as areas finalisticas.

00

Iniciagdo Planejamento Execucdo Encerramento

30/11/2025 29/06/2026

Setor:  Departamento de Informacées Estratégicas — 100%

0oDs:

Gerado em 13/08/2026




Departamento de

PAPE 2026-2029 Planejamento Estratégico

Projeto de monitoramento preditivo e observabilidade de sistemas

Implantacao de solugdes de monitoramento preditivo e analise do uso dos sistemas institucionais, contemplando ferramentas para a identificagdo
proativa de erros antes de seu reporte pelos usuarios, bem como mapas de calor para a andlise das funcionalidades mais e menos utilizadas.

Estratégia de Atuagao:

Ampliar a capacidade tecnoldgica e fortalecer a governanca de dados, promovendo automacéo de processos, utilizando um conjunto de
tecnologias, processos e ferramentas que transformam dados em informacdes para apoiar a tomada de decisdes e fornecendo suporte
eficiente as areas finalisticas.

@ —0

Iniciacio Planejamento Execucdo Encerramento
31/12/2025 30/12/2026
Setor: Coordenadoria de Projetos de TIC 0%
ODs: 16

Aprimoramento das politicas de governanca da DTI

Estruturacao e fortalecimento da governanca da DTI, contemplando a criacdo e formalizacdo de politicas de governanga, elaboragao do Plano Diretor
de Tecnologia da Informacado (PDTI), mapeamento e desenho de processos internos, bem como a contratacio e implantagao de ferramentas de
gestdo e colaboracao (Jira e Canva).

Estratégia de Atuacao:

Ampliar a capacidade tecnoldgica e fortalecer a governanga de dados, promovendo automacéo de processos, utilizando um conjunto de
tecnologias, processos e ferramentas que transformam dados em informagdes para apoiar a tomada de decisdes e fornecendo suporte
eficiente as areas finalisticas.

@ —0

Iniciacdo Planejamento Execucdo Encerramento
31/12/2025 30/12/2026
Setor:  Coordenadoria de Projetos de TIC . 14%
0oDs: 16

Gerado em 13/08/2026




Departamento de
Planejamento Estratégico

Projeto de mensuracao de valor e experiéncia dos servicos de Tl

Implantacao de avaliacao da percepcao de valor da instituicdo quanto aos servicos da DTI, contemplando a realizacdo de pesquisa de reconhecimento
junto ao Tribunal e pesquisa de satisfacdo com o atendimento prestado pela equipe

PAPE 2026-2029

Estratégia de Atuagao:
Ampliar a capacidade tecnoldgica e fortalecer a governanca de dados, promovendo automacéo de processos, utilizando um conjunto de

tecnologias, processos e ferramentas que transformam dados em informacdes para apoiar a tomada de decisdes e fornecendo suporte
eficiente as areas finalisticas.

@ —0

Iniciacio Planejamento Execucdo Encerramento
31/12/2025 30/12/2026
Setor: Coordenadoria de Projetos de TIC 0%
ODs: 16

e-Sfinge: servicos de correcoes 2027

Implantagao dos servigos de corregao de dados criados pelo TCE-SC.

Estratégia de Atuacgio:
Ampliar a capacidade tecnoldgica e fortalecer a governanca de dados, promovendo automacéo de processos, utilizando um conjunto de

tecnologias, processos e ferramentas que transformam dados em informacdes para apoiar a tomada de decisdes e fornecendo suporte
eficiente as areas finalisticas.

@ —0

Iniciacdo Planejamento Execucdo Encerramento
30/06/2026 30/12/2026
Setor:  Departamento de Informacdes Estratégicas — 40%
oDs: 1

Gerado em 13/08/2026




Departamento de
Planejamento Estratégico

Implementacio de grafico em rede no painel “Consulta CNPJ”

O projeto visa desenvolver um médulo grafico no painel “Consulta CNPJ” para representar, de forma visual e interativa, o inter-relacionamento entre
empresas que possuem sécios em comum. A ferramenta permitira a analise de vinculos societarios e possiveis indicios de conluio, agregando
informagodes geograficas e expandindo visualizagdes conforme a complexidade dos dados.

PAPE 2026-2029

Estratégia de Atuacgio:

Ampliar a capacidade tecnoldgica e fortalecer a governanca de dados, promovendo automacéo de processos, utilizando um conjunto de
tecnologias, processos e ferramentas que transformam dados em informagdes para apoiar a tomada de decisdes e fornecendo suporte
eficiente as areas finalisticas.

o

Iniciacdo Planejamento Execucao Encerramento
15/09/2024 17/12/2026
Setor:  Divisao de Fiscalizagio de Obras, Servicos de Engenharia e Meio Ambiente 0%
oDs: €
Implementacao da rotina de trabalho da Coordenadoria com o sistema de inteligéncia artificial
do TCE-MS

O projeto tem por finalidade implantar, de forma prética, a rotina de trabalho integrada ao sistema de inteligéncia artificial a ser adotado pelo
TCE-MS, visando modernizar fluxos, aumentar a eficiéncia operacional, otimizar pesquisas e analises juridicas e consolidar a cultura de inovagao
tecnoldgica na instituicio.

Estratégia de Atuacao:

Ampliar a capacidade tecnoldgica e fortalecer a governanga de dados, promovendo automacéo de processos, utilizando um conjunto de
tecnologias, processos e ferramentas que transformam dados em informagdes para apoiar a tomada de decisdes e fornecendo suporte
eficiente as areas finalisticas.

 ——0

Iniciagdo Planejamento Execucao Encerramento
30/09/2025 19/12/2026
Setor:  Coordenadoria de Sistematizacdo das Decisdes 0%
ODs: 16

Gerado em 13/08/2026




Departamento de

PAPE 2026-2029 Planejamento Estratégico

Implementacao de automacdes processuais com IA na elaboracao de atos colegiados

Padronizagao: Definir e aplicar um modelo uniforme para os atos colegiados. Eficiéncia: Reduzir o tempo de elaboracdo dos atos colegiados por meio
da automacao de informacgdes processuais e de redacao das ementas. Evitar o retrabalho. Qualidade: Garantir a fidelidade do texto ao contetdo da
deliberacéo, a precisdo da comunicacéo e a formatacdo padrao. Minimizar erros. Inovagéo: Introduzir nos atos solucoes de IA para sugerir a redagao
das minutas de ementas. Transparéncia: Facilitar a rastreabilidade das delibera¢ées dos colegiados do TCE-MS

Estratégia de Atuacgio:

Ampliar a capacidade tecnoldgica e fortalecer a governanga de dados, promovendo automacéo de processos, utilizando um conjunto de
tecnologias, processos e ferramentas que transformam dados em informagdes para apoiar a tomada de decisdes e fornecendo suporte
eficiente as areas finalisticas.

 r———0

Iniciagdo Planejamento Execucao Encerramento

30/06/2026 29/10/2026

Setor:  Coordenadoria de Redacéo de Atos Colegiados — 100%

ODSs: 16

Criacdo, modernizacdo e ampliacio das atividades do plenario virtual e da gestao de

acervos processuais e normativos

O projeto moderniza o Plenario Virtual e a gestdo dos acervos processuais e normativos do TCE-MS, promovendo maior agilidade, organizacédo e
transparéncia. Também integra agdes entre setores por meio de um programa de conectividade, fortalecendo a colaboracao, a eficiéncia
administrativa e a seguranca da informacéao.

Estratégia de Atuacao:

Ampliar a capacidade tecnolégica e fortalecer a governanga de dados, promovendo automacéo de processos, utilizando um conjunto de
tecnologias, processos e ferramentas que transformam dados em informagdes para apoiar a tomada de decisdes e fornecendo suporte
eficiente as areas finalisticas.

o

Iniciacao Planejamento Execugao Encerramento
02/02/2020 02/02/2026
Setor:  Coordenadoria de Sessoes 0%
0oDs: 16

Gerado em 13/08/2026




Departamento de
Planejamento Estratégico

e-Sfinge: alertas

Estabelecer rotina de processamento de dados junto ao e-Sfinge para o acompanhamento dos indicadores obrigatérios da Lei de Responsabilidade
Fiscal (LRF) e de outros a serem definidos pelo Tribunal

PAPE 2026-2029

Estratégia de Atuagao:

Ampliar a capacidade tecnoldgica e fortalecer a governanca de dados, promovendo automacéo de processos, utilizando um conjunto de
tecnologias, processos e ferramentas que transformam dados em informacdes para apoiar a tomada de decisdes e fornecendo suporte
eficiente as areas finalisticas.

@ —0

Iniciacio Planejamento Execucdo Encerramento
30/06/2026 30/12/2026
Setor: Departamento de Informacoes Estratégicas 0%
oDs: 1
Projeto de modernizacio e aperfeicoamento da infraestrutura de Ti

Projeto estruturante voltado a modernizacéo, fortalecimento e evolucao da infraestrutura tecnolégica institucional, contemplando melhorias na
infraestrutura fisica (sala cofre, climatizagdo e grupo motor gerador), atualizagido do parque computacional, ampliacido da conectividade, implantacdo
de praticas DevOps, implementacio de Centro de Operacdes de Seguranca (SOC) e estruturacdo de plataforma corporativa de dados (Big Data).

Estratégia de Atuacao:
Ampliar a capacidade tecnoldgica e fortalecer a governanga de dados, promovendo automacéo de processos, utilizando um conjunto de

tecnologias, processos e ferramentas que transformam dados em informagdes para apoiar a tomada de decisdes e fornecendo suporte
eficiente as areas finalisticas.

@ —0

Iniciacdo Planejamento Execucdo Encerramento

31/12/2025 30/01/2027

Setor:  Coordenadoria de Projetos de TIC — 75%

ODs:

Gerado em 13/08/2026




Departamento de
Planejamento Estratégico

GulA: gestor unificado de indicios de auditoria

O sistema centraliza os resultados provenientes de qualquer sistema ou base de dados disponivel ao Tribunal, inclusive de bases decorrentes de
novos acordos de cooperagao.

PAPE 2026-2029

Estratégia de Atuagao:

Ampliar a capacidade tecnoldgica e fortalecer a governanca de dados, promovendo automacéo de processos, utilizando um conjunto de
tecnologias, processos e ferramentas que transformam dados em informacdes para apoiar a tomada de decisdes e fornecendo suporte
eficiente as areas finalisticas.

@ —0

Iniciacio Planejamento Execucdo Encerramento
31/12/2025 30/12/2026
Setor: Departamento de Informacoes Estratégicas 0%
ODS: 16
Implementac¢ao de automacgdes para monitoramento de procedimentos e tramitagcoes
processuais, com auxilio de inteligéncia artificial.

O projeto busca automatizar o monitoramento de procedimentos e tramitagdes processuais, com uso de inteligéncia artificial para gerar relatérios
precisos e em tempo real. Visa aprimorar o acompanhamento das execuc¢des, garantir transparéncia e aumentar a eficacia na restituicdo dos valores
apenados.

Estratégia de Atuacgao:

Ampliar a capacidade tecnolégica e fortalecer a governanca de dados, promovendo automacéo de processos, utilizando um conjunto de
tecnologias, processos e ferramentas que transformam dados em informagdes para apoiar a tomada de decisdes e fornecendo suporte
eficiente as areas finalisticas.

o

Iniciacdo Planejamento Execucao Encerramento
06/01/2026 29/06/2026
Setor:  Diretoria de Servigos Processuais 0%
ODs: 16

Gerado em 13/08/2026




Departamento de
Planejamento Estratégico

Integracao do Microsoft 365 aos sistemas internos

Implantacao da integracdo da plataforma Microsoft 365 aos sistemas institucionais, permitindo edicao colaborativa de documentos, autenticagdo
integrada, armazenamento estruturado e padronizagao de fluxos documentais.

PAPE 2026-2029

Estratégia de Atuagao:

Ampliar a capacidade tecnoldgica e fortalecer a governanca de dados, promovendo automacéo de processos, utilizando um conjunto de
tecnologias, processos e ferramentas que transformam dados em informacdes para apoiar a tomada de decisdes e fornecendo suporte
eficiente as areas finalisticas.

o——0

Iniciacio Planejamento Execugio Encerramento
04/01/2026 30/12/2026
Setor: Coordenadoria de Projetos de TIC 0%
oDs: 16

Certidao online

Disponibilizar aos jurisdicionados do Estado e dos municipios a certidao do Tribunal necesséaria a celebracdo de convénios ou a realizacdo de
operacoes de crédito

Estratégia de Atuacgio:
Ampliar a capacidade tecnoldgica e fortalecer a governanca de dados, promovendo automacéo de processos, utilizando um conjunto de

tecnologias, processos e ferramentas que transformam dados em informagdes para apoiar a tomada de decisdes e fornecendo suporte
eficiente as areas finalisticas.

@ —0

Iniciacao Planejamento Execucdo Encerramento

09/02/2026 30/08/2026

Setor:  Departamento de Informacdes Estratégicas _ 67%

ODS: 16

Gerado em 13/08/2026




Departamento de
Planejamento Estratégico

DGP TEC - People Analytics

Gestao de pessoas com foco em dados e inovagao, por meio da construcdo de indicadores e da geracdo de informacdes que contribuam para uma
atuagado mais estratégica da area no TCE-MS. Painel institucional das acées da DGP - dashboard visual - Power Bl integrado aos sistemas |
Mapeamento e cruzamento de dados utilizando tecnologia e ferramentas de IA | Unificacdo de sistemas e integragao | Participacdo na escolha das
tecnologias adotadas.

PAPE 2026-2029

Estratégia de Atuacgio:

Ampliar a capacidade tecnoldgica e fortalecer a governanga de dados, promovendo automacéo de processos, utilizando um conjunto de
tecnologias, processos e ferramentas que transformam dados em informagdes para apoiar a tomada de decisdes e fornecendo suporte
eficiente as areas finalisticas.

o

Iniciagdo Planejamento Execugao Encerramento
31/12/2025 30/12/2027
Setor:  Diretoria de Gestao de Pessoas 0%
ODSs: 16
Automacao da lista de contas julgadas irregulares, de acordo com critérios definidos em atos

normativos do TCE-MS

Definir e aplicar formas de acompanhar o cumprimento das execu¢ées emanadas pelo Tribunal e automatizar a lista de contas julgadas irregulares,
com geracao de relatdrios atualizados de acordo com os critérios definidos em atos normativos do TCE-MS.

Estratégia de Atuacao:

Ampliar a capacidade tecnolégica e fortalecer a governanga de dados, promovendo automacéo de processos, utilizando um conjunto de
tecnologias, processos e ferramentas que transformam dados em informagdes para apoiar a tomada de decisdes e fornecendo suporte
eficiente as areas finalisticas.

Iniciacao Planejamento Execucao Encerramento

06/01/2026 29/06/2026

Setor:  Diretoria de Servicos Processuais — 100%

ODs:

Gerado em 13/08/2026




Departamento de
Planejamento Estratégico

Autuador: novo motor de selecdo das remessas

Implementar a aplicacdo de regras do autuador, a fim de que sejam diminuidas as falhas na identificacdo do tema e do objeto das remessas. Para isso
serd necessaria a atualizagdo das regras do autuador.

PAPE 2026-2029

Estratégia de Atuagao:

Ampliar a capacidade tecnoldgica e fortalecer a governanca de dados, promovendo automacéo de processos, utilizando um conjunto de
tecnologias, processos e ferramentas que transformam dados em informacdes para apoiar a tomada de decisdes e fornecendo suporte
eficiente as areas finalisticas.

@ —0

Iniciacio Planejamento Execucdo Encerramento

31/03/2026 30/12/2026

Setor:  Departamento de Informacdes Estratégicas — 50%

0oDs:

DTI-Lab/Laboratério de inovacao

Busca posicionar o TCE-MS na vanguarda do controle externo, aplicando IA para automatizar tarefas, detectar anomalias e gerar analises preditivas. O
projeto inclui desenvolvimento de protétipos funcionais, capacitacdo de servidores, cooperacdo com a UFMS e estruturagao de um polo de pesquisa
em |A para o setor publico.

Estratégia de Atuacao:

Ampliar a capacidade tecnoldgica e fortalecer a governanga de dados, promovendo automacéo de processos, utilizando um conjunto de
tecnologias, processos e ferramentas que transformam dados em informacdes para apoiar a tomada de decisdes e fornecendo suporte
eficiente as areas finalisticas.

Contribui para 2 objetivos estratégicos

 ——o——0

Iniciagdo Planejamento Execucdo Encerramento
31/03/2026 17/12/2029
Setor:  Coordenadoria de Projetos de TIC - 17%
0oDs:

Gerado em 13/08/2026




Departamento de
Planejamento Estratégico

Consolidar o TCE-MS como organizacgao orientada por dados, estruturando governanca e infraestrutura analitica centralizada. Com foco em
qualidade e integracdo de dados, analise avangada, IA e dashboards estratégicos, busca transformar informacgoes em inteligéncia para otimizar o
controle externo e a gestao.

PAPE 2026-2029

Estratégia de Atuacgio:

Ampliar a capacidade tecnoldgica e fortalecer a governanga de dados, promovendo automacéo de processos, utilizando um conjunto de
tecnologias, processos e ferramentas que transformam dados em informagdes para apoiar a tomada de decisdes e fornecendo suporte
eficiente as areas finalisticas.

 ——0

Iniciagdo Planejamento Execucao Encerramento
31/05/2026 17/12/2026
Setor:  Coordenadoria de Projetos de TIC - 33%
ODSs: 16

Gerado em 13/08/2026




Departamento de

PAPE 2026-2029 Planejamento Estratégico

PROCESSOS INTERNOS

2.1 — Garantir Padronizacao e Qualidade dos Produtos e Servicos
Estratégia de Atuacao:
Desenvolver e implantar sistema de gestao da qualidade com padronizacdo de indicadores de desempenho, assegurando uniformidade e

rastreabilidade dos resultados.

Risco: Despadronizacao dos produtos e servicos; ndo aplicacao do controle de qualidade.

Indicadores de Desempenho (KPIs)

2.1.1 — Taxa de Conclusao das Fiscalizagbes 2.1.2 — indice de Celeridade Processual

Proporcao de fiscalizagdes concluidas em relagdo ao total em andamento Ritmo de julgamento de processos em relacdo ao estoque acumulado

no periodo (proxy de efetividade/conformidade) (proxy de tempo de tramitacao)

33,33 % 4,3% 14,76 % 19,8%

RESULTADO DRIVER

Marcos de Implantacao

M3 — Implantar sistema integrado de gestao de fiscalizac6es e padronizacao

Prazo: dez/2026 - Responsavel: DTI (José)
Projetos: Desenvolvimento do sistema integrado de fiscalizacdo, Sistema informatizado de fiscalizacdo in loco

M4 — Implantar MQB (quantificacido de beneficios do controle externo)

Prazo: dez/2026 - Responsavel: DIEX (Lidiane)
Projetos: Quantificacdo de beneficios gerados pela atuacdo do TCE-MS

M5 — Mapear e padronizar processos criticos (POPs e checklists) e extrair datas de tramitacio Planejado
Prazo: 2027 - Responsavel: DIEX (Valéria)

M6 — Implantar sistema de gestdo da qualidade (piloto)

Prazo: dez/2027 - Responsavel: DIEX

Projetos Vinculados (9)

Gerado em 13/08/2026




Departamento de
Planejamento Estratégico

Criacdo de 6rgao consultivo e deliberativo para aprimoramento das decisées do TCE-MS

O projeto propde a criagdo de um 6rgao consultivo e deliberativo no TCE-MS para promover alinhamento técnico e aprimoramento das decisdes,
respeitando a independéncia funcional. A iniciativa visa fortalecer a uniformizacao de entendimentos e a seguranca juridica no ambito do controle
externo.

PAPE 2026-2029

Estratégia de Atuacgio:
Desenvolver e implantar sistema de gestdo da qualidade com padronizacgéo de indicadores de desempenho, assegurando uniformidade e
rastreabilidade dos resultados.

@ —0

Iniciacio Planejamento Execucio Encerramento
31/12/2025 30/12/2026
Setor:  Coordenadoria de Recursos e Revisdes - 33%
oDs: P
Programa de melhoria interna e padronizacio da DFCONTRATACOES - 2026

Padronizagao de rotinas, revisao de fluxos, integracdo interna, organizagao documental e melhoria administrativa.

Estratégia de Atuacgio:
Desenvolver e implantar sistema de gestdo da qualidade com padronizagéo de indicadores de desempenho, assegurando uniformidade e
rastreabilidade dos resultados.

 r—— 00—

Iniciacdo Planejamento Execucio Encerramento

31/12/2025 29/11/2026

Setor:  Divisdo de Fiscalizacdo de Contratacdes Publicas — 100%

ODs:

Gerado em 13/08/2026




Departamento de
Planejamento Estratégico

Assistente inteligente de elaboracio de minutas

Este projeto consiste na implementacdo do Assistente Inteligente de Elaboragdo de Minutas para o MPC-MS, que automatiza a redacao inicial de
pareceres com base no processo em exame. A ferramenta realiza a andlise cronolégica dos autos, mapeando o fluxo dialético entre as pecas e
promove a estruturagdo automatizada de ementas e sinteses. O sistema ainda permite a personalizagao técnica por gabinete, sugerindo redagées de
mérito alinhadas ao histérico de cada autor.

PAPE 2026-2029

Estratégia de Atuacgio:
Desenvolver e implantar sistema de gestdo da qualidade com padronizagéo de indicadores de desempenho, assegurando uniformidade e
rastreabilidade dos resultados.

o

Iniciacdo Planejamento Execucao Encerramento
15/03/2026 15/11/2026
Setor:  Ministério Publico de Contas 0%
ODs: 16

Manual de redacao e técnica legislativa do TCE-MS

Publicacdo de resolucéo e elaboragao de manual ilustrado para padronizar a técnica legislativa no ambito do TCE-MS, promovendo clareza,
uniformidade, acessibilidade e correta aplicacdo das normas institucionais. O material servira como referéncia oficial para membros, servidores e
equipes de apoio.

Estratégia de Atuacao:

Desenvolver e implantar sistema de gestdo da qualidade com padronizagédo de indicadores de desempenho, assegurando uniformidade e
rastreabilidade dos resultados.

@ —0

Iniciacdo Planejamento Execucao Encerramento
31/08/2025 29/06/2026
Setor:  Departamento de Normas - 25%
0oDs: 16

Gerado em 13/08/2026




Departamento de
Planejamento Estratégico

Aprimoramento da fundamentacao das decisoes e clareza dos julgamentos do TCE-MS

O projeto busca aprimorar a fundamentacao das decisdes do TCE-MS, detalhando irregularidades e respectivos fundamentos legais. A iniciativa visa
garantir clareza, transparéncia e uniformidade nas deliberacdes, fortalecendo a seguranca juridica, a credibilidade institucional e a qualidade do
processo decisorio.

PAPE 2026-2029

Estratégia de Atuacgio:
Desenvolver e implantar sistema de gestdo da qualidade com padronizacgéo de indicadores de desempenho, assegurando uniformidade e
rastreabilidade dos resultados.

o

Iniciacdo Planejamento Execugio Encerramento
31/12/2025 30/12/2026
Setor: Coordenadoria de Recursos e Revisdes 0%
oDs: 16

Automacao de relatério e voto de contas de governo e decisées singulares

Padronizar e automatizar a elaboracio de relatérios e votos de Contas de Governo e Decisdes Singulares, com uso de banco de entendimentos,
automagao de dados e inteligéncia artificial, garantindo agilidade, padronizacdo e observancia dos prazos regimentais.

Estratégia de Atuacgio:
Desenvolver e implantar sistema de gestdo da qualidade com padronizagéo de indicadores de desempenho, assegurando uniformidade e
rastreabilidade dos resultados.

@ —0

Iniciacao Planejamento Execucao Encerramento

31/01/2026 30/12/2026

Setor:  Gab. do Cons. Subs. Célio Lima de Oliveira — 80%

ODS:

Gerado em 13/08/2026




Departamento de
Planejamento Estratégico

Projeto de padronizacao de decis6es e automacao de ementas

Instituir modelo padronizado para decisdes e ementas, garantindo uniformidade, clareza e qualidade, e automatizar a elaboracdo de ementas com
inteligéncia artificial e revisdo humana.

PAPE 2026-2029

Estratégia de Atuacgio:
Desenvolver e implantar sistema de gestdo da qualidade com padronizacgéo de indicadores de desempenho, assegurando uniformidade e
rastreabilidade dos resultados.

@ —0

Iniciacio Planejamento Execucdo Encerramento

31/01/2026 30/12/2026

Setor:  Gab. do Cons. Subs. Célio Lima de Oliveira — 75%

0oDs: 16

Desenvolvimento do sistema integrado de fiscalizacdo

O projeto visa desenvolver um sistema integrado de fiscalizagdo para o TCE-MS, centralizando informacdes, padronizando procedimentos e
aprimorando o acompanhamento das agdes de controle externo. A iniciativa busca maior eficiéncia, transparéncia e agilidade na gestao das
fiscalizacdes conduzidas pela CACEX.

Estratégia de Atuacgio:

Desenvolver e implantar sistema de gestdo da qualidade com padronizagéo de indicadores de desempenho, assegurando uniformidade e
rastreabilidade dos resultados.

@ —0

Iniciacao Planejamento Execucdo Encerramento
05/06/2025 30/07/2027
Setor:  Coordenadoria de Apoio ao Controle Externo 0%
oDs: 16

Gerado em 13/08/2026




Departamento de
Planejamento Estratégico

Sistema de gestao do conhecimento e repositério inteligente de pareceres

Implantacao de repositério centralizado para os pareceres das 7 procuradorias, com IA para busca semantica e analise do contetdo dos pareceres. O

PAPE 2026-2029

sistema processara o acervo para analisar os argumentos, apresentando o posicionamento de cada procuradoria e a visao institucional do MPC-MS. A
integracdo com a jurisprudéncia do TCE-MS subsidiara a atuacdo dos procuradores, oferecendo um panorama juridico integrado que contribuira para
a formacéo de seu convencimento.

Estratégia de Atuacao:

Desenvolver e implantar sistema de gestdo da qualidade com padronizagéo de indicadores de desempenho, assegurando uniformidade e
rastreabilidade dos resultados.

o

Iniciacdo Planejamento Execucao Encerramento
15/03/2026 15/11/2026
Setor:  Ministério Publico de Contas 0%
ODs: 16

Gerado em 13/08/2026




Departamento de

PAPE 2026-2029 Planejamento Estratégico

ORCAMENTO E FINANCAS

3.1 — Aprimorar Governanca Interna e Gestao de Pessoas

Estratégia de Atuacao:
Consolidar politicas de governanca e valorizacao de pessoas, com foco em lideranca, engajamento e inovacgao, reduzindo resisténcias e
fortalecendo a cultura organizacional.

Risco: Processos gerenciais descentralizados; resisténcia a mudangas; baixa motivacao.

Indicadores de Desempenho (KPIs)

3.1.1 — indice de Engajamento Organizacional (Pesquisa de 3.1.2 — Iniciativas de Moderniza¢ao Entregues

Clima)
Entregas de melhorias/inovacao de gestado e de projetos de Tl concluidos

Percepcao dos servidores sobre lideranca, equipe, praticas de gestao de no periodo
pessoas e senso de pertencimento — Pesquisa de Clima e Cultura 2026

79,4 % 17 N° de iniciativas 21,4%

RESULTADO DRIVER

Marcos de Implantacao

Prazo: 2027 - Responsavel: DGP

M8 — Implantar pesquisa de clima organizacional e programa de lideranca e engajamento Em Andamento

M9 — Realizar 10 sessoes de disseminacao de boas praticas Planejado

Prazo: dez/2027 - Responsavel: DGP; Escoex
Projetos: Protecdo de dados e integridade publica nos jurisdicionados

Projetos Vinculados (17)

Gerado em 13/08/2026




Departamento de
Planejamento Estratégico

Integracao dos novos servidores

Processo estruturado de boas-vindas e acolhimento dos novos servidores. Um programa com materiais diversos (dudio, video, PDF) com mensagem
do presidente e conselheiros, apresentagdo de estrutura do TCE, areas, governanca, atividade, funcdo, organograma, cultura e valores, informacoes
basicas de comunicacio interna, relacionamento com o DGP e ponto focal para davidas.

PAPE 2026-2029

Estratégia de Atuacgio:
Consolidar politicas de governanga e valorizagdo de pessoas, com foco em lideranca, engajamento e inovacéo, reduzindo resisténcias e
fortalecendo a cultura organizacional.

o

Iniciacio Planejamento Execucao Encerramento
31/12/2025 30/12/2027
Setor:  Diretoria de Gestao de Pessoas 0%
OoDS:

Gestao dos riscos psicossociais

Antecipagao de demanda instituida para o setor privado com a alteracdo da NR1, com o objetivo de mapear os riscos existentes no ambiente de
trabalho e, posteriormente, atuar sobre eles de forma mais assertiva e direcionada.

Estratégia de Atuacgio:

Consolidar politicas de governanca e valorizagdo de pessoas, com foco em lideranca, engajamento e inovacéo, reduzindo resisténcias e
fortalecendo a cultura organizacional.

o

Iniciacdo Planejamento Execucdo Encerramento
31/12/2025 30/12/2027
Setor:  Diretoria de Gestao de Pessoas 0%
ODs: 3

Gerado em 13/08/2026




Departamento de
Planejamento Estratégico

Programa Mulheres Além da Conta

O projeto visa promover a empregabilidade de mulheres em situagao de violéncia doméstica por meio da inclusdo de cotas em editais de servicos
continuos do TCE-MS, celebracdo de cooperacao técnica com a rede de protecao e realizacao de acdes de sensibilizagao, contribuindo para a
autonomia econdmica e a incluséo social.

PAPE 2026-2029

Estratégia de Atuacgio:
Consolidar politicas de governanga e valorizagdo de pessoas, com foco em lideranca, engajamento e inovacéo, reduzindo resisténcias e
fortalecendo a cultura organizacional.

o——0

Iniciacio Planejamento Execugio Encerramento
22/06/2025 30/12/2027
Setor: Gab. da Cons. Subs. Patricia Sarmento Santos 0%
oDs:

Agilidade e tecnologia para comunicacao eficaz

Por meio de a¢bes coordenadas, potencializar os fluxos de comunicagdo, promovendo maior agilidade e assertividade. Sao exemplos: criagdo de
agenda de eventos e acoes promovidas pelas areas, com divulgacdo pelo PAI; adocdo de agenda Google digital e compartilhada; e adogao de chat
para uma comunicacdo interna mais agil e fluida, entre outras acoes.

Estratégia de Atuacgio:

Consolidar politicas de governanca e valorizagdo de pessoas, com foco em lideranca, engajamento e inovacéo, reduzindo resisténcias e
fortalecendo a cultura organizacional.

o

Iniciacao Planejamento Execucao Encerramento
01/02/2026 29/12/2027
Setor:  Diretoria de Gestao de Pessoas 0%
ODS:

Gerado em 13/08/2026




Departamento de
Planejamento Estratégico

Transparéncia e acesso a ficha funcional

Dar ao servidor acesso as suas informacdes, aumentando a transparéncia da relagdo e promovendo a seguranca

PAPE 2026-2029

Estratégia de Atuagao:
Consolidar politicas de governanca e valorizagao de pessoas, com foco em lideranca, engajamento e inovagao, reduzindo resisténcias e
fortalecendo a cultura organizacional.

o

Iniciagdo Planejamento Execugio Encerramento
31/12/2025 29/12/2027
Setor: Diretoria de Gestao de Pessoas 0%
oDs:

Reformulacao da produtividade

Apds a implementacéo do sistema e-Sfinge, a sistematica do programa precisa ser adequada, a fim de manter os profissionais nas divisdes de
fiscalizacdo e incentiva-los, além de perpetuar a satisfacdo dos profissionais envolvidos no programa. Para isso, faz-se necessaria a atualizacao das
normas que incorporem as melhorias desenvolvidas durante a vigéncia do programa.

Estratégia de Atuacgio:

Consolidar politicas de governanca e valorizacdo de pessoas, com foco em lideranca, engajamento e inovacéo, reduzindo resisténcias e
fortalecendo a cultura organizacional.

@ —0

Iniciacio Planejamento Execucio Encerramento

05/12/2025 28/01/2027

Setor:  Diretoria de Gestao de Pessoas _ 67%

ODSs:

Gerado em 13/08/2026




Departamento de
Planejamento Estratégico

Programa de conscientizacio e acolhimento de vitimas de assedio no ambiente de
trabalho

Na Coordenadoria de Qualidade de Vida - Psicologia, acdes especificas e estruturadas de canal de denuincia, acolhimento das vitimas,
conscientizacdo, promogao de seguranca emocional, capacitagdes das equipes sobre o tema.

PAPE 2026-2029

Estratégia de Atuagio:
Consolidar politicas de governanca e valorizagao de pessoas, com foco em lideranca, engajamento e inovagao, reduzindo resisténcias e
fortalecendo a cultura organizacional.

o——0

Iniciagdo Planejamento Execucdo Encerramento
31/12/2026 29/12/2027
Setor: Diretoria de Gestao de Pessoas 0%
oDs: 5

Cultura do feedback

Utilizacdo do feedback como ferramenta de desenvolvimento, motivacdo e direcionamento de carreira, por meio de processos estruturados, com
cronograma, rotina e acompanhamento dos préximos passos (PDI).

Estratégia de Atuagao:

Consolidar politicas de governanca e valorizagao de pessoas, com foco em lideranca, engajamento e inovagao, reduzindo resisténcias e
fortalecendo a cultura organizacional.

@ —0

Iniciagdo Planejamento Execugdo Encerramento

31/12/2025 30/12/2027

Setor:  Diretoria de Gestao de Pessoas — 50%

0oDs:

Gerado em 13/08/2026
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Promover a acessibilidade e o bem-estar dos servidores no ambiente de trabalho, mediante o mapeamento das areas e a identificacdo dos ajustes
necessarios na estrutura fisica (ampliacdo da porta, rampa de acesso, altura das mesas, ar-condicionado no refeitério...)

PAPE 2026-2029

Estratégia de Atuacgio:
Consolidar politicas de governanga e valorizagdo de pessoas, com foco em lideranca, engajamento e inovacéo, reduzindo resisténcias e
fortalecendo a cultura organizacional.

o

Iniciacdo Planejamento Execugio Encerramento
31/12/2025 29/12/2027
Setor:  Diretoria de Gestao de Pessoas 0%
OoDS:

Ritos de rotina e gestao - DGP

Treinamento, acompanhamento e implantacio de ferramentas de gestao para equipes de coordenadores da DGP
Estratégia de Atuacgio:

Consolidar politicas de governanca e valorizacdo de pessoas, com foco em lideranca, engajamento e inovacéo, reduzindo resisténcias e
fortalecendo a cultura organizacional.

@ —0

Iniciacio Planejamento Execucio Encerramento

06/12/2025 29/12/2026

Setor:  Diretoria de Gestao de Pessoas _ 67%

ODSs:

Gerado em 13/08/2026




Departamento de
Planejamento Estratégico

Adocao de ferramentas de analise comportamental

Utilizacdo de ferramentas comportamentais testadas, consolidadas e reconhecidas no mercado, com alto indice de assertividade e baixo custo, para o
mapeamento de perfis e a alocacdo estratégica de pessoal. Em um primeiro momento, as ferramentas serao utilizadas especificamente para a
lideranca, como parte do projeto de desenvolvimento de lideres.

PAPE 2026-2029

Estratégia de Atuacgio:
Consolidar politicas de governanga e valorizagdo de pessoas, com foco em lideranca, engajamento e inovacéo, reduzindo resisténcias e
fortalecendo a cultura organizacional.

@ —0

Iniciacio Planejamento Execucdo Encerramento

31/12/2025 30/12/2027

Setor:  Diretoria de Gestao de Pessoas — 50%

0oDs:

Liderar - projeto de desenvolvimento de lideres

Projeto de capacitagao da lideranca do TCE-MS, com encontros presenciais e on-line. Desenhado para atender as particularidades desta casa e
publico, para ter aderéncia ao dia a dia e aos desafios dos lideres.

Estratégia de Atuacgio:

Consolidar politicas de governanca e valorizagdo de pessoas, com foco em lideranca, engajamento e inovacéo, reduzindo resisténcias e
fortalecendo a cultura organizacional.

@ —0

Iniciacdo Planejamento Execucdo Encerramento

31/12/2025 31/12/2026

Setor:  Diretoria de Gestao de Pessoas — 75%

ODs:

Gerado em 13/08/2026
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Planejamento Estratégico

Atuacdo proativa, monitoramento por meio de dados, tratamento e intervencdo em caso de identificacdo de riscos, com utilizacdo de ficha digital e

PAPE 2026-2029

painel integrado de gestao.
Estratégia de Atuagao:

Consolidar politicas de governanca e valorizacdo de pessoas, com foco em lideranca, engajamento e inovacéo, reduzindo resisténcias e
fortalecendo a cultura organizacional.

@ —0

Iniciacio Planejamento Execucdo Encerramento
31/12/2025 30/12/2027
Setor:  Diretoria de Gestao de Pessoas - 25%
ODs:

Contrato de modernizagao MPS Informatica - Holos - DGP

Acesso remoto ao sistema, com melhoria dos cadastros, movimentos e fluxos de pedidos realizados pelos servidores. Aprimoramento da base de
dados para langamentos com contagem de tempo fidedigna e associada a legislacdo previdenciaria. eSocial - envio de informagoes detalhadas
relativas aos pagamentos realizados pelas fontes pagadoras TCE e FUNTC.

Estratégia de Atuacgio:

Consolidar politicas de governanca e valorizagdo de pessoas, com foco em lideranca, engajamento e inovacéo, reduzindo resisténcias e
fortalecendo a cultura organizacional.

 r—— 00—

Iniciacdo Planejamento Execucdo Encerramento

05/12/2025 30/12/2026

Setor:  Diretoria de Gestao de Pessoas — 100%

ODs: 16

Gerado em 13/08/2026
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Planejamento Estratégico

Protecao de dados e integridade publica nos jurisdicionados

A iniciativa promove o aprimoramento das praticas de tratamento de dados pessoais na Administracao Publica Municipal, fortalecendo a classificacdo
correta das informacdes, a transparéncia no uso de dados, a ética na gestao de informacgdes e a conformidade com a legislagao. Inclui apoio técnico,
sensibilizacdo e alinhamento as boas praticas de governanca e integridade publica.

PAPE 2026-2029

Estratégia de Atuacgio:
Consolidar politicas de governanga e valorizagdo de pessoas, com foco em lideranca, engajamento e inovacéo, reduzindo resisténcias e
fortalecendo a cultura organizacional.

@ —0

Iniciacio Planejamento Execucio Encerramento

17/07/2025 30/11/2029

Setor:  Secretaria de Protecio de Dados — 67%

0oDs: 16

Conjunto de a¢des continuas e estruturadas destinadas a fomentar a motivagao e o engajamento dos profissionais, com identificacdo das
metodologias mais eficazes para os diferentes publicos internos. Inclui programas de gamificagao, capacitacdes, definicdo de metas e recompensas,
workshops e acdes de team building.

Estratégia de Atuacao:
Consolidar politicas de governanca e valorizagdo de pessoas, com foco em lideranca, engajamento e inovacao, reduzindo resisténcias e
fortalecendo a cultura organizacional.

o

Iniciacdo Planejamento Execugao Encerramento
31/12/2025 29/12/2027
Setor:  Diretoria de Gestao de Pessoas 0%
0oDs:

Gerado em 13/08/2026
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Plano de acdo - atualizacdo do ropa (LGPD)

A atualizagdo mantém o TCE-MS devidamente alinhado as diretrizes da LGPD e abrange todas as unidades organizacionais. (Todo o gerenciamento e a
atualizagao serao feitos pela SEPROD).

PAPE 2026-2029

Estratégia de Atuagao:
Consolidar politicas de governanca e valorizacdo de pessoas, com foco em lideranca, engajamento e inovacéo, reduzindo resisténcias e
fortalecendo a cultura organizacional.

@ —0

Iniciacio Planejamento Execucio Encerramento

06/04/2026 13/10/2026

Setor:  Secretaria de Protecio de Dados — 40%

0oDs: 16

Gerado em 13/08/2026
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Departamento de

Planejamento Estratégico

4.1 — Intensificar Comunicacao Institucional e Relacionamento Externo

Estratégia de Atuacao:

Fortalecer canais de comunicacao interna e externa, com linguagem assertiva, definida para cada publico-alvo, de maneira clara e
acessivel, aproximando a sociedade, melhorando a imagem institucional e alinhando expectativas com a sociedade.

Risco: Baixo reconhecimento pela sociedade; falha na estratégia de comunicagao interna e externa.

Indicadores de Desempenho (KPIs)

4.1.1 — indice de Satisfacido da Sociedade (Ouvidoria)

Percepcao dos cidaddos atendidos pela Ouvidoria sobre o atendimento
recebido

90 % 34,9%

RESULTADO

Marcos de Implantacao

M10 — Fortalecer canal de comunicacio interna (PAI e notificagdes)

Prazo: 2026 - Responsavel: Dcom (Alexandra)

Projetos Vinculados (12)

Acompanhar e quantificar as midias sociais do TCE-MS

4.1.2 — Alcance da Comunicacao Institucional Externa

Volume de conteudo institucional positivo levado a sociedade

665 N° de publicagdes/producdes 5,9%

DRIVER

Em Andamento

Em Execucao

Acompanhar e quantificar as publicacdes referentes ao TCE-MS nas midias sociais.

Estratégia de Atuacgio:

Fortalecer canais de comunicacdo interna e externa, com linguagem assertiva, definida para cada publico-alvo, de maneira clara e
acessivel, aproximando a sociedade, melhorando a imagem institucional e alinhando expectativas com a sociedade.

@ —0

Iniciagdo Planejamento

31/12/2025

Setor: Secretaria de Comunicagao

Gerado em 13/08/2026
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Departamento de

PAPE 2026-2029 Planejamento Estratégico

1° Seminario Construindo a Sustentabilidade na Gestao Publica

0O 1° Seminario Construindo a Sustentabilidade na Gestao Publica foi realizado no dia 29/05, das 8h as 11h, no Plenario do TCE-MS, destinado a
prefeitos(as), presidentes de camaras municipais e servidores do TCE-MS, com o objetivo de promover a conscientizagio, o debate e a capacitacio de
gestores e servidores publicos para a integracdo de praticas sustentaveis as rotinas administrativas, aos processos de compras e a formulagao de
politicas publicas, bem como para a modernizacdo da administracdo publica alinhada aos ODS.

Estratégia de Atuacgio:

Fortalecer canais de comunicagao interna e externa, com linguagem assertiva, definida para cada publico-alvo, de maneira clara e
acessivel, aproximando a sociedade, melhorando a imagem institucional e alinhando expectativas com a sociedade.

 r———0—0

Iniciacdo Planejamento Execucao Encerramento

11/12/2025 28/05/2026

Setor:  Diretoria Extraordinaria de Gestao Sustentavel — 100%

ODs:

| encontro técnico do comité de monitoramento e avaliacido do PMPI

O evento ocorrerd no dia 15 de maio de 2026, das 8h as 12h, no Plenario Cons. Celina Jallad, na sede do Tribunal de Contas de Mato Grosso do
Sul/TCE-MS,

Estratégia de Atuacgio:

Fortalecer canais de comunicacao interna e externa, com linguagem assertiva, definida para cada publico-alvo, de maneira clara e
acessivel, aproximando a sociedade, melhorando a imagem institucional e alinhando expectativas com a sociedade.

 r————0

Iniciacao Planejamento Execucao Encerramento

22/04/2026 14/05/2026

Setor:  Diretoria Extraordinaria de Gestao Sustentavel — 100%

ODS: 4

Gerado em 13/08/2026
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PAPE 2026-2029 Planejamento Estratégico

Projeto de centralizacdo e modernizacdo da comunicacio com jurisdicionados

Implantacado de uma plataforma integrada de mensageria para centralizar e padronizar a comunicacgao institucional com os jurisdicionados. O projeto
visa estruturar fluxos formais de comunicagao, automatizar notificagdes, reduzir o tempo médio de resposta e garantir rastreabilidade das interagdes.

Estratégia de Atuagao:
Fortalecer canais de comunicacao interna e externa, com linguagem assertiva, definida para cada publico-alvo, de maneira clara e
acessivel, aproximando a sociedade, melhorando a imagem institucional e alinhando expectativas com a sociedade.

@ —0

Iniciacio Planejamento Execucdo Encerramento

25/03/2025 30/12/2026

Setor:  Coordenadoria de Projetos de TIC — 43%

0oDs:

Guia de boas praticas para atendimento as pessoas com deficiéncia

Elaboragdo de uma cartilha de orientagao destinada aos membros, servidores e colaboradores do TCE-MS, com diretrizes sobre atendimento
adequado as pessoas com deficiéncia. O material abordara legislagao, conceitos, tipos de deficiéncia, terminologias e boas préticas, promovendo
atendimento inclusivo e alinhado as normas vigentes.

Estratégia de Atuacgio:

Fortalecer canais de comunicacao interna e externa, com linguagem assertiva, definida para cada publico-alvo, de maneira clara e
acessivel, aproximando a sociedade, melhorando a imagem institucional e alinhando expectativas com a sociedade.

@ —0

Iniciacdo Planejamento Execucdo Encerramento

02/08/2026 29/09/2026

Setor:  Ouvidoria - 25%

ODs:

Gerado em 13/08/2026
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PAPE 2026-2029 Planejamento Estratégico

Levantamento e diagndstico dos conselhos municipais de politicas publicas de MS

Realizar levantamento sobre a existéncia e o funcionamento dos Conselhos Municipais de Satde, FUNDEB, Educacao, Alimentacédo Escolar e
Assisténcia Social nos 79 municipios. O projeto resultard em diagnostico consolidado e relatério técnico para subsidiar a atuagado dos conselheiros e
fortalecer a participacéo cidada nas politicas publicas locais.

Estratégia de Atuacgio:

Fortalecer canais de comunicacao interna e externa, com linguagem assertiva, definida para cada publico-alvo, de maneira clara e
acessivel, aproximando a sociedade, melhorando a imagem institucional e alinhando expectativas com a sociedade.

Contribui para 3 objetivos estratégicos

@ —0

Iniciacao Planejamento Execucdo Encerramento

31/03/2026 28/05/2026

Setor:  Ouvidoria - 33%

ODs:

Monitoramento e andlise qualitativa e quantitativa dos acessos aos sites e portais do TCE-MS

O projeto visa monitorar e analisar quantitativa e qualitativamente os acessos aos sites e portais do TCE-MS, com o objetivo de compreender o
comportamento dos usuarios e aprimorar a comunicacao digital da instituicdo.

Estratégia de Atuacao:

Fortalecer canais de comunicagao interna e externa, com linguagem assertiva, definida para cada publico-alvo, de maneira clara e
acessivel, aproximando a sociedade, melhorando a imagem institucional e alinhando expectativas com a sociedade.

o———0

Iniciacao Planejamento Execucao Encerramento
31/12/2025 30/12/2026
Setor:  Secretaria de Comunicagdo 0%
ODs: 16

Gerado em 13/08/2026
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PAPE 2026-2029 Planejamento Estratégico

Mensurac¢ao e mapeamento das interacoes digitais entre TCE-MS e a sociedade

Em alinhamento com o Plano Anual de Comunicacdo do TCE-MS, o projeto visa mapear e mensurar as intera¢des digitais entre o Tribunal e a
sociedade, para aprimorar a transparéncia, fortalecer o dialogo e otimizar as estratégias comunicacionais institucionais.

Estratégia de Atuagao:
Fortalecer canais de comunicacao interna e externa, com linguagem assertiva, definida para cada publico-alvo, de maneira clara e
acessivel, aproximando a sociedade, melhorando a imagem institucional e alinhando expectativas com a sociedade.

@ —0

Iniciacio Planejamento Execucdo Encerramento

31/12/2025 30/12/2026

Setor:  Secretaria de Comunicacdo _ 60%

Mapeamento dos servicos do site do TCE-MS

Mapear o site do TCE-MS para identificar e organizar os servicos oferecidos a comunidade, assegurando informacdes atualizadas, objetivas e de facil
acesso. O mapeamento permitira verificar quais servicos estdo atualizados, quais devem ser mantidos e quais podem ser descontinuados.

Estratégia de Atuacao:

Fortalecer canais de comunicagao interna e externa, com linguagem assertiva, definida para cada publico-alvo, de maneira clara e
acessivel, aproximando a sociedade, melhorando a imagem institucional e alinhando expectativas com a sociedade.

@ —0

Iniciacdo Planejamento Execucdo Encerramento
31/12/2025 30/12/2026
Setor:  Secretaria de Comunicagdo 0%
0oDs: 16

Gerado em 13/08/2026




Departamento de

PAPE 2026-2029 Planejamento Estratégico

Modernizacao e reestruturacao do portal do jurisdicionado do TCE-MS

O projeto visa modernizar o Portal do Jurisdicionado do TCE-MS, aprimorando contetdo, design e navegabilidade. Busca oferecer acesso facil,
intuitivo e transparente as informagdes, incluindo novas funcionalidades como a “Sala do Prefeito” e adequagdes a LGPD, fortalecendo a
comunicacao e a eficiéncia do controle externo.

Estratégia de Atuacgio:
Fortalecer canais de comunicacao interna e externa, com linguagem assertiva, definida para cada publico-alvo, de maneira clara e
acessivel, aproximando a sociedade, melhorando a imagem institucional e alinhando expectativas com a sociedade.

 r———0

Iniciacdo Planejamento Execucdo Encerramento

27/03/2025 27/11/2026

Setor:  Coordenadoria de Planejamento do Controle Externo — 100%

0oDs: 16

4° Seminario da Primeira Infancia - monitoramento e controle

O 4° Seminario da Primeira Infancia esta previsto para o dia 22 de outubro de 2026, das 7h as 12h , no Centro de Convencdes Rubens Gil de Camillo.

Estratégia de Atuacgio:
Fortalecer canais de comunicacao interna e externa, com linguagem assertiva, definida para cada publico-alvo, de maneira clara e
acessivel, aproximando a sociedade, melhorando a imagem institucional e alinhando expectativas com a sociedade.

Contribui para 2 objetivos estratégicos

@ —0

Iniciacio Planejamento Execucdo Encerramento

20/02/261 21/10/2026

Setor:  Primeira Infancia — 50%

- -

Gerado em 13/08/2026




Departamento de
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Projeto “O TCE-MS e a Lei”

Compilagéo e organizacdo do contetido em um formato de “lei comentada pela jurisprudéncia do TCE-MS”.

PAPE 2026-2029

Estratégia de Atuagao:
Fortalecer canais de comunicacdo interna e externa, com linguagem assertiva, definida para cada publico-alvo, de maneira clara e
acessivel, aproximando a sociedade, melhorando a imagem institucional e alinhando expectativas com a sociedade.

o———0

Iniciagdo Planejamento Execucdo Encerramento
06/01/2026 29/06/2026
Setor: Coordenadoria de Sistematizacao das Decisdes 0%
oDs: 16

Gerado em 13/08/2026




Departamento de

PAPE 2026-2029 Planejamento Estratégico

VALOR PARA A SOCIEDADE

4.2 — Focar em Atuacao Estratégica e Preventiva
Estratégia de Atuacao:
Ampliar a atuagdo concomitante e preventiva, com foco em governanca e inovacao, garantindo maior efetividade do controle externo e

evitando desperdicios.

Risco: Pouca atuacdo estratégica; perda de oportunidades de inovagao.

Indicadores de Desempenho (KPIs)

4.2.1 — Valor Fiscalizado pelo Controle Externo 4.2.2 — indice de Atuacio Preventiva (Cautelares)

Volume de recursos publicos sob fiscalizacdo do TCE-MS, incluindo multas Participacdo de medidas cautelares concedidas em relagdo ao volume de
aplicadas (proxy de valor publico) analises em controle prévio do periodo

1.772.582.094,97 rs 28,7% 3,55 % 17,7%

RESULTADO DRIVER

Marcos de Implantacao

M11 — Implantar monitoramento das areas criticas com uso de dados estratégicos Planejado
Prazo: 1° sem/2027 - Responsavel: DIE (Gean)

Projetos Vinculados (31)

Quantificacao de beneficios gerados pela atuacao do TCE-MS

O projeto em questao visa identificar, mensurar, registrar e divulgar os beneficios gerados pela atuacdo do Tribunal de Contas de MS em prol da
sociedade.

Estratégia de Atuacgio:

Ampliar a atuacdo concomitante e preventiva, com foco em governanga e inovagao, garantindo maior efetividade do controle externo e
evitando desperdicios.

@ —0

Iniciacdo Planejamento Execucdo Encerramento

05/06/2025 30/11/2026

Setor:  Coordenadoria de Gerenciamento de Controle Externo _

Gerado em 13/08/2026
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Levantamento sobre a estrutura e funcionamento das ouvidorias municipais de MS

Realizar levantamento informativo sobre a existéncia e funcionamento das Ouvidorias dos Poderes Executivo e Legislativo dos 79 municipios de MS,
por meio de questionarios enviados por e-mail. O projeto busca mapear a atuagdo das ouvidorias, fortalecer o contato entre cidadaos e 6rgaos
publicos e consolidar relatério final para conscientizagdo dos gestores.

Estratégia de Atuacgio:
Ampliar a atuacdo concomitante e preventiva, com foco em governanga e inovagao, garantindo maior efetividade do controle externo e
evitando desperdicios.

Contribui para 2 objetivos estratégicos

o——0

Iniciacdo Planejamento Execucio Encerramento
31/05/2026 30/07/2026
Setor:  Ouvidoria 0%
ODs: 16
Acompanhamento da parceria publico privada do hospital regional de mato grosso do sul - HRMS

Fiscalizacdo na modalidade de acompanhamento da Parceria Piblico-Privada, na modalidade de concessdo administrativa, para a prestacdo dos
servigos nao assistenciais no Hospital Regional de Mato Grosso do Sul, com a realizacao de obras e investimentos voltados a construgdo de nova
edificacdo e a reforma da estrutura existente, além da aquisicao e instalacdo de equipamentos médico-hospitalares, mobiliario clinico e
administrativo, bem como o fornecimento de insumos hospitalares.

Estratégia de Atuacao:

Ampliar a atuacdo concomitante e preventiva, com foco em governanga e inovagao, garantindo maior efetividade do controle externo e
evitando desperdicios.

o —— - — 0

Iniciagdo Planejamento Execucdo Encerramento

11/08/2025 30/12/2026

Setor:  Divisdo de Fiscalizacdo de Salde — 100%

ODs:

Gerado em 13/08/2026
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Execucdo da auditoria do IGC (indice de governanca nas contratagdes) - 2026 (IMIL - TCU)

Aplicacdo do indice de Governanca Publica (IGC), até entdo denominado IMIL/TCU, nos 79 municipios e 6rgaos estaduais, avaliando governanca,
riscos, controles internos e conformidade com a Lei 14.133/2021. Inclui planejamento, coleta de evidéncias e relatérios.

Estratégia de Atuagao:
Ampliar a atuacdo concomitante e preventiva, com foco em governanga e inovacgao, garantindo maior efetividade do controle externo e
evitando desperdicios.

@ —0

Iniciacio Planejamento Execucdo Encerramento

01/02/2026 30/12/2026

Setor:  Divisdo de Fiscalizacdo de Contratacdes Publicas _ 75%

- --

O Alice 360, sucessor do Analisador de Licitagdes, Contratos e Editais (Alice), utiliza inteligéncia artificial generativa (GenAl) e prompts para fiscalizar
as contratacdes incluidas no Portal Nacional de Contratagdes Publicas (PNCP), inclusive quanto aos precos orgados e praticados pela Administragao
Publica. Os resultados positivos de indicios serdo disponibilizados pelo GulA.

Estratégia de Atuacgio:

Ampliar a atuacdo concomitante e preventiva, com foco em governanga e inovagao, garantindo maior efetividade do controle externo e
evitando desperdicios.

@ —0

Iniciacdo Planejamento Execucdo Encerramento
30/09/2025 30/12/2026
Setor:  Departamento de Informacdes Estratégicas - 25%
oDs: 1

Gerado em 13/08/2026
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Sistema responsavel pela gestdo e aplicacdo dos prompts destinados as inteligéncias artificiais generativas, inclusive nas remessas que antecedem o
Controle Prévio das contratagdes publicas.

PAPE 2026-2029

Estratégia de Atuagao:
Ampliar a atuacdo concomitante e preventiva, com foco em governanga e inovacgao, garantindo maior efetividade do controle externo e
evitando desperdicios.

@ —0

Iniciacio Planejamento Execucdo Encerramento
31/12/2025 30/12/2026
Setor: Departamento de Informacoes Estratégicas 0%
oDs:

e-Sfinge: emendas parlamentares 2026

Implementagdo de marcadores contabeis e informagdes para permitir o acompanhamento da execu¢do das emendas dos parlamentares no e-Sfinge,
em licitagdes, contratacdes diretas e execugao orcamentaria (empenho, liquidacdo e pagamento).

Estratégia de Atuacgio:

Ampliar a atuacido concomitante e preventiva, com foco em governanga e inovacgao, garantindo maior efetividade do controle externo e
evitando desperdicios.

o———0

Iniciacio Planejamento Execugio Encerramento
30/11/2025 30/12/2026
Setor: Departamento de Informacoes Estratégicas 0%
oDs: 16

Gerado em 13/08/2026




Departamento de
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Implementacao do consensualismo e mesas técnicas no controle externo do TCE-MS

O projeto institui a Mesa Técnica como instrumento de solucdo consensual no TCE-MS, promovendo didlogo técnico entre Tribunal e jurisdicionados.
Busca prevenir conflitos, aprimorar a eficiéncia administrativa e fortalecer a cooperacdo, em consonancia com boas praticas de governancga publica e
controle externo.

PAPE 2026-2029

Estratégia de Atuacgio:
Ampliar a atuacdo concomitante e preventiva, com foco em governanga e inovagao, garantindo maior efetividade do controle externo e
evitando desperdicios.

o——0

Iniciacio Planejamento Execugio Encerramento
06/04/2025 17/12/2026
Setor: Coordenadoria de Planejamento do Controle Externo 0%
oDs: 16 17

e-Sfinge: informacdes financeiras

Novo médulo/assunto do e-Sfinge para acompanhamento dos atos de tesouraria, inclusive extratos bancarios e conciliagdes. O planejamento, as
definicdes de requisitos e o acompanhamento do andamento serdo compartilhados entre o TCE-MS e o TCE-SC. O responsavel pela execucio esta em
aberto.

Estratégia de Atuacgio:

Ampliar a atuacdo concomitante e preventiva, com foco em governanga e inovagao, garantindo maior efetividade do controle externo e
evitando desperdicios.

o———0

Iniciacao Planejamento Execucao Encerramento
01/03/2026 30/12/2026
Setor: Departamento de Informagdes Estratégicas 0%
oDs: 16

Gerado em 13/08/2026
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e-Sfinge: atos juridicos 2027

Implementacdo das melhorias criadas pelo TCE-SC, juntamente com aquelas identificadas no TCE-MS.

PAPE 2026-2029

Estratégia de Atuagao:
Ampliar a atuagdo concomitante e preventiva, com foco em governanga e inovagao, garantindo maior efetividade do controle externo e
evitando desperdicios.

@ —0

Iniciagdo Planejamento Execucdo Encerramento
01/04/2026 30/12/2026
Setor:  Departamento de Informacdes Estratégicas - 33%
oDs: P
Programa Integrado pela Garantia dos Direitos da Primeira Infancia

O projeto visa contribuir para a efetivacao dos direitos das criancas de zero a seis anos por meio de a¢des integradas entre saude, educacao e
assisténcia social, promovendo protecao integral, acesso a servicos essenciais e condi¢cdes adequadas para o desenvolvimento pleno e saudavel na
primeira infancia.

Estratégia de Atuacgio:

Ampliar a atuacido concomitante e preventiva, com foco em governanga e inovacgao, garantindo maior efetividade do controle externo e
evitando desperdicios.

@ —0

Iniciacio Planejamento Execucdo Encerramento

31/12/2024 30/12/2030

Setor:  Gab. do Cons. Subs. Célio Lima de Oliveira _ 50%

ODSs:

Gerado em 13/08/2026
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Termo de cooperacdo mutua do transporte escolar - monitoramento e fiscalizagdo integrada

O projeto visa assegurar a qualidade e a seguranca do transporte escolar da rede publica estadual e municipal por meio de monitoramento em tempo
real, uniformizacgdo de praticas de fiscalizacdo e compartilhamento de informacdes entre 6rgaos participantes. Inclui acompanhamento dos veiculos,
identificacdo de riscos e apoio a execucao de fiscalizagdes mais assertivas.

Estratégia de Atuacgio:
Ampliar a atuacdo concomitante e preventiva, com foco em governanga e inovagao, garantindo maior efetividade do controle externo e
evitando desperdicios.

@ —0

Iniciacio Planejamento Execucdo Encerramento

07/01/2024 29/12/2030

Setor:  Divisdo de Fiscalizacio de Educacdo _ 50%

oDs 4 17
Acompanhamento e orientagido sobre os instrumentos de planejamento orcamentario (PPA, LDO
e LOA)

O projeto acompanha e orienta a elaboragao dos instrumentos de planejamento or¢amentario — PPA, LDO e LOA — assegurando conformidade com
a Constituicao Federal e a transparéncia na gestdo publica. Envolve oficinas técnicas, lives e atendimentos assistidos aos jurisdicionados, conforme
OTJ 02/2025.

Estratégia de Atuacgao:

Ampliar a atuacdo concomitante e preventiva, com foco em governanga e inovagao, garantindo maior efetividade do controle externo e
evitando desperdicios.

@ —0

Iniciacio Planejamento Execucdo Encerramento

07/01/2025 19/12/2029

Setor:  Coordenadoria de Planejamento do Controle Externo _ 67%

ODs:

Gerado em 13/08/2026
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Manuais e orientacao para os controles internos dos Poderes Executivo e Legislativo municipais

O projeto visa fortalecer os controles internos dos Poderes Executivo e Legislativo, promovendo orientagdo técnica, capacitacdo e sensibilizacdo dos
controladores. Busca consolidar estruturas eficazes de controle, aumentar a transparéncia e prevenir riscos, fomentando uma gestao publica ética e
eficiente.

Estratégia de Atuacgio:
Ampliar a atuacdo concomitante e preventiva, com foco em governanga e inovagao, garantindo maior efetividade do controle externo e
evitando desperdicios.

@ —0

Iniciacio Planejamento Execucdo Encerramento

02/03/2025 19/12/2029

Setor:  Coordenadoria de Planejamento do Controle Externo — 67%

MS por elas: justica e controle sio da nossa conta

O projeto busca promover a efetividade da Lei n° 14.899/2024 nos 79 municipios de Mato Grosso do Sul, por meio da realizagao de diagnéstico,
capacitacao de agentes publicos, elaboragao de resolugdes conjuntas, apoio a estruturacdo de planos municipais e fortalecimento da rede de
atendimento a mulher.

Estratégia de Atuacgio:

Ampliar a atuacdo concomitante e preventiva, com foco em governanga e inovagao, garantindo maior efetividade do controle externo e
evitando desperdicios.

 r————0

Iniciacao Planejamento Execucdo Encerramento

31/12/2024 29/12/2030

Setor:  Gab. da Cons. Subs. Patricia Sarmento Santos — 100%

ODS: 5

Gerado em 13/08/2026
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e-Sfinge: fechamento das contas 2025

Emissao, pelo e-Sfinge, das demonstracdes contabeis das contas de governo e de gestdo dos municipios e das anélises semiautomatizadas destinadas
a Divisao de Fiscalizagdo de Contas Publicas.

PAPE 2026-2029

Estratégia de Atuagao:
Ampliar a atuacdo concomitante e preventiva, com foco em governanga e inovacgao, garantindo maior efetividade do controle externo e
evitando desperdicios.

 r—— 00— 0

Iniciagdo Planejamento Execucio Encerramento

30/09/2025 29/06/2026

Setor:  Departamento de Informacdes Estratégicas — 100%

0oDs:

Painéis analiticos para a fiscalizacao da educacao

O projeto visa desenvolver painéis analiticos para subsidiar a Divisdo de Fiscalizacdo de Educacdo na analise da efetividade das politicas publicas
educacionais, identificacdo de situacdes precarias, priorizagdo de investimentos, apoio as auditorias de qualidade e melhoria das instrucoes e analises
processuais.

Estratégia de Atuacgio:

Ampliar a atuacdo concomitante e preventiva, com foco em governanga e inovagao, garantindo maior efetividade do controle externo e
evitando desperdicios.

o

Iniciacdo Planejamento Execucdo Encerramento
30/06/2025 29/12/2030
Setor: Divisao de Fiscalizacdo de Educacao 0%
ODs: 4

Gerado em 13/08/2026
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Boas praticas de fiscalizacdo na area de pessoal

O projeto aprimora a fiscalizacdo na area de pessoal, abrangendo admissdes, concursos publicos, pensdes e beneficios previdenciarios. Ao adotar
boas praticas de controle externo, busca garantir a legalidade dos atos de pessoal, a isonomia e a transparéncia nos certames publicos e a
legitimidade das concessbes e pagamentos, fortalecendo a governanca e contribuindo para a correta e eficiente aplicagao dos recursos publicos.

PAPE 2026-2029

Estratégia de Atuacgio:
Ampliar a atuacdo concomitante e preventiva, com foco em governanga e inovagao, garantindo maior efetividade do controle externo e
evitando desperdicios.

 r———0

Iniciacdo Planejamento Execucdo Encerramento

31/12/2025 30/12/2026

Setor:  Divisdo de Fiscalizacdo de Atos de Pessoal — 100%

0oDs: 16

Projeto sobre custos - eficiéncia no gasto publico

Avaliar a eficiéncia do gasto publico a partir de centros de custos vinculados a programas/acdes selecionados no Planejamento Orcamentario do
e-Sfinge. Os custos serdo modelados pelo método de custeio direto, com dados da execucdo orcamentaria na liquidagao da despesa. Apos validagao
da base, a IA organizara e cruzara informacdes municipais, gerando subsidios gerenciais e técnicos para avaliacdo e planejamento.

Estratégia de Atuacgio:

Ampliar a atuacdo concomitante e preventiva, com foco em governanga e inovagao, garantindo maior efetividade do controle externo e
evitando desperdicios.

@ —0

Iniciacao Planejamento Execucdo Encerramento

07/09/2025 30/12/2026

Setor:  Gab. do Cons. Subs. Célio Lima de Oliveira — 86%

ODS: 16

Gerado em 13/08/2026
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e-Sfinge: execucdo orcamentaria 2027

Atualizar o médulo de Execugdo Orcamentaria para a versao mais recente.

PAPE 2026-2029

Estratégia de Atuagao:
Ampliar a atuagdo concomitante e preventiva, com foco em governanga e inovagao, garantindo maior efetividade do controle externo e
evitando desperdicios.

@ —0

Iniciagdo Planejamento Execucdo Encerramento
30/06/2026 30/12/2026
Setor:  Departamento de Informacdes Estratégicas - 33%
oDs: P
Levantamento e diagnéstico dos conselhos municipais de politicas publicas de MS

Realizar levantamento sobre a existéncia e o funcionamento dos Conselhos Municipais de Satde, FUNDEB, Educacao, Alimentacédo Escolar e
Assisténcia Social nos 79 municipios. O projeto resultard em diagnostico consolidado e relatério técnico para subsidiar a atuagado dos conselheiros e
fortalecer a participacdo cidada nas politicas publicas locais.

Estratégia de Atuacgio:
Ampliar a atuacido concomitante e preventiva, com foco em governanga e inovacgao, garantindo maior efetividade do controle externo e
evitando desperdicios.

Contribui para 3 objetivos estratégicos

@ —0

Iniciacio Planejamento Execucdo Encerramento

31/03/2026 28/05/2026

Setor:  Ouvidoria - 33%

ODSs:

Gerado em 13/08/2026
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Auditoria de implementacio dos planos de logistica sustentavel (PLS)

Fiscalizacdo Unica nos 79 municipios.
Estratégia de Atuagao:

Ampliar a atuagdo concomitante e preventiva, com foco em governanga e inovagao, garantindo maior efetividade do controle externo e
evitando desperdicios.

o———0

Iniciagdo Planejamento Execucdo Encerramento
01/02/2026 30/12/2026
Setor: Divisdo de Fiscalizacdo de Contratagdes Publicas 0%
oDs: 12

Formacao continuada em controle interno

O Projeto de Formacéo Continuada do TCE-MS, via Escoex, capacita servidores de controle interno com foco em governancga, riscos, auditoria, ética e
tecnologia, promovendo aprendizado pratico e colaborativo. Oferece capacitacdes presenciais e a distancia (EaD), ao vivo, visando eficiéncia e
transparéncia na gestao publica.

Estratégia de Atuacgio:

Ampliar a atuacdo concomitante e preventiva, com foco em governanga e inovagao, garantindo maior efetividade do controle externo e
evitando desperdicios.

@ —0

Iniciacdo Planejamento Execucdo Encerramento

08/02/2026 06/12/2026

Setor:  Escola Superior de Controle Externo — 88%

Gerado em 13/08/2026
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Monitoramento do cumprimento de decisoes do TCE-MS

Trata-se do controle sistematico do cumprimento de decisdes emitidas pelo Tribunal. Instituicdo de um fluxo otimizado para um novo modelo de
monitoramento - simplificado. Elaborar normativos para estabelecer diretrizes e conteddo minimo obrigatério para a elaboracao dos comandos de
determinagdes e recomendagdes. Capacitar servidores de gabinete para o aperfeicoamento da redacdo dos comandos de determinagdes e
recomendacdes expedidas nas decisdes do TCE-MS.

PAPE 2026-2029

Estratégia de Atuacgio:
Ampliar a atuacdo concomitante e preventiva, com foco em governanga e inovagao, garantindo maior efetividade do controle externo e
evitando desperdicios.

@ —0

Iniciacdo Planejamento Execucdo Encerramento

19/01/2026 30/11/2027

Setor:  Coordenadoria de Gerenciamento de Controle Externo — 67%

ODs:

e-Sfinge: planejamento 2027

Atualizacdo do modulo de Planejamento com as melhorias sugeridas em Mato Grosso do Sul ou implantadas por Santa Catarina.
Estratégia de Atuacgio:

Ampliar a atuacdo concomitante e preventiva, com foco em governanga e inovagao, garantindo maior efetividade do controle externo e
evitando desperdicios.

o——0

Iniciacdo Planejamento Execucao Encerramento
30/06/2026 30/12/2026
Setor: Departamento de Informacoes Estratégicas 0%
oDs: 16

Gerado em 13/08/2026
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Controle externo orientado por dados

O projeto visa transformar o controle externo do TCE-MS por meio da analise massiva de dados. Busca ampliar a abrangéncia das fiscalizagoes,
otimizar a alocagado de recursos com modelos de risco e fortalecer o controle preventivo com monitoramento continuo, promovendo auditorias mais
estratégicas e efetivas.

PAPE 2026-2029

Estratégia de Atuacgio:
Ampliar a atuacdo concomitante e preventiva, com foco em governanga e inovagao, garantindo maior efetividade do controle externo e
evitando desperdicios.

@ —0

Iniciacio Planejamento Execucio Encerramento
31/01/2026 30/12/2027
Setor:  Coordenadoria de Projetos de TIC - 33%
ODs: 16

DTI-Lab/Laboratério de inovacao

Busca posicionar o TCE-MS na vanguarda do controle externo, aplicando IA para automatizar tarefas, detectar anomalias e gerar analises preditivas. O
projeto inclui desenvolvimento de protétipos funcionais, capacitacdo de servidores, cooperacdo com a UFMS e estruturagao de um polo de pesquisa
em IA para o setor publico.

Estratégia de Atuacao:
Ampliar a atuacdo concomitante e preventiva, com foco em governanga e inovagao, garantindo maior efetividade do controle externo e
evitando desperdicios.

Contribui para 2 objetivos estratégicos

o———0

Iniciagdo Planejamento Execucao Encerramento
31/03/2026 17/12/2029
Setor:  Coordenadoria de Projetos de TIC - 17%
oDs:

Gerado em 13/08/2026




Departamento de
Planejamento Estratégico

4° Seminario da Primeira Infancia - monitoramento e controle

O 4° Seminario da Primeira Infancia esta previsto para o dia 22 de outubro de 2026, das 7h as 12h, no Centro de Convengdes Rubens Gil de Camillo.

PAPE 2026-2029

Estratégia de Atuagao:
Ampliar a atuagdo concomitante e preventiva, com foco em governanga e inovagao, garantindo maior efetividade do controle externo e

evitando desperdicios.
Contribui para 2 objetivos estratégicos

@ —0

Iniciacdo Planejamento Execucdo Encerramento

20/02/261 21/10/2026

Setor:  Primeira Infancia _ 50%

- -

e-Sfinge: admissao de pessoal

Receber e processar automaticamente as informacoes dos atos de admissdo de pessoal.
Estratégia de Atuagao:

Ampliar a atuagido concomitante e preventiva, com foco em governanga e inovagao, garantindo maior efetividade do controle externo e
evitando desperdicios.

@ —0

Iniciagdo Planejamento Execucdo Encerramento
01/06/2025 30/12/2026
Setor:  Departamento de Informacdes Estratégicas - 20%
oDs:

Gerado em 13/08/2026
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Criacdo de base nacional integrada de remuneragées, aposentadorias, pensoes e beneficios

O projeto tem por objetivo desenvolver um processo de trabalho colaborativo entre os Tribunais de Contas para criar uma base nacional unificada
com dados de remuneracgdes, aposentadorias, pensdes e beneficios de todas as unidades da Federacado, conforme o art. 12 da EC 103/2019. A
iniciativa visa padronizar e integrar as informacoes, promovendo maior transparéncia e eficiéncia na gestao publica.

Estratégia de Atuacgio:

Ampliar a atuacdo concomitante e preventiva, com foco em governanga e inovagao, garantindo maior efetividade do controle externo e
evitando desperdicios.

@ —0

Iniciacio Planejamento Execucio Encerramento
31/12/2024 30/12/2026
Setor:  Divisdo de Fiscalizacdo de Atos de Pessoal . 14%
oDs:

e-Sfinge: atos de concessao

Receber e analisar automaticamente os atos de concessdo de aposentadorias, pensdes e reformas dos servidores estaduais.
Estratégia de Atuacgio:

Ampliar a atuacido concomitante e preventiva, com foco em governanga e inovacgao, garantindo maior efetividade do controle externo e
evitando desperdicios.

@ —0

Iniciacio Planejamento Execucio Encerramento
30/09/2025 30/12/2026
Setor:  Departamento de Informacdes Estratégicas - 29%
oDs: P

Gerado em 13/08/2026
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Outros Projetos (12)

Projetos ativos que ndo possuem vinculo com objetivos estratégicos.

Construcao de abrigo para acomodar os residuos gerados pelo TCE-MS

O projeto tem como objetivo construir um abrigo adequado para o armazenamento e manejo dos residuos gerados pelo TCE-MS, atendendo as
normas ambientais e sanitarias. A iniciativa contribui para a organizacio do descarte, a sustentabilidade institucional e a melhoria das condi¢bes de
higiene no local.

@ —0

Iniciacao Planejamento Execucao Encerramento
31/12/2025 30/12/2026
Setor:  Coordenadoria de Engenharia, Servicos e Patriménio _ 50%
oDs:

Adequacodes prediais para acessibilidade interna e externa

O projeto tem como objetivo promover adequagdes nas instalagdes internas e externas do TCE-MS para atender as normas de acessibilidade. As
intervencdes garantem inclusao, seguranca e conforto a servidores e visitantes, reforcando o compromisso institucional com a acessibilidade e a
conformidade legal.

 ——o—0

Iniciagao Planejamento Execucao Encerramento
31/12/2025 30/12/2026
Setor:  Coordenadoria de Engenharia, Servicos e Patriménio — 50%
0oDs 10 1

Gerado em 13/08/2026
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Construcao de guarita no estacionamento principal do TCE-MS

O projeto prevé a construgdo de uma guarita no estacionamento principal do TCE-MS para abrigar o policial militar em servico, oferecendo
infraestrutura adequada com abrigo, banheiro e demais instalagdes. A acao visa garantir seguranca, conforto e melhores condicdes de trabalho a
equipe de vigilancia.

 —————0

PAPE 2026-2029

Iniciagio Planejamento Execu¢do Encerramento
31/12/2025 30/12/2026
Setor:  Coordenadoria de Engenharia, Servicos e Patriménio — 50%
ODS:

Construcao de poco artesiano com estrutura de armazenamento e rede de distribuicao

Reducéo de custos com agua e melhor atendimento as questdes de sustentabilidade.

@ —0

Iniciagdo Planejamento Execu¢do Encerramento
31/12/2025 30/12/2026
Setor:  Coordenadoria de Engenharia, Servicos e Patriménio — 50%
oDs:

Retrofit do sistema de ar-condicionado central do TCE-MS

O projeto visa modernizar o sistema de ar-condicionado central do TCE-MS, promovendo maior eficiéncia energética e conforto térmico. A
atualizagdo dos equipamentos e controles busca reduzir o consumo de energia elétrica, otimizar a manutencao e contribuir para a sustentabilidade
das instalagdes.

@ —0

Iniciacdo Planejamento Execucio Encerramento

31/12/2025 30/12/2026

Setor:  Coordenadoria de Engenharia, Servicos e Patriménio _ 67%

ODs:

Gerado em 13/08/2026
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Instalacao de filtros de agua

Atualmente, o consumo de agua mineral nas instalacdes do Tribunal de Contas do Estado de Mato Grosso do Sul (TCE-MS) é de aproximadamente

PAPE 2026-2029

120 galdes mensais. Além do custo de aquisicdo do produto, a logistica de manutencao dos galdes envolve transporte, substituicio e limpeza diaria
dos recipientes, demandando a atuacdo de um funcionario dedicado a essa tarefa.

 —————0

Iniciagio Planejamento Execu¢do Encerramento

15/01/2026 30/12/2026

Setor:  Coordenadoria de Engenharia, Servicos e Patriménio — 50%

0oDs:

Ampliacido da usina fotovoltaica do TCE-MS para reducao de custos com energia elétrica

O projeto tem como objetivo ampliar a usina fotovoltaica do TCE-MS, aumentando a capacidade de geracédo de energia limpa e sustentavel. A
iniciativa contribui para a reducao das despesas com energia elétrica, promove eficiéncia energética e reforca o compromisso institucional com a
sustentabilidade ambiental.

@ —0

Iniciacio Planejamento Execucio Encerramento

31/12/2025 30/12/2026

Setor:  Coordenadoria de Engenharia, Servicos e Patriménio — 67%

Restauracao e readequacio do estacionamento do TCE-MS

O projeto contempla a restauracdo do estacionamento do TCE-MS, com recapagem asfaltica, remarcacao das vagas e melhorias estruturais. A
iniciativa visa garantir seguranca, acessibilidade e melhor organizacdo dos espacos, contribuindo para o conforto de servidores e visitantes e a
valorizacdo do patriménio fisico.

o

Iniciacdao Planejamento Execugao Encerramento
31/12/2025 30/12/2026
Setor: Coordenadoria de Engenharia, Servigos e Patrimonio 0%

ODs:

Gerado em 13/08/2026
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Construcao de bicicletario e vestiario para os servidores do TCE-MS

O projeto prevé a construgdo de um bicicletario com vestiario e duchas para os servidores do TCE-MS, incentivando o uso da bicicleta como meio de

PAPE 2026-2029

transporte sustentavel. A iniciativa promove satide, bem-estar e mobilidade urbana, além de contribuir para a reducao da pegada ambiental

institucional.

Iniciagio Planejamento Execu¢do Encerramento
31/12/2025 30/12/2026
Setor:  Coordenadoria de Engenharia, Servicos e Patriménio - 33%
ODs: 11

Atualizacao do sistema de monitoramento e seguranca

O projeto visa modernizar o sistema de monitoramento e seguranca do TCE-MS, abrangendo a elaboracéo de projeto, aquisicdo de equipamentos e
instalagcdo completa. A iniciativa busca aprimorar a protecdo patrimonial e garantir maior seguranca aos servidores e usuarios das dependéncias do
Tribunal.

@ —0

Iniciacio Planejamento Execucio Encerramento
31/12/2025 30/12/2026
Setor:  Coordenadoria de Engenharia, Servicos e Patriménio - 33%
oDs: 0

Readequacio do sistema de incéndio do TCE-MS

O projeto visa atualizar e modernizar o sistema de combate a incéndio do TCE-MS, garantindo conformidade com as normas de seguranca e
prevencao. Inclui elaboracédo de projeto técnico e execucdo completa das melhorias, assegurando maior protecao ao patriménio e a integridade de
servidores e visitantes.

o——————0

Iniciacdao Planejamento Execucao Encerramento

31/12/2025 30/12/2026

Setor:  Coordenadoria de Engenharia, Servicos e Patriménio — 67%

Gerado em 13/08/2026
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Construcao de acesso para pedestres ao TCE-MS pela Avenida Des. Ledo Neto do Carmo
(TVE)

O projeto prevé a construgdo de um acesso para pedestres a Avenida Des. Ledo Neto do Carmo, ao lado da TVE, facilitando o deslocamento de
servidores e visitantes que utilizam transporte coletivo. A iniciativa melhora a mobilidade, seguranca e integracdo do TCE-MS com o entorno urbano.

0 —0

PAPE 2026-2029

Iniciacdao Planejamento Execucao Encerramento
31/12/2025 30/12/2026
Setor:  Coordenadoria de Engenharia, Servicos e Patriménio — 50%
oDs:

Gerado em 13/08/2026




